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� �آ��، ,U�W� 8�� �ا��0ر��À`��ن �و�Hت �'�)L� �اoT5$��?9%$ة �ا�12#ا�Uت 8�� �و-%$+� �]�#د 8��

YZا� �،V�
��Y]°E;و�V9��;��U�g9»�ا�¸1#م�M�8��V*0X���)?­�V���)�����$a?أ�����K��)3M[�	D=

V;#m� �آ����8 ,U�W� 8�� �وزادت ،¡%Wو� �mو� �و�� V0X�� j�L� ،¾MY���Q�� �ا��DEء 8�� ا���3م

�،	�Rا�r2وا� 
��ت�Tا��YZوا����U�gن�و���أي���L[�,
����إ�V;�<�b>����اض����أ- 
��ت����9�Tا��

,��Hذ����ªP��،V;#�،���<9%$ةإXا���3Dا����EUز���*W�8ا��V*0Xة��،ن�ا��0ر�����mن�����g�j�L

� �B�r¹2ا� �]دوات �;�4وز �و�0��xر �اoT5$��ت، 	
���B#mو� ��Lدة �ا�35دن 8�� �أ�¸�1 ���0b� �
إ

 w�<�V���)�����#+و�،�T�Tتو��m#
،�وأ��9bأm#ى�و+#�أو�>���Lى��
	�اoT5$��ت�ر;�Eء�����
	�ا5{

V'ء����E9ت�ا�w�3ي�زاد�����Fا���)L[.1  

VWوا���cوا����Eة�ا���L��
Lا��12ة،�إذ��`��ن���������m��Q�ء��E9
ن��x#3b �gت�?&%$ة��

� �أن V�
�و��(¯=�� 8�� �ا�9X%$ة �;�Y¾*OاoT5$��ت �ZL���*O'، �� �ا�E#ارض �+�3K� dv�*� �E*H*�ت، 	R�dv�'

أو�+FXا��،��cا��(��;��8��ÂE9ى* �dv�'�dg�$%�[���Fدوره�،����O��g#ر�و-%$+��ا���#ر�ا�r2ر�Lدور�

�،��x� ت�ا��<�*Xل�ا�#E;��m[��Q�يFا����[��V3H�'ن��g��
������g����P>�ا�
�Cأو  ،;�X%$�ا���3مإ

$%&Xا��ÂE9:'�	إن���VE�8،�ر�X� �T;م،�و����%¡ة��Xا���Q��V;ر�m��DTxه�­=��دو�L#��9 ،�`��ن��bأ

VU����< V;را�mو�V;ا¡%���B#�;���0+Fوا���'��r2�9دل�'أن�و �،ا:V;ا$a��V*Bوذر�VUا�mأ�G��،زاد������)�

� �ا5{
#�mت، �>%ن V*�;و��� V;#mاوF+� �g� ��� 	+[،��	
�� ��� ��U�*�� �9;��� ��� ��gن ���3K� VUأ�#+

� اoT5$��ت، �'F *وا�� ��cا�� �و���� �و  ،��'V;�#رت �وا��C��|0Eرا;V;�#رت dا���� �و�E3vت��� ،

0P<ت��m�3ا��s�<ن�%xو�Vاد��H[، ���3K��<أ��G)4*ا��V��&أ��Gة�$% bت����)W���،  نو�g ��Q��V;ر�E�

�¸1(�'��?9%$ة،�;(�j�Lg��U�W�LV* �nT<��CE�E�;�8��8X،����ذ���و��#ر��Bدورا��B#�Lا��Xم�

��C3���Nا�3N#ر�>�Dورة ،وا�Fي��	��*����E]�8>%ن�أ�Hاد�اr2(����اoN5$ك� ا���Hع�اr2(���،�و̀

w��0إX)��8X' ��DT<��Q�ا��و������N:ه�ا12*(������ا�*�#ر��F+،�وا�*(�ت�	�3و�=vو��Nا���G)4;

  2.���'�9و


 -ب 
ا�45"ت 
ا�*��6، ��8ا�#ا��pأن�ا����P9وا���وف�ا����93����3�9دورا�: وا�+�اع�7"ر

�
�]و �B�Nا��� �ا�*4(�3ت ��C#ر ��� ��!�رة�أ����� �);� �)?� ،�T*'�5ر�# اS� �ن ���اcc}*5#ن

                                                           

تخضع بالضرورة  لمعايير ومعطيات أخرى، قد لا تسم  هذا الوصف التاريخي مستمد من كتابات الباحثين الغربيين ولا تعبر عن قناعاتنا، التي  1

  .بإخضاعها للنقد التاريخي، أو لا ترتكز إلى الإثباتات بالوسائل والتقنيات المتعارف عليها في هذا الحقل

ا�9��%
ا�%�8���3د�ا��m�Nوي،�� 2:;
  .20.،�ص2007،�دون�>
��`�N،�ا�(>9
ا�������
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��}Bر�ا�*�ر#c3ا���

��ي��]وW��c�9%$�>�ن�آ���?��L��
�110.000���0>�أ��L�F0#ا
���gن���mإ

� �9m� �¾*Uو �10.000وا� ،�0�� �>�r2(���ت��Wءت �3Hد� ��TWف �W#�� 
��يr2ا��c3ا�� �+Fا �3K

��B�Nا����

���;�W%ن�ا�*4(�3ت�ا��F+�����B�Nه��*�G)4��T���Qف�]�=�ر،�أ'�8>�أت�إ
��ا]و)�

  .ا�12#ا�Uت�وا��90;�ت

�Gت���C���

?(اW*(�ع��`��ن�ا�T1¸���W�12ظ��Q��ا�45ل�ا�z2ص�>����3���

0��X(��أو)(�،

�C#ر�ا5
zÅ����X|�و إ��ÄH��U=����9ا'�����Cا�*(
��U(#ذ��CW]ول�و �أة���G]وwدوا���U�g�YZا�5 

���X

���X،�و )]رض(�
������Xأ�wو دون�£��8B،�و��mأدى�ذ���إ
���C#ر�0b���W'����8ا5��$a3v

� ]رض �Q�ذ����$%Nv� �&���c�� �و�� ،�H�3و�� «Bا�*�ر� �+Fا �9m� 8X'� 	�� �ا�Fي �اr2 �ا�� ا�45ل

�*Xا��Y]ÆراÇ���1½����R#*ت���U��xا�*{�ام�إ!�رات�و�,
�;�G�#ا�ا�F+أن���
>�ت�ا�C%$و-
����Tإ

)��X
�w�dg;����اr2(���ت�����bاع،��������b#c#ا�	�ا��U�D�Tت�أ'È);�8��ا�12ود،�و�(��3 ا5

���ر�#م�]و
��دى�إ
���C#ر�ا�X*�>�ذ������أ!���.  

�N`� �ت Gا�45ل�� ��X
��اr2 �ا���>�وز�� �>���Dورة �و ��+�ة �Tb*�ن�ا��cاع�k*�ف �و+(� ،


�*�ن��ز���B�Nة�ا����T، �H��b�9و��;�'��) <�
L,� ا��E��ي�ا��9ا�dÉى �*# ا�8�5 ;�#ل ،�و ��*(

?� �
��B�NKا�*( �آ��� إ
� ،�Êن ���*#ى ��*�Eم، �9bأ� j�L3�9M� �ذات � ���+�ة ����������3K�


�Nvا��و����، � �ا���+�ة �+Fه �1*���ةا�L 5ا� ا5 ��و;�#رت ،xرادةو�� �
};� �W�12ا� �أن وأن��،(�


tم�ا+#����و �،دون�أد`�Â!���ا�Æ#T[ا�*�cدم�و ;Sدي�إ
���،و;��'���ا��L��9m(���رادة�دون�*�

;�8��8X)*;����+د�#W�0و�	�G)*45ة��*3(�ل�ا>��،ا#E����[م�t3�9إذا��M��U�g��'أ��+��]Æ#Tه�ا�F

 .و+Fا�ا��cام


�	�;*(�G�)W�8Xا����3ت�واr2(���ت�ا�����tr2:ا��<و#�
=��45"ت
ا������ ا�*��6 - ت

�ا� tو� 8=¯);� �أ��ى �W(���ت ��E<� j�L� �]�=�ر، �L#ل �?9%$ة �B�NK� �;4(�3ت 8B#�;� 8�� �
]و

�$%&Xا�� ��EHوا 8'Fا�� ،Y]ÆراÇ�� �وا5*(
X%ن 8B�E*�5ا� V3)W� �)�� �ا�tرا��� ��b��5ا� �Q�� �¸c1#ل

���*Eوا����x�12ا�	را<=�m�8ر�����)��	=Ä
��,3c'�8���34ا����راtق����ا��Nا��	C
��?(��أن��(

��'�)Lو� �ا���ح �)L� �Q�� ��mدرة ��U���� ��#)4�� |�c};� �ا�*� � �)�� ،��b��5ا� �Lا��

���E�;ت�و��
  .	�?ا���b��5وا5(*

                                                           
1 ��،V�W�Hدو�ªËا���#ر
9
ا#&��ع*A�����;�، :ط�،GËوا�*#ز��NOرا��ت�وا��
����3��r2ا����S5اد،�ا�L�	�
،��1991،�>%$وت،��1

  39. ص
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�;�ا;�9ت� ��C#ر �
�إ �وا���Hع �ا��cاع ،��X
�ا5 ���وف �ا�*3(�ل�( اW*(���� أدت �B�U� w

� p¸�cت��E9M��Î#�#)*�Kk� �oLk$ام �>�ب �ا��'�8)�8 �ر�Wل ��C#ر �
�إ �D'أ� �ذ�� �أدى �)?� ،

��Nا��� �>%ن �m�3
�� �اW$o5(%ن �<�&)<� �U�g#ا 8'Fوا�� ،��O'ا��� ����E*وا�� �ا��E#س �>�دارة اcc}*5%ن

�=e�<� �)�H� VUوS!� ��� �)X�*5وا� �#ن
�� �E��z2ا� �ا5{*
��Tوا�E#ى �C�£� �ور�Wل�أي �0CXا�� dv�Bو� ،

� �و�ا��'8 �9;��� ��� �+wSء �
�وا5 �C�£� �>%ن �ا5(&��) ا�E5س(��� �
�أو�ا5 �ا��T�#ن �&)'� ا�Fي

�C�£ر������c�*���=¯45و�ا�G)*4)

���£�CH�،�C#�ا���E	�����E�;��Qاz2%$�ا��3م����.  

�ا�5
(�ت ��FCه �و�ذ��ن ��'(�ن ���&;� �Q�� �0CXوا�� �ا��'8 �ر�Wل �ا��'����Oو �،�(� 	�E


����)*Wkو��Rو ا5#رو�،�	�Eه�ا�F+رأس���Q��dv�B Ï� �
�و�R�8	،�ا�E5س�5
�رادة�ا�k:��م�ا�5

�����8أ!��ل�ا�أ��9bأي�!�����nH�) ن#��Tا���c����(�
���أ��?�8أ��ى� �E�[��ZNKبك�# أو�ا5

�c��$%- )�+$%-د�ا��وم�و�<�����c�Eرس،�ا��Hا��(8،�?��ى����>�د�����G9;(ذ'��;��ل�،�أو�أي�أ��ZL


��ا�Fي���m�Vا���£��C،�ا5
��ا�Fي��gن����������،)��ام�ا�935(ر�Wل�ا��'�8وا�0CX#ت�)
أو��

�أ�Hاد� �9m�3�� 8�� �>���3ول �C��0mوإ� �C�Ð���Nا��� 
�9تM� 	'�E;� �Q�� �ا��Eرة V�� �U�gو� ،�C�£


�E،ذاG)*45،����أ���V�#9m�8X)'�wو+#�أ�����C�Ð���'�Y]Ñ�3ي���(��'{�ج�ا�Fوا��،V�������8ر�

،,m�3fع?�ن� '4,�أن��Hص�د�H�Â`دون�أد��*E'ت���C���m�8X;�	��YZا����U�5ب�ا��3ا���ا��-���

�3K.  

�	��8X'�

�DEء�وW#دا����cT0��Dm�8ء�ا5�،���
ا�Fي�+�Dm�8��#ء�الله،�?(��'
3,�ا5

�ا��5 �E�v� dg� �C�Ð�� �ا�*�Dع ��� �ا�#��� ��،دور �أو���4�� �و�xء ,+F;أو��،G)*45ا� �Q�� �
L

�	=e�3f� 8'Fا�� �ا0r2#د �DT<� 8�[� ��E�;� ���ل 8�� G)*45ا� �إدارة ���*#ى �Q�آ���� �دورا ,3
Bو

� ��<� �'E#م �و]�zÓص، ��ت
�ا5(* 8�� 
��Hع�;� �
� �ا5(%¡ةا�#���� V*PczÓ� ,��K، � VU#g�	;

�C�£� ��Mف 8�� �m#ELذا<=��ا�*��ره �Q�� �<�E5�<� �c�Bو� ،�<�cUأو�� �ا�tرا������ ��b��5ا� 8�

  . �*�د'��F+��gه�ا�#�����)ا�E�اCD(وا5#ا�Y]Ôوا�12#ا�Uت�


وا�*"كا� -ث 
ا��6(� ،�I*�: ���
�ا5 �أن �ا��'8 �ر�Wل ��Mف 8�� �ا�N:05ة 	�Eا�� ,+F;

�>���Eا��( Õ9c5ء�) ا�E9وا�� �اt5ا'� �+Fه �Q�� �اc12#ل V�� �0X)�� 8X'� �و�	 ،�C�£� �ا�*��ر 8�

�w#�� �=ÄHار��)*�kا5(%¡ةو�V*PczÓ،ل���Wه�ر�?S'� ��� وذ��C�£���������V��gا��YZا�*�ر;V،�و+Fا

� �إ�w+	) ا��0CX(ا�935 �C)
3f�w� YZا�� ��O'ا��� �ا�c0#ص ��mاءة ��� 	Ccc};� ���ل 8��$%+�)r¸� 

3
	�ا�Fي��gن����ا�X*�>��وا��Eاءة�)و?��=��>�ا'��0m#ات�ا�*#ا��bو���م�ا��9ا���(��H�،)�Bن�) ا�*�و�g
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���00X��،�D'أ�#+��<�*Xا���Q�درا��m��
3
	�إن��gن�ا5`�wو�،�EH�8'ل�ا���W��0ورCXص�ا��c*�8ا�

3
	�أ�g�VUن�]X12�<��L	�و�w'�0ز��Vأ�L،�ذ���أن�ا�45ل�ا����^[�Yإن�أ��8Xو�g�،��F?�VTbن�`

 w��Eزا�و��#rÖ��G)*45اد�ا�Hأ���E<��Q�ن��������g1.>��و  

���;�د'¯=��و�(�ن�ا��������8ا������وا�#wء��ا��0CX ه������U�gfا��
������'��ا5
��ا�E5س�

�
)
���U�g��)?�،تا��)?����wد�و#�mة�ا�5د'��دون�#E��<رس��);���
�،��|zÅK���9;����U�gو

))?� �
�&ا5 ��� �أي �L#ل �ا�c*5ر�%ن �>%ن 	X12�H� ،�C�Ð� ��Dmأو�� ��c*mkد'� �'�DEا�� 8�

)*Wk�0CXا�� �ا�*�cص 8�� �U�g� ����،�� �=ÄH� �
�ا5 �cT'� YZوا�� ��(&��ا�Fي VU#g� V)X12� �wراد

��C�����PN)
�.  


��>��Fات�>�أت�ا�X*,�ا��(�و�����Bا�Ê¡ول��:ا��K? -جL�5ه�اF+����VUأ��
w>�����8!�رة�إ


�'�����3m#��8ا���E�������#+و�،�X<�N:5ت�ا�m�3ا��	ا�������،�و����*��0�	ن���0��L[�n3K

� �m� �ا�������، 
��+�ة�� �g���� ��4Uه �ا�*�#ر�?(� ����� �ز�Bدة ��� �ا�*4(�3ت �+Fه �أو����� �)�

�#
H�،اكFUآ���¡Ê5ا���O'ص�ا��#c0ا����'�9و�����8ل�ا�F+�،��m��[و�����)*Wk�ª�Ç��V3�#<

�����ZL���4أو����Uا�*#راة�أو�������

c0#ص�]و������K��Uر�E)<��0)m��0Uأ�،�)=¯E9��YZا��,*Xا�

،�اÊ5¡���آ���ا��g�,*Xن��40���0U�Hأ�=���w;�*#ي��Q��ا�X&%$���8ا�*��B	�E��،ر����G���Uم�ا�Fي�

�9Wوا�#ا� �ا����5ت �L#ل ��cT;و� �mأ?±$�د� �]�%$��gن �+Fا �أن �4U� �0U�H� ��F������)*Wk� ت

��O�9ا�� ��m��[ا����5ت( و� 8'�<� Y��� �ZL(� ��� �ا���, �و��3 �+#�أن، ا������B�Nتاr2(���ذ��

���*#ى  �
�إ Vو�tU� �mو� �
bو� �m� �U�g�� �)*Wkو� Y��Eا�� �ا�0×§ 8� � ��#�9Wت��� 	CT�� �C
+S'

	B��*ة،ذ���ا��'�r2ن�ا%Uا#E
��w#9mو�،��CE9���5��H����=¯
)L�YZا��ªPوا�0#ا��,*X�8�.2ا�  


:ا��M��N -ح
 �و;
E%ن��;G)4أدى |cEوا�� �اaz2$ات �;�9دل �
�إ �وا��Xم �ا���0 	C)
3vو� ]�Hاد

��<�*Xر،�و���3>�ا'��ا���H[�,B�E*أت�>����#��ت���<��<�*?��
��ر����W(��،�����ن����;�#���إH[

�V*x�4;� �E
�Uا� �Eو�� ،���ER� 8��g� �Ï�H`��ن ،��U��`�� �ا�D12رة ���Uwق �
�]و ��!�رة �U�g

E&وا�� ����Xا�� �'���Eا�� ��H�"�G�� 	
m�;� 8�� �ا�*�#ل �>�أ ���0�� �)�`� 
�#ن���N�� ��)�� F0�

���ER�	
m�;��
  3."ا����5ا����Ø�9إ

                                                           

ا96PQإ��م����9ا�T*�ح�إ��م،�� 1�R�*M
:;

&�H�E،�ا��E+�ة،�،�	5Tق
وا������،
درا�����Q�[�ª
  274.ص�،2002ا45
2 ��9���،tBtE
<�V��

U#&��ع:;
?Kوا��

وا��و��?Kا��VWXا����
YZ�%27: ،�>%$وت،�ص0��،2015*�ى�ا�35رف،�ا�.  

ا�%*"م
��A��&#Uدg�ªPU#ش،�� 3:;
�M��Nا�
،�0�01�،2007%$�ا����3ا`�t?���،dدرا��ت�ا�#�Lة�ا���x�3،�>9%$وت،�ط: ،�;���R"م

  10.ص
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�Q��ا��-	��o!k�8$اك��`��`����dا5#روث�ا�Y��r2وا!o$اك�ا45(#��ت��`��������Uاt}5ون�

H�ER� �ا�*��Hت �=e�� �;#��ت �ا��Xم ��� ��H�*�kت �أن wإ� ،V�TU� dÛا�*��رات����ا�#را� �U�g� �=�#g

�wي،�و�Nا���G)4*��3ا�Kت��N`�YZا������)*Wk� 	R���3�9ا���وف�ا��� 
¯=��دون�!�Eb�،��H�ER

���x��دو�������$a?���0وPb��TM��UFذا�أ��H�،ورة�D��<��H�E&��<�Y��r2�8اB#�'(�8X>�ي��Lل�ر��xا�*

U�H� ،��0Pcا�� ��m�Nا�� V����� 8�� �ا��-	 �Q�� VU�H� ��xأو�أورو�d»أو�أورو� d»��� 
��ن<� 	
�*P�� V

��=ÄH� �;���ع YZا�� � 
�ا� ��� �b�*Pو�� ،�=ÄH� �N`� YZا�� ��xأو�]ورو� ��x�3ا�� �H�E&�3'%$�ا�)<� ªPEو��

�����8ا8B�W�C5،�أو� �̀Hب������د'�8��8أو���ء�#�#)
���9�O��<ر+�،�;(�م�?(��+#�ا�12ل���H�<�8�SBو

�U�5أو�أ��� �̀Hا����#�N`�8'F���0%ن�ا�:�Tا���XB��[ت�ا5*��ة��'w#أو����ا���.   
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�Nا�
  :�\�ا���
�ة

9
 [%�.�Rت *Aا������  

�����  

�����0P<����3Kا����5ة�]و
��?���`�Nت�;�رB{���ا�*4(�3ت�ا����B�Nو?�����Cت��(���0

� �ا�o$ا;�9ت �ا��cاع، ،��X
�ا5 �cmأ� �ا�������، �ا�3
#م ��� �ا��را�� ��;�T�)ت�E9ا�� (�،����)*Wk

� �وا��0CX(ا�0{�9 �
�)ا5 �ا�#���� ،��
�ا�� ��(���0)ا���Hع(، �0P<� �)?� ،��
�ا�� �Ïدارة �ا��Dا�, ،

وا�Nv�YZ%$����ا�#��mذا;�Vإ
��) �m ���#gا���وا5
�(دا�(��?�����Cت�ا��XTة�اS5د'��إ
��ا�*���93

�H�،V;�Wن�ا�L�9&%ن�'�0
E#ن����W�L`��ن�إ
���'(�ن�وأ94��VU#ل�إ
��ا��W#ع�إ
��ا�E#ة�ا��YZأو 

���W�L`��ن�إ
��ا�*��0	��E*�k�8��8X);����3Kار����W(���ت،�R	�أ�G�#;�G��VUا45*(�3ت���8

��
�إ �أدى V3�#*H� ،G)*45ا� �إدارة �Q�� ��mدرا �ا����� �ا�*��0	 ªTU� �9'� 	�� �ا��m�3ت �<�Nvو

�	��E)<��3fور�ا5
���#�Lه�ا�0�bع�ا��و���?����8أ?a$���8ا�*�G)4ا���Nي�ا�Fي�ازداد��V)rºو 

�8�� 8X);و� ,mا�;� dg� ���tr2ا� ��دارات 8��$a?أ� �أ�
#ب �إ'�4د �إذن �ذ�� ,W#*��H� ،V;إدار� 8�


��V>����0م�ا����^[CH�Y#�ذ���ا�Fي�'���4إرادة�ا��
���دا�����p¸�b�9'�،�و+#����أr2ا���c�;

��c،�ا���Hع�و;��L�8�[���Eود�ا��و��������0mع�وا��3���CE،�وا�Fي��f(��>*�د'��و�����ا�*�

��Nا35
#��ت�وا���z2وإ'�cل�ا��z2>�ت،�و+Fا�ا��NOط�ا�Fي��	���3fاW*(�����>%ن�]ب�وأ�Hاد� و̀

�9
*�V+#�ا������mاد��Hأ��s�xو��
�9Eن�?9%$�ا�%<�wو�،V*
���.  

�9
��>���Hن�ا�������،��������9�Q>�0ء�E��xو��
;�;�NO<��9ط��D��<��9;�'�wورة�>����3

F'�8ه����أ��U�?أن����ذ��)?�،�L#و���Lوا�	XL����9;����#اء�Eا����3ت�وا���g�G�)4;��
+,�إ

أ!��ل�ا��
���وا��Eرة�وا�����E3ا��9ا����و;����cا�9r2'��وو�����;����E]��8و�E*�kار،�وإن�


���إ�wأ�=��W#���U�g#دة�>�Ü½Oأ��E3v��mا�وأ?±$��(��0Wو�#ح�و���  .�	�;W#��8X#دة�>

�0Uإ��wن�ا45*(�3ت�]��ى،�و%xو��=e�<��)�H��X<�N:���=>�m��ة�و�E3ا��#م�����4*(�3ت���uP3`

�U�g� �)C�� ���!� ����)*Wا� ����U� �;c#ر 8X)'���Q�� ��mدرا Y]^���� ���NOط �وW#د �دون V;را�m

�������M�N%ن،� ا�*#F+����dTH�،��Hا�ا�*���E3وا�:�N>��أ��9bأ?±$�����8وري�وW#د���w�4و̀

FC���9bم�]��ى وأ#

(����0	����s�<��&ا�3���m#ور�ا����Gط���NOا�ا�.  
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  ��R"م
ا������ -أ

�B#�Lا����������������<�،����)*Wkا��9#ث�ا��������و��ELن����%cc}*)
���EH���P�

���9����Hد���#ل�و;#�CWت�b،�أ	و�4*(�3<=�	+�c�ن���وف�#Nf�3f�8'Fا���Nا���G�)r2��9�O��<

�#��;�Vأو��EU!�ت�>��V�PU�5أو��*��12�GKل�ا��و����c*mkدي�أو���5L�Ý��3>�ا�K�*)<اء�#��������

�ودو� ��)�
mإ� V�#L� �'�4ي �ا������� �]�#ر ��9bوأ� ،��� �����w�4���9bأ� �)?� �]�Hاد، �g� |}'

�Y]Ôء� w� �ا������� �]��9ر�و]�Lاث �إذا�� �
E*�5أو�ا� 1�#��ت¸�� �3K�*ا�� ����م ����#<� �M#0�

���� ��Nfرك �9bوأ� ،�m#ور�ا���� G�� V3m#�� 	��3v� ���3K� ��#
�ا35 8�� VEL� ��`��ن �Ï���ء �#ى

� Y]^ار�ا�����Eا�� ���0b�V��D0�� �4�:U� �ذ�� �و�Wء �]�%$�أو�ا����، ،�
�ا5 ���ى ���*�Xا ��gن ���3K

  .اc1¸���)*�5#ل��EL��Q#ق�أ?��8��$±
#?�Vأو���8رؤ����Vا���ر��tB%ن

��ره�Hوأ� V;دا�E*�وا� V;��E3و�� �ا���Nي G)4*
�� �ÞBا�*�ر� �ا�*�#ر �Q�� �ا������� ;�?�tا��را��ت

�و  �ا������� �)�U[� �;�#ر �Q�و� ،V;���)*+وا��Q�و� �ا��و��، �و���� �E3v� �Q�و� �اE12#ق �ز�Bدة ��ى

����#U��
���ا12�#���و��3�9Mا�E*Uل�ا��
���دا���ا���0م�ا����^[�Yو�V*3�9M+#�أ'�D،�و�w#bإ!

�ا���O9ت� ��� �)��Eا�� �ا��cاع �أ!��ل 8��$a3v� �أن 8X)'� YZا�� �Uk*{�>�ت ���Lو� �ا������� ]tLاب

أو�ا�0{,�أو�اr2(���ت�ا������RS;�YZا��Eار�ا����^[�Yو?���Wk*(�����وا�������،�و�����8ا���O9ت�

  .;�cغ�ا�E#اU%ن

�����<��9;�;� �;��'����4ل�و�#�#ع�ا��را���ا��������Y]¬��wء��#ى���=� ��8ا��W�,3cا

��0���T��Tا��Y]^ا�����j�9ا����ا�#cc};�8'F��40أن���8]وا���ا�����F��،�B�Nت�ا���M�NOا�

3K� �ا�5
(%ن �و��0 �ا�F'�8ا��#�Uن �Wk*(�ع 	
�� �أ��1ب 	R� �ا��U#U�E%ن، 8�� �
R� �40�� 	R� ،	+�

�#ن���8'���F��،G)*45أي�ا�	ب�����8ل��#�#ع�درا��<=�m[�	=�#g#ا����ا��9#ث�ا���������أ>�


	�Wk*(�ع�ا����^[�Yو�
	�ا�������?3
	���m	�F<ا;�Vو��T0د��ا�3c,�إذن�ا�*��B�T>%ن��w�4ت�

�� �ا�Fي �و+Fا V;��#�#�� V����?#
�وا�� �'�E0ا�� �ا�5ر�� �و�C#ر �ا��5�3*%ن �اx�12%ن �3K� ���ث

  .و�Nv>��ا��m�3ت�ا��و���

� ��� �ا������ �أن �Q�� �ا������� �ا#�#5�� ��3vف ��{*�cة �Tc<"ا��و��� �إدارة 8H "��)?

��
،�وا��Xم���8ا��و���NK%$�إ
��أن��#�#ع�ا��را���+#��#�#ع�"�3vف��Q��أ�=���8Hإدارة�ا��

H� ��oN$ك ���م ��� �ا��#�Uن �0�� �H��� �)?� �Bر#C)r2�Res Publika�� �� RESأي Y�3ËءوY]¬ا��


���،ا��3م >(Publika ��3و�*��xوH #C��Y�3fك�$oN5ء�اY]¬ا��،���)r2ن�ا%<v�YZوا����#�L�,W#*�
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��Q���=>ر�m3,�وNاد�ا��Hأ�G�)W��Q�و�	�
mء����Uأ�G�)W��Q���=>د����GNv�YZا����
;(&��ا��

  .و;��F�T0;�CE�9ا��Eارات�

• Â`د[� �+�L� �� :� �B�NK� �;4(�3ت 8�� �إذن �ا������ �E*O;� ����K���
�� �Q�� ;�*#ي

�?9%$ة ��4*(�3ت �
�إ �>�ا��� �و���� �Q�و� �0
3��$%-������)*Wا� ���ورة �
�إ و�**�#ل

p2�c5ل�ا#L��xر�D*5ت�ا�m�3ا��	��0*�. 

ا5#ا0M%ن�>�0ء�و���a3v��m�،�]ëm[��+�L$�ا����������Q���mت�ا�*#ا��H>%ن��4(#��� •

��T
�ا5{* �ا�E#ى �>%ن ��S'� pì�U� Y]^���� ���Uم ���ل 8�� 	C���L� �وx%ن �د�*#ر �Q�


 ��V`��ن�ا�#ا �<��Bر�DL���)U��}9ت���mا����� *�Ëو. 

9
ا������ -ب*A
 [%�.�Rت

��E�E12م�ا��������أن�ا�������������ا#

	�ا12�#���و�8H���mت�اX12	،�";�ى��#�#���ا�3�

� �Q�� �
�ا12��مو;� �CX
�f� YZا�� �EBأو�ا���� �ا��و�� 	=>� YZا�� �ا�SNون �آ���'�ى�1"�4(#�� ,U�W� 8�� ،

� 
��9(ا��?*#رb� ��)W (ن�#��أو�; ����!� �#ن;� �m� �!Sو�=�، �و;�>%$� �ا��و�� �أ�#ر 	��0;� �ا������ أن

��U����U�gة���8ا��'8،�وإذا��)*����C���Lأ��U�g�����!��U�gذا��H�،��U�����)X12�8ا���)�m��U�g

  2"ا�3(
���و�¾�YاX12(��ا�������،�أو��
	�ا������

�,3c'�j�L�8ا�*�ا���>%ن�+�;%ن�ا���+�;%ن��93%$�vوا��و������3و������
ا�����������
	�ا��

�=eا�������و��	

����8���9D*Eا�*�TB�3ت��3)W��Q�و��30ج��،�)=e�<��B�T*ا�:  

� �ا����3 �CH�3f) ون�
�� �و�
��: ">�V�#E)ا>8 �دو�� �دون �وا�3(�ان �c*;�w#ر، �ا�3(�ان �دون ا��و��

��F3%ن�ا��������**Hر�F3*�."  

��dا5*(%¡�B��[�	��3ا�� �)+�رو���wزو�B(أ�� ��Q����ذا،����CH�3K�VU�H�، "��Z�Q��أ�=� �c�'�8�

  "و?��؟

��CH�3f)نo�fإ��T'دا(���=��<"��
�
���ا��و���و�Q��أي��أي�?���;�E	�ا��
��" ا�*#ز�GËا��O9#ي��

  .أ��س

                                                           

ا�%*"م
ا�������  1�A"�"��،�B#�  102.،�ا45
��]ول،�صNO��،1994#رات���3��Wا�
2 �b���)W�،�9�
YR�*Rا�
  .679.،�صNO��،1982#رات�دار�ا�X*�ب�ا�
d`�09،�اtr2ء�]ول،�>%$وت،�ا����"س
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� �B�3v) ي$o�� Littré( � �ا����3">�ن �>��SNون �m��� V�� ��� �g� ��� �"ا������ 	rò�� �أ�� ،)�$%xرو

Robert(���=أ�"��U��`�3ت��)*�8إدارة�ا45H"��30(��'�ى�ا�P<�،	 )��UwwLaland(���=أ�"��m���V������g

	X12و���وا���< "  

�+Fه�ا�*�TB�3ت • 8���C�'���=eX��،��
)���)XLو� 
	�و�
#ك�و;�>%$،�إر!�د��،8Hأن�ا����������

���
�
�� ����)*Wk� �ا5(�ر�� 8H� ��� �ا������ ��Hن 	R� �و�8 �ودو��، 	XLر��Mإ� ����C�;� �أن ,4'

 .دا���ا��و��


(��;����E�9";�ى���V9U�W�8ا�5ر���ا��
#?���أن� •��ªPو���&�<��)
��V*Tc<ا��������	
دا���(�

3fات�$a*}5اY�(ض��� Kا������������E12ا���b�*<�ªPو���	
وا+*(��>:�0%$�و;��B#4ا�������?3

;&�E��ا5#ا0M%ن��������وا���)3�Q��ا�XN���L�����)+��5ت�اK�G)*45 �ض�;��b����Eح�

d�#�  1"ا12

  

  

  

 

  

  

  

  

 

 

                                                           
  396. ،�صا��#`
ا���=_�#�#���ا�3
#م�ا�������،�� 1
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�Nا�
 :��Nا���
�ة


ا������
9
وا� ?
ا��R�*R=ـ�ــ*%  

  


ا�%�م  -أbcdQوا
 ا������

<=�ف�ا�������إ
��;����Eاz2%$�ا��3م�وا�GH�05إذ������Ï�<��b`��ن،�و���دام��`��ن��%$�

�وا��5واة� 	
�وا�� �ا��3ا�� 8�� �U#ع ��E�;� �
�إ Y]^ا����� �ا��NOط V4*'� �أن �ا��Dورة 8)H� V39�<

��3Dي�ا�#Eا���g�'�wت�>%ن�ا��0س،�وأن��B�12ا��'�)L�0(��. و����
و�w'*	�ذ���إ���8��wل��

���F<��)�v�����#xدا���ا�*�G)4ا���Nي�ا�Fي�+#�?�Y¾'�<���F����0`��ن�ا�Fي�E'�w#ى��Q��و 

  .ا��T)<�uP3ده


ا���و��
وا��e".�  -ب?M
:f
 ا������

��=ÄH� �Q4*'� YZوا�� d`��`�� �ا��
#ك 8�� �ا��cدرة �ا�3(
��ت �
;� �أ�=� �Q�� �ا�L�9&%ن n3K� �CH�3f

� ��E�;� �
�إ �<=�ف ��#)4�� �>%ن �ا��cاع �b��� ,����)p2�c� (ة�#Eا�� ��w*3(�ل �W�12ا��C�*H

�V�� *ا���Q�اع�أو��cأو�ا��ªH�0*ا�� ا�5د'��أو�m#ة�ا�*�R%$�و��0mع��
*{�T��أو�ا��DEء��F+��Qا

V*��<�8M#
��GTU��$a?أ��ى�أ��W�L��ö
   .وا�*(�اره��*

� �) >%$�Uر�?��B('�ى ��8دون��0��-%$�و��
��X12	�ا45*(�3ت�ا��L��)�E05و "أن�ا���������

�#ت�>�ر�0P<�،)¡Ê(��'�ى�"�a$ر��M (�ع�]�� )*Wk�	���B��=أ��d�"�G)*45����93#ارد�اv��Q�رة��Eا����


��Y��م���C3*<م���Eا���C
W�8أ��	*'�YZغ�]+�اف�ا�#
9� "1  

،�0+� 8��UOY¾*أن�� �
��إ �����
�� �U#��ا5 �����[� �: ��ا�#�Lات �+ ا��cاع ا�������+ ا�E#ة


�#ا+��ا��������).  ا��p2�cا��3م(ا�����3���'���Eا����
�
وF+�$a*3vه�ا�#�Lات�>(&�>��ا���b�03ا�*�

�CH�*ا���Q�.  

� �d�B��[�	��3ى��&��ا��')��Bزوwرو����+Harold Laswell( ن�أن�ا�����������Nا�ا�F+���"��3Tا�


�"أي�" ا����^[�Yا�Fي�'*	���0��8#ر�ا�E#ة);�YZا�����)r2ا��
�m�GD;�YZ#ا����%$�اا�E#ة�و �;

 ".ا��#ا+��دا���ا��و��

 ". ا���������ا�����ة"وأن�" ���mت�ا�E#ة�>%ن�ا��0س"'�ى�ا;�4ه�آ���أن�ا���������� �
                                                           

1  �،Y]©`�;�8دي�T�:�g�	
9
ا������*A�;�، :وت،�ط$%<�،�NOث�وا���<Ç����x�3ا���X9Nل،�ا��)W��!35. ،�>%$وت،�ص1�،2012ر  
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�����3�9Mا�������ا�����3ا���C3D;�YZأي�"أن�ا�������;David Easton(��8)Xدا'��Tإ�oن�('�ى� �

���)W." 


���^[�8��Yا�*�ك���Cرات����0H������t;داد���Gاaz2$ة�ا�����������8H"أن�;�4ه�آ���ا'�ى� ����<wو

ا�3
(���?(��أ�w�VUب��Q��ا������%ن�أن�'(*�زوا�>�8Tا�*{����و�>�اع�و«��3ا�����0
�Eرة��9
#غ�

 ".ا� �'������8ل�ا�*��ر�أ`�,�ا���ق�و]����,

� � �B�H� �'�ى �آ���'�9و �أ�=� �وا" أ?±$��Nvؤ�� ,����ا5 �Q�� ,����ا�* 8Hp2�c5 "�	��3ا�� �CH�3Ëو

إد��ن�أPb,�"وأن�ا�������" �TU�G��W'�ت"وcB��ا����^[�Y�Q��أ�VU" �(��Fmر"أ�=���)��?a$ا'�(

n39ا��V<���45وا���
�
��	=¢L��W�8أ��Vي�'*��3#ن�إ��F]ذى�ا��	'�4ون�وراء+��ر-�	ا+$oH

Y]^ا����." 

   �H��*5ا� �ا�*�TB�3ت �ا����0�8 n »و� ����� �Tc<ا������ �أ�=�Hن �
�إ Y¾*O;� ��� �"�	
�

��EBو���أو�ا������<�	*=>�YZون�ا�SNا����4(#�� ����
ا12�#���و��H���mت�اX12	�ا�����ة�و;�


��CXا12��م�f�YZا�"  

8،��
#ك،�;�>%$،�و�Y¾*O;��)XLإذنH�،	
3
	�ا�������إ
��أ�=������E<ت�ا����TB�3*ا�����
)�

�#ن�+�0ك��������'4,�;�d�
��c;�8X)'�w#ر�+Fه�ا5%¡ات�إ����wإ�Mر�اX12	�وا��و��،�أي���*��xو

  .أن�;(�رس�ا��
������إ�Mر�دو��

9
ا������
وا�%*"م
ا������� -ت*A  

Y]^ط�وا�3(��ا�����NO��<��9;�'��Lوا�	

��ا�5ارس����ا�*�9ر�ا�������?3
	�أ����*};��wو

� 
(w�4ت�� �m����0+و� �أ��ى؟ ��)
�� �>�Tوع �و;�;�9 F��;� �أ�=� �أي ������� 
#م�� �أ�=� �أم ،V<� ]��ى

#
4U[و���ا�5ر���� �
�أ��م���ر�*%ن�B��U*%ن،�;�ى�]و �0�TU��4أU -�،�����
��	
��VUأ� ��U#�X�


#م����'�=eا�������Nv��
����أ�=���4(#����
#م��*�ا� �̀T0(��;�ى�ا�5ر���ا�P<�V;اF<�	��m�	
��VU#g


���ا���+�ة�ا��������;�����C
g�����v'�ة����0®§����C��������.  

•  "*'\	
 �ا�T5:��6"\��-ا��ر�� 8�� �
R� �ز���¯=� ��� dv�Bأ�&�ل�و� 8�� �]���XB%ن 8B�X

� )وا�v#ن ( ��3Kه �>�ر�Ê¡;(و�8 �#ت��(��dg#
�ا�� ªT0ا�� 	
�� �ا�*(�د �
�إ ��ر+(�Hأ� ,+F;� ا�
Fان

��� �ا������� �ا���+�ة �أن �Q��t?�;� YZوا�� 8B�N3ا�� �ا��Eن �>�ا'� G�� �b#c������ ��U��`إ� ��+�ة

�b[�،�Y]^ار�����m�8>�ي�CX*أو�ا��	CT��V�
) اtT�5ات('4,�درا���ا�RS5ات�)  �
#ك����^[Y(و�
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<� ��� �tT�5ات �3H� �ا��Eار�+#�ردة �ا��Eارات��ن �Q�� �9�0'� ��� �و+Fا ،�0�3�� �oH$ة �و�� �0�3�� ��P

ا��������������b#cا��m�3ت�ا��و���،�ذ���أن�+Fه�ا��را����Wءت���G>�وز�اx�12%ن�ا��5�3*%ن�

 .و����
�8��V*Tآ�Rر�������

Y]^ك�ا����#

#ك�>���t?�;  Political Behaviour��C���9�Oا�5ر���]�����XB�Q��درا���ا�����H

 #+�V*�L���8X)��VUم���)*+w�<��'�r2ا���
و�R�;�8��Ý*O'�VU%$��*�9دل�>%ن�ا��Tد�و��V*��xو�Lة�ا�*�

�#+�	R�8و�"��W05¢=�ت���ر���W#�#'¡%H��<�4*ا�."  

• �����Rا�
 ;�ى�+Fه�]�%$ة�>*�3د�ا�RS5ات�ا������9أن�ا45*(�3ت���*(�ة����ا�*�#ر��:ا��ر��

�واtT�5ات����ف� �8�8X)'�wاtT�5ات������وف�أ��ى،�و�
��Vز��3��Y%ن�;{*
���وأن�ا�RS5ات

� ��Rوات 8�� VB#*�;� �و�� ���gرض �=ÄH� �9�;� YZا���M[� ���رج �ا������ 	CH)��Hا� r2ا��0س�)ا� ،

)G)*4)? (���� �?9%$ا �دورا ,3
;� YZوا�� �]��ى، �ا�3
#م ��� �ا�r2'�ة §®�05�<��R�*;� �وأ�=� و�c*mkد

 .;F�T0ه��0b���ا��Eار�ا����^[�Yو�Mق 

   �	
�� V0�� Ý*U� ��c*mkد 	
�� �;�#ر ��ن �ا�������، �ا�3
#م �C�#)4�� ����b�03ا�� �+Fه ��Nv

��Eت�ا��و���،�و��T���*ا��	�Uا��������و���Hا� r2وا�Y]^ع�ا�����)*Wk�	
�c*mkد�ا����^[�Yو�

�8���0;�
�اF+���*Hه�ا�3
#م�ا��9ب�أ��م�ا�L�9&%ن��*�0��Y�9®§�و Xة�أ��'�Wا>�ت�$omا���+�ة���

�8�� �x#W[� 	'�E*�� ��H�g� �أو�ا�N5+�ة ��L�5ا� �3v� �و�	 ���E3ة، �W� ��9bأ� YZا�� ا�������

 .ا�:��ؤwت�ا���EL��CL��'�YZا������

� �>%$دو� �W#رج �ا��#ا+��" )E')Georges Burdeau#ل �Q�� �9�;� YZا�� �E�E12ا� �ا?:�Nف 8X)'

��ر�H[و� ���E3وا�� �ا���*#ري �وا�U�E#ن Y]^ا����� «Bر�*��H� ،��#0*�� �وا;�4+�ت ����د'8 ��� ا�������


#م��� �C
g� ����)*Wk� �ا�*�T�Ocت �ودرا�� d»�}*Uk� �Wk*(�ع 	
�و� �ا��و��� �وا��m�3ت ا�������

5�<��m���V���)<�	*=>��=اد����������H[ت�ا��������>%ن��m�3��<أو��Y]^ا�����G)*4 ."   


ا�������
وا�(>�.�
ا������� -ث�R�*Rا�  

j�9'ن���gن����%<�«Bا�*�ر�$a������;�YZا����)
+Fا�اtr2ء���8ا��را������ا��Tوق�ا�3(
���وا�3

H�;��B��U��)
gا�������،�و��B��0��<����f��9bي�أFا�������،�وا���T�
T��<�V�
���
�'��
�Gإ

�و��8 ،�
�ا�* �و�� �=e�� V<�Nv� ��� �و;���ن �=­�N�� �w�Lت �Q�� �CM�Eوإ�� ��)
�ا�3 �ا�E5ر�xت ا�*(�د

Ý��*0ا���
;��
  . ��+���]��9ب�ا��YZأدت�إ
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ا�������  •�R�*Rو  :ا���bأ��U�g��T�
Tن�أن�ا�%&L�9ا��G�)W��T*'م#
وأن� ،��cر���gا�3

��ر�Hأ�T��Tا� � �U�g� �وا��X(��ء��أ�b]وا�� ،���0Cوا��$ar2وا� �ا������Bت ªأ�� �ا�Fي ا��05

� �)?� �وا�T%¡'�ء، ��N:?kأن �
�]و � �H���mت ���ل 8�� �T��Tا�� �;���ت �Q�� 	C5ا�*{�ا��=e��

���Cا�*�رH�«B،�وW#��<��9;��VM�NOx#د��`��`dا��#ا+��ا��T*;�YZ%$�����وذ�9O*�kط�و�E*�kاء�

� ��Hا� r2وا� �ا�3
#مو]دب 8�� �و-%$+� ��،و�c*mkد �;��Rت �و����5 G�)W ى��[� ا���YZا�3
#م

8'F+�8���R��*ن�ا�%r¨05ص�ا#cz2ا�VWو��Q�.  

�����
���9�O��<،�H��=�� م�]��ى#

��R	���8ا�*�cص�ا��G�)W��&)?، �U�g��،�T��Tا�3E*Uا

	
�ا�3 �ورR#ا 8'Fا�� �ا��'8 
(�ء�� �
������C>��*�3وW(3#ه�إ 	���،��¡Ê5ا� ,*Xت�و �وا��E*ا�� ��Fx


���Tا����������0ا���+�ة�ا��������T�3،�و و �ا�K� �)�H���O'ا���� �����Eا�*
��ا�3
(�ء�L#ل�إذا


���Tا�������Tا���U�g، ��=�#g�8ن�و�%Uا#m�9ط�O*ا���=�����<���
'(��m�8Xس��W'�ة����وwت�;��

���
أ���ا����������،����>%ن�������RS'�8£���ا��#ا+��ا��������­=�،�و�Q�����'�9و��Hن�ا��r2و;�

�Lال�دون�t;�wن�أم��`��ن����ا���������`��p�9دل،�،�وا�*���)+$%R�;ا���8أن��,
و�R�8	�وأ-

�YZ�9ت�ا�X0ا��	ى�ر-��[��E�mا��������>*�#ر�ا�05®§�ا����T�
Tأ�=��إوإن�;��دت�ا��wإ�،�=¯�$o�

��)��mال�t;�wXTا���C�#bال�أt;�wو��Bم��#
  .إ
��'F+��0�#ا��j39ا�X&%$���8ا�3


ا������� • �أ?±$��:ا�(>�.� ��9bأ� �ا������� �ا���+�ة �أن �ا������ �B��U� �أ��1ب '�ى

�وomk$ا>�ت� �ا�05®§ G�� �أن �ذ�� �و���0®§، ��#�#ع V�� Y�
���XH�#+� Y]^ا������XTا�� �أن �أي ��
)�

­��Lو��&����<�}*Ukس�ا���+�ة���mن����Ï�<��9bا�12'&��أ�	R�8�0ت�و�����Q�اء�;�4رب��Wوإ�،�=

Y]^ا����� �ا�t3وف �
�'��#�إ ��� �>�Tc،ا�*�9Oط �وا������� ��<�}*Uk� �ا�N5ر?� �Q�� ���9mل �
��أو�إ

�w!��أن�;�#ر�ا����P9ا����5�3وا�05®§�و;�Eم�ا�*��0Eت�وا�3
#م�>��Tcا�*Ý��*0��<�8CX،�و ��ZL�����و 

�d��0;م�و��،�و;�#ر�و����������ا5{*��'�DEل�ا�#Lآراء�ا45*(�3ت��$aا��أي�ا��3م�و����ا#m��،�T


�Y�
3
#م�ا��������>�ن�;:F+���9ه�اR،��)����§®�05#رات��
(��أ��U��Lو ��������;�#�8B;�ا?	��
�

�CW�8����)
��CW�8أ��ى��(��+Fا�ا�*�#ر�و�a$�£راء��&�����8و �،و;*�#ر�>F+��DTه�ا�&#رات�ا�3

� �و;#��V�W!;ز�Bدة �ا��Eارات�� �DHأ� #�U� �ا������� �وا� D,��،ا��Eارات ��W�4*Lkت و;�Tدي

  Wk.1*(� �،�و�(��>��GHأداء�ا��Eدة�ا������%ن

                                                           
1
 Hoek Leo H. La télévision regardée par Bourdieu et J.-P. Toussaint. In: Communication et langages, 

n°128, 2ème trimestre 2001. Dossier : Les T.I.C., objets de valeur. pp. 5-14.  
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E#اU%ن�ا�X�;�YZ	�ا�3
	،�>�ء�>������Tت���GD};4,�أن�'�V;اF<��)��m��)
�#ن�ا��������;�dg

�ا��#ا+��ا����� �Q�� �C)�)3v� ��ن�Ï�<� �>E#اU%ن �ا�z2وج 	R� �ا���+�ة�وا�*�9ر+� �أن wإ� ،�T
�ا5{* ��

�m[��Q�ن�%B#*9%$ا������?�w�����ا��و���وH��=¯�Oxا�5*#ى�]ول�،�أ���ا��������;#ا�VWإ!NK��9;$%

�Y�M#ا���QXج�ا����Uk��9� و��c*mk��=>��#Eد'��ودرU��W(#+��و��*#ى�ا�*3
�	�وا�# ��ا����^[�Yو̀

C3�#<�،أ��ى��CW�8و���CW�8��،�=ÄH�d�#Eأو�ا�Y���3أو�ا���
  .��و��;9¯=��دا���ا����Oا��و

���
�+#�W#+��ا�3( �ا�Fي �>�Ï`��ن �9;�;� �ا������� �ا���+�ة �>�ن �
3*�H� ،d`�&ا�� �ا�5*#ى أ��

� ��P!� ªP�� ،�E�mا��� �ا�3
#م ��� j�9ا�� ��L#gات ªP�� ��`��ن 8X�� �و ا�������، �*<�R�8X)'�wt30�

V���m�� �و�Lات ���mس 8X)'� �)?)j�9ا�� �وB* %$�) �#�#��ت V;ا$a��#)0;� �#ن،*'� ��`��ن ]��ى،

���ORوإ��Q9m��c0���
>��*(�ار،�'�Y�*Oإ
��و�Lات�ا�)*W�����#0*��CH�،#�إ`��ن�'�Y�*Oإ
���G)*4،�إ

��5دات����H�E&<�8�S'�،�0�3و�E*3)xات�د'���Oو�Y�*OBإ
��أ���;���C�xا�&��H�Eوا�
 ��و-%$+�،�و+Fه�ا


���������P<�8ى�و�*#0��*};.  

�ا���+�ة� ���را�� �U�g� ���#Uأو�� ��)?� �وا�Lة �xر�E�� �Q�� �k�*(�د ,3cا�� 8�� �9c'� �0+� 8�

�	
�� 8�� ��)Xا�� �omk$ا>�ت ،ªT0ا�� 	
�� �اom$ا>�ت �Wk*(�ع، 	
�� �>�om$ا>�ت F�[� ,4'� ،Y]^ا����


���`��ن����('���À`��ن�ا��V�H��RS;�YZا���B#�O9وإ��VM�E�Q��ا����O9ا��r2اom$اب��c*mkد،�*}'

��
�ا���CEإ �
L��� 8�� �ا��r2ة، �ا���1 �
L��� �
�إ �ا�5ض �
L��� 8�� �ا� ��، �
L��� 8���ETا�� �
L��

�B�12ا��
L���V?#
��ره�و�Hأ�$% *;��C3و�(،��،V?ت�'* %$���*#ى�إدراw�12ه�اF+��gو����RS'ي�Fا� ���


)�VM�N    +�.1	�����0b���ا��Eار�ا����^[���Yا��E12ا����^[�Yأو��V��fو̀

� �����م،NK����mوإ� ������� ��)0;�Ýا��<�Gوو����
���ا?�tا�����j�9إر��ء�m#ا����( ����ت

�=e�<��)�H�8���0ا��ول�X)5�3ل�اH[ا��أي�ا��3م�وردود���CWد�و��;�YZت�ا��U���*�k.2  

��� ªT0ا�� 	
�� §®�0�� Y�9;� �Q�� ��U�&ا�� �ا���5�3 �ا�12ب �'�=�� �0
�?(��أ� ��?#
�ا�� �ا�5ر�� ى

�أ���� YZا�� �'�E0ا�� �ا�5ارس 8�� �و-%$+� �وا�����09 ��T��#وا�� �وا�r2'�ة ��X���Xا�� ��3mا�#ا� >�زت

��E�EL���������B��0� . 

  

  

  

                                                           
1  �،Y]©`�;�8دي�T�:�_=ا���
  54.،�صا��#`

ا�ÂT�c��K�hQاc5(#دي،�� 2Y�5Ai
  116.،�ا��#�B،�ص1985دار�ا�H�35،�،�ا�(>�م
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�ة
ا��اj%ا����  

25A�
9
ا������
=��%*"م
	T�ى *A  

�����  

ا12�#��ت،�أو���Eر��Uا����;%$�ن��
	�ا��������	��c*E���3fا��Q��درا���أU#اع��(���V�H��!�wأ�

+�(��0ا�����������Gور�ا�#F+��mا�+#����ان�ا��NOط�ا����^[Y،��نوأU#اع�ا��U�5$aت،��Q��أ��س�أ

�أن� �ا��Dوري 8�� �9bأ� ،�X<�Nvو� �;�#رت �ا45*(�3ت �`�M�Nت �أن �)xو� �ا��12ة، �¼�0�� G�)W� �Q�


#W#د����أ'��F+��0ه�;�;��9ا�������>���9���EB!�ة�وو�G�)4<��E�Rا�3
#م�ا��YZ>�زت�.  

<� �ا�3
#م، ���� ªPا���� G905ا� �T�
Tا�� �U�g� ���39H� ���0®§�ا��05(�0®§ �و�9O*�kط،  �E*�w�gاء

�*H�����)
3
	�Wk*(�ع����B���gت�وا����0Cة،�?&%$ ا��9ب�أ��م�;{�ccت��H�، ان�F
و�
	�ا��ªT0ا�

��mو��ZLا������Bو]��ق�ا����3،���
	�ا�*�رB»�واr2 �ا��H،و >�ور+(��أ�cc};��)C���9bت�أ��ى،�

�وا��X(��ء��g�Lت�ا�*�T���إ
��ا�*(��;�#ر�+Fه�ا�3
#م� ���8ا��, در��Wأن�ا�3
#م�ا��������أ�Fت

� ،��
�ا��ا� �ا�3#ا�� �>%ن �B#�O9ا�� ��ذ+�9?(� �m��� ���را�� �ا��(�و�g��;�Bت �و]�Wام �
Tو �،ا����?

 S;دة���� �أو�mت ��� �]�Hاد 
#ك�� �Q���Rا5#ا�� �ا��8��0 �أو��8 	�� �ا، ��W*(إن �ا�*{�ccت�ع +Fه


	�ا���������G����)
�g����39ن���U��`� H،���ا��Lو��وف�;�#ر�ا��ول�وا45*(�3ت�V*��HإU(��ا�3

� �ا�U�E#ن، VEH� �9b�0أ'�� � |c};و� VEH� �ا���*#ري، �ا�U�E#ن �)?E)3vدرا��� ��� �]>��ث ���«Bر�;

���ا��و���،�،ا��������
	�اr2 �ا���H;�#ر�ا���XTا����^[Y،�و���Cو �:��#x#�r2وا�Y]^د�ا�����c*mkو�


	�ا��ªT0ا����^[Yو �،>�را���ا���m�3>%ن�ا��و���وا�G)*45اW*(�ع�ا��و���ا�*|و �،وا�c*mد�ا�*0(����

Y]^ك�ا����#
  .ا��YZ'�#ل�ذ?�+����8ا�*{�ccت�ا�12'&��-%$+(�و ��Eدة�و]�Hاد� ����8ل�ا��


- أ=
�25
ا������A-.ر�&��  

  ،����)*Wkو���U��`م��#

	�ا�������tWء�t4*'�wأ���8ا��را��ت������ELا�3� ���F<�#+و�$a*3f

V�H� �;�رس �اa}5$�ا�Fي �<�&)<� �ا������ 	
�� ��� «Bر��ا�*�ر#�;� �و����ت ��U��`�� �ا������� ا�*�4رب

�����م،�NK�d`��`��G)4*ا��YZا����U��`���+ا��#ا�G�)W��x�<��)�f�«Bا�*�ر�	
3H���0ة�ز�$oH��9?وا

�8��$a3وا�� �ا��روس �?9%$�ا�*{�ص ��NK� �'�*�ج �C�� �وا5(�رس �ا������ 	
�� ��� jL�9وا�� ���دة،




	�ا���������
2026-2025 �����ات���������إ  

21 

 

�«Bا�*�ر��]°��YZأ��9ب�ا�����j�9Bء،�و�E9��9ا�5*(�ة����ا�L�c5ر�ا��#ا+��ا#�;����j�9Bا�*�4رب،�و

  .و���T�e=��ا��+�

3
	�ا�������أو
��ا��m�3تK�«Bا�*�ر��m���$a*3v���
ا�����m�YZ>%ن��H�3���EL%ن،�و�w!�����أن�إ

���Cت YZا�� �ا�3
#م �>%ن 8�� ��gن «Bا�*�ر� 	
�� ��Hن �T��Tا�� ,U�W��� ا�#ا� �ا���Nي G)4*وز�ا��<� F0�

V;اF<،�،ت��ا45(#��s�<�8�و�*(%¡ة���
���*����#)4��V�TU�$a*3fي�Fر�#ن���8و �أي�ذ���ا�S5ا�$a*3Ë

:?w����L�?وا��H���8'Fوا���ا�[،	C!#�Wو�	C?#
?(�� �Nف�]رض�وا�����9Eا�eX�v�YZ=��و��دا<=	�و�

�وا�5�#�%ن�#ا�Lو� �ا12��م �>%ن �وا��m�3ت �وا�3(�ان �ا�5ن ��!� ��� j�91ا��	
�� ,U�W� �
�إ YZوا�� ،

�و�Mق� ��
�ا�� ������$%�T;� ��Lو�� YZا�� �m�9ا��� �ا�3
#م 8�� ،�3K� ��� ��� ���:9%ن �)?� ��W#�#xو$±U[

� ��Nvو� �C��E*Uا�CM#E�� �وأ��9ب �C���mو� �ا�N#ا+��. ا5(���� «Bا�*�ر� 8�� �ا������ 	
�� �N:�f

���� �ا������� �B��0وا�� Y]^ا������XTا�� �و;�#ر �ا������� �'�DE��<� �ار;�9 �و�� ��}Bا�*�ر� و]�Lاث

�=Ä
  .ا��E'	�وأ+	�ا�* %$ات�ا��M�YZأت��

�ا������ 	
�� j�9'� آ��� ,U�W� 8��� ��� �ا�*�����9'� �أ!��ل 8�� «B��3�9ا�*�رMو� �B�X�3ا�� �Tت

�YZا�� �ا�* %$ات �وأ+	 ،�
R�)�� �و��� GËر�N�� 8�� 	40;� �أن 8X)'� YZر�ا��R£و� ��c*mkد'� ا�*X*�ت


�G��Vا45*(�3ت�]��ى ��T;و�����Lا�#ا�G)*45دا���ا��R�L.  

���}Bوا��را��ت�ا�*�ر��ÞB*(�د�ا05¨§�ا�*�ر�ا�����f��bدة�ا�������?&%$ا�و����Eى�ا�#*����Q�، 


#ك��n3Kا��Eدة�ا������%ن�وا��3(�ء�ا�g�;�8'F#ا�آ�Rرا����ا�*�رB»�ا���Nي�W#*�f,� ��أن�ذ��	CH

ا�F+���XNv�����)+���YZه�ا���czÅت�ا�*�ر��v��)?�،��}B������ا��W#ع��¸Frور�ا�*�رB{����ة���Dور >

� �أ����, 	CH,}0ا�� ��Nv و� ،	X12وا� ��
�ا�� 9
#غ�� �ا��N'�ة �إراد<=� ��(%¡ا<=� 8�� YZوا�� �و«��,�، أ�=�

�zÓ��9E;�wص�و��5;(*
�8��VXذ�gء�و���0;�8	��X*��<��C���)�f�،�إذ��4U+����د+��ا��5ود���8]

�)3v��<ر��R�Ukة��+�Wء��E9ا���Q�ذ�#T0و����8ا;,�ا���=eب���E��<أو����
�����9!�����ا��NKاء�#��،

� �C�� 8B#��ا�* �وأU(�ط �وا�*�4رب �ا������� �ا�0{, �;#�CWت 	CTو�� V�
���8و� �<�w� �ا������%ن، و�
�Eدة

�	CH� 8�� 8X);� �)?� �ا�������، ��mارا<=	 �و�{��Wت ����دات 	CT�� �ا��Eدة �#ن;� �>�ا'�ت �
�إ ا��W#ع

  2.ا12�#��ت�ا5**��������دو����oH�����0�3$ات�ا�12ب�وا��
	�و!�ح�;#�CWت

                                                           
1 ���Uأ?±$�أ���b�T*� :�،ون�

ذوي
ا���ن
���9ا��L(�ن�ا>��8?�
94�8�A

و�?�=bmوا�
��ر.-
ا�%�ب
:;
bmdQوا
دK"ان
ا�n&�أ

bmo	�،وت$%<�،�XT1981،�دار�ا�  
2 ��،���B#<����Uا������
9*A
:;
�A"nI��W�،��3�20�3 ،1955أوت����r2ة،�ا����0ا�X�X���2021-202238. ،�ص   




	�ا���������
2026-2025 �����ات���������إ  

22 

 

	
���9
L�9&%ن������O��<وا���0ي��Y�
ا�������3���j�L,�ا�*�رB»�دورا���#ر��B�Q��ا�5*#ى�ا�3

�<� �و�wزال �]وا��،أ��+	 8B�XT5وا� �T��Tا�� ��E#ل �=­� ��Wدت YZا�� ��ر�ا�������H� ال�t;�w� 8'Fوا�

�Y]^ا������XTل�ا��E*Uت�ا������Q��«B�3ج�ا�*�رËب�?9%$،�و�C��<�	+ر��Hأ��
�3��Wت�ا���3	�;*��ق�إ

�را'�� �)L� G)*4�� �g� �0�� �ا������ 	
�� �=­� d�L� YZا�� �����Hت �أ+	 �و9B%ن �أ��ى �
�إ ��DLرة 8�

��U��`رة���D12ا  .  

9
2U&+�د
-ب*Aو
  ا�������

  � 	
�� 8�� �m��U9%نا:'� Y]^ا����� 
	���c*mkد�� 8�� �>(t3ل �ا������ 	
�� �درا�� 8X)'� w� VUأ

�c*mkد،�*=���)0P9H	��c*mkد�>{
��ا�±$وة�و�Mق�وو������U*�ج�و;#ز�GËا�±$وة�و�k��'�Dm¯=�ك�

��E9د�ا���c*mk��)'�،ص�ا��و���c*ي�+#�ا�Fن�ا��3م�ا��Nدارة�ا�Ïا�,�ا��ز����D�9'��ا�W��3K�*و�

��Q��ا��� �>�0ء �T
�ا5{* �ا����3 �ا������ت �و�E*�kار�ور�	 ��T*?kء ��E�*�� �ا�5د'� �>��E#ة ����

��k*(�ار���� 8�� V0X);� YZا�� �ا��ز�� �>��E#اU%ن ��c*mkد �ا������ �);� �<�E5�<� ��c*mkد، ����3ت

� �و;�0	 �ودو��� ��
��� ��c*mkد'� ���Ð�� �ا��ز�� �ا5#ارد �إ'�4د ��� �و��v��ه ����#ل�ا�*�#ر، �ا���ق V�

%H�،V;�4*0��n��Hف��b��9]�#اق�ا����5�3و;$���F<�	
3K���

	�ا�������ار;��M�9و���r¨0���E�Rو�(�

�و�ن�c*mkد ، ��)=e�<� �ا�*�زم �m��� �m#ة p×*;� ،�����[� �ا��و�� �و���� 8�� ��3Ëا�*#ز� �T��#ا�

� ��
�ا�3( �����ت �و��9 �;c#ر ��� ����v� �ا����5 ����c*mد،��������Hت �'�)L� �TX'� �)<� ��W�*U�

�YZا�� §�¹2�<� �)��Eا�� �ا������� ��
�ا�� �ا�E#ي ��c*mkد V9U�W� 8�� �)'� ،V�H� �
�ا���3 و�
(���Sت

��
  �E*�k�Ü��;.1ار�و!�����>�Eء�ا��

��ردو��U�W�8,�آ��،�Bر���T'ت�دا�T�S�3ه��K�8��	R�	�[وة��R��C)+وأ�j�)أر���?*�>�ت�آدم��

�m�YZا��ª�[�V�H��
E*U%$�ا�����3{�ض�K���#;�$%�[ا�F+أن���?F��<��'�Wو�،�
م��
Ä=��ا���0م�ا�
�a$ا

ا�E#ة���8ا����E9]ر�*�Eا���Mإ
��ا�W$a#از��Bا��YZأ����ا���0م�ا��أ�(�
�،�ا���0م�ا��أ�(�
��ا�Fي�

��b[ا�0(��وي���XT5دات���8ا�E*Uا��swي�Fوا��،�NL#*أ���<)ª?رل���ر�g (G9Nvي�Fر��ا���H�<وره��<


��3	��c*mkدي�����T�
H)t
4Uإ��B�'�B�H.(  

أدت�إ����Cت�ا�c*mk�8B�XT5د'%ن�ا�
�a$ا��%ن�R	���3K�8+	�ا�5ر?��%ن�إ
���C#ر��TMة��������

،8B�X�3���
�Lدت����3	�و  ��3Kأ�Lاث�اx�12%ن�ا��5�3*%ن،�و;������m���������)�U(��ا���3	�إ

                                                           
1
 José Reis, The State and the Market: An Institutionalist and Relational Take, Translator: João Paulo 

Moreira, RCCS Annual Review, 4, October 2012: 86-109, http://journals.openedition.org/rccsar/433, date : 

31/10/2026.    
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	�ا���������3K��5اY�2ا����3ا���0م����EL����V����&��w��Uا#T0���+ة�>�ور$oTه�ا�F+��H���،ن%x�1

� ،�D'أ� �]��ى �اE12#ل �rº	و�� ���K,��وزاد �ا������ 	
�� ��� �B�XTا�� �وWk¯=�دات ا��را��ت

H�*�kت�� ��W#�#'�'��Wدر� �
�إ �إ'�'#�#��W أن ـ �x�L� �4*U �)���<ا��9ردة� �إ
���12ب �Hإ��� ،�

 �� �ا��XTي �ا8B�X�35ا�½�rل �>%ن �Î#�#'�'،�� �زاد �D'أ�	ا��0� 8�Lأ� �L#ل �ا��XTي �ا��E0ش ��*#ى

� �)*Wkار��E*�kدي�و�c*mkزد+�ر�kا�*0(���و���E�;ا������������d»� ا���
،�واد ��ا��X�35ا�
�a$ا

 k��0ا�3(�ل�وا��3ا���W�VUأ��s�Nا���X�35ا�12ة�وا����ء،�اد ��ا���H�05ت�وا�B�12��0اW�VU�<�����)*W

  .وا`�3ام�ا�T#ارق�

�8X)'�VU�H�،�CX��)*و����
و�ن�ا�������ا�z2ر����Wي�دو���������ا��E�E12ا`3������E#<=��ا��ا�

��Q�و� Y]^ار�ا�����Eا�� �?�L� ��� �ا��Eرة �Q�� 
�ول�� ��c*mkد'� �ا�E#ة �����3ت V?$o;� �]��Rا�Fي 	CH

��0M#ا�� �1ا����دة �ا��ول G�� �ا�E#ة �+Fه �Uر�Eو�� �m#ة�، �أن j�L� ،�)=e�<� �b�12ا�$%R�*ا�� �و��ى ]��ى

��=>�4*0��GË#0;د'��و�c*mk��=>�W�L�������dvاFء�ا��T*?w�<و����
���EH��)�v�w��'د�c*mkا��و���

��CWرا<=�����ا�05ورة�5#ا�mو��
ا�tرا����وا��0c���،�>��و;(�8��8Xدرا���m#ة�ا��و���دا���ا���0م�ا��و

���Wر�z2ت�ا�M# Dودو���ا����)�
m2.إ  

3-
9
U#&��ع*Aو
  ا������


��ا�XT5ون����أن��
	�ا������*}'�wاده�>(��'{�م���Hت�أ�m����9و��G)*45ا�	��0;��
�=�ف�إ

��QXع���8ا���0م�ا��H�#+�Y]^وا���0م�ا�����،�=>�B#*ف����*��<�GH�05ا��E�Bا��3م�و�p2�cي�ا�Fا��#+

�ا5 �W� ��Hن 	R� �و�8 ،� �)*Wk� ���p2�cا���0م �وW(���ت �و�EU>�ت �أtLاب 8�� �ا������� ���Sت

�	=eX�� ،�T
�ا5{* �ا��12;�� �و;�4ر­=	 �b�z2ا� 	=>��L� 	C�� �أ�Hاد �=eX�f� �#��تLو� ��U�5�<� و����Sت

�ا��NOط� ��Hن V�
�و� ،�=e�� �W�}'�w#ن �>E#اU%ن 	C)X�;� YZا�� �ا������� �T��#ا�� �را'� ��;� '4*(3#ن

� �)*Wط�ا�N`��b[����#+�Y]^ا�������
،�وإن��gن��
	�ا��������=*	����ا�E5م�]ول�>(�T+�	�ا��

��m�3ا�� �و«��, ،	�m� 8�� V
)�'� �و�� �ا�D3#ي �ا���Nي ,U�r2ا� �Q��t?�'� �Wk*(�ع 	
�� ��Hن وا�E#ة،

Y]^ع�ا�����)*Wk�	

%ن�;#���e�<�G)4'��'�W��EL=(��و+#��E12�8ا'F+ة�>%ن���M#3.ا�  

����mار��،�أو�أن���^[�Yأن�'*�4وز ���CW�8أ��ى،���8X)'�wي���Uم���� �)*Wk�Â�35�8ا���H� *'

���#ا�E��b#c��،V�0Mار���CW#;�Gت�و�m	�و��دات�و�Y]^������E،�و�
��Vأن�'�اm,���ى�;��>��+Fا�ا
                                                           

1
  Jean-Dominique Lafay, les interactions entre économie et politique, journal de la société de statistique de 

Paris, Tome 136, N° 01, 1995, P. 17-28, https://www.numdam.org/article/JSFS_1995__136_1_17_0.pdf , en 

date du: 31/03/2026. 
9
ا��������cم��
�(�ن،�� 2*A
1
إ��Tوت،�ط��$%<�،GËوا�*#ز��NOوا�����9�
  69. صة�،2�،1989.،�دار�ا��D0ل��
3 ���Uأ?±$�أ���b�T*� :�،,د�زا'��ا���#�#�VWXا����
9
U#&��ع*A�،������،�8-�زي<�،�
  .  2007،�دار�ا�X*,�ا�#��0M،�ا����39]و
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��C) ا�*�#�B�B،�ا�*#ز��3Ë،�ا����E3'��واtr2ا���( ]�U(��ا��������ا�b�35ةو�����أن�)4�����VW#*;

��8X)'�wو�*����Eأ�e=	�و����W�L<=	�]������و;#H%$�ا��Tص�ا5:��وe�<��B=	،�و�
��UV#�ا5#ا0M%ن،�

�;E#م �>��E5>�] �أن �ا������� �)�U����3ا�� ��رادة ����!� ��#ا��EHدون 8�� G9O;� YZا��G�)W�,
�أو�أ-

�ا�12?(��،ا5#ا0M%ن ���C
�� 	=¯EHو�#ا،��
�� �ا��%$�ا8�12 8)D;و� �إ�bار�ا�E#اU%ن ����)*�v� dgو���

G)*4)
�ا��YZو� �ا������� �C4ا��<� FT0;و� ÂE9;� dg� ��
�ا�� 	���� �Bور��� ����)*Wk� �0��12�H� ،

' #*,3Nاد�ا��Hأ�p2�c�3ت�و�

%ن�ا������%ن�+	����]W��b,�أن�;*#ا��Hو;���Tأن�ا��	
،���Gا�3

)*4)

#ن��
Ï�<��=Äرادة�ا������3c�'�YZا���T��#و�����%ن����ا���NO5ن����ا%���)*WاG.1  


	�ا�������أن�'*�4+��ا��ور�ا�5#ري����EL����jL�9ا���Q�����*����9c'�،�9������Q��0ء�<

���CH	��و ا�Fي�;
�V93ا���35ت��)*Wk���������3�9M�$%�T;ا������ت�ا�����3ا��r¨*05دا���ا��و��،�أ

�ا �ا������ �و;#�CWت �آ����Q��ا�*X*�ت ,U�W� ���$%Nf� �)?� ،Y���3ا�� ��3cا�� �Q�� 
�و���� ��Wر�z2

�+Fا� ��Lة �زادت �)?� �;�T%$�ا��#ا+��ا�������، �Q�� ��U#U�m� �?c0#ص �Bا���*#ر� �ا�E#ا�� cm#ر

���*#ى� �Q�� ��W#�#'�'و�� �B�XTا�� �ا�*�9'�0ت 	rº� �وز�Bدة ��U�&ا�� �ا���5�3 �ا�12ب �3K� ا��ور

��4*Uأ�j�L�،ت�ا��و����m�3ا��YZ�05(�ت�ا����5�3وا��g��'�Wع�#U�8����ا#H��3ا�12ب�Kوف������

� �>��T#ا�� ���vو� �ا��و�� ��O<� 8�� �mأ� �أ��ى �وH#ا�� ��0M#ا�� �ا��و�� �H#ق ���*#ى ��� dv�;� �����;

  2.ا��و�*��


9
ا������
وا���\"ن  -ث*A  

��£��)X'ا�F+�،�B#D3ا���m�3ا�������>(&�>��ا��	
و�L��8X)'�w+(��أن��،ا�U�E#ن��3

��CEHء �ا�*�cص 8�� �ا������� 
�را��ت�� �'�r2ا� �C3ا�� �>�ا'�ت �U�g� �Eو�� ،��£� �دون �#ن'�

ا�E#ة�ا�N5و��،�ا�*3(�ل�W#+��ا�#W#د��`��`�dا�05	�;���را'��ا�U�E#ن،�0P9H(��;(&��ا�������

�ا �>%ن �ا��ا>� �ا�912 �و+# �ا�E#ة، �+Fه �و;���4 F�T0;� ���	?� �ا�U�E#ن dv�'���Exو� �ا�12?(� ���C�

� �ا���U#U�Eوvا�5�#�%ن، �ا�c0#ص ��N�،���3ا�� ��رادة 8�� �+�)*�v� YZا�� �=>#mو� ���tا��� �=¯Tc<� ،

1�#��ت�;(&�¸��ªي�أ�Fا��� �)*Wk��E3د+�،�>0#د�ا�#Wت��و� و��#�L�8إرادة�����=¯���!��)*�v

  .ا��5واة�وا���H+��،و;(&��-�'�<=��و�{�و��CHوآ��������C]��8و�E*�kار�و �ا�3N#ب

'� �ا�U�E#ن �&)� �أ��ى �CW� 8�� �اE12#ق �'�)L� �و اآ��� �و 5#ا0M%ن �أ��ن �أb(�م ��(�ن �wن

� �ا�U�E#ن �&)Bو� ،��
���<� �ا12��م ��T*�fد �9�O��<ªPا���� ,c3ا�� �����
�،��8��$a3v� YZا�� وا��0Eة

                                                           
1 �c���،ن�)�
  65.،�صا��#`
ا���=_م��

ا��#`  2gR\66.،�ص  
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� �;#�CWت �و;*��4 ،�
��Tا�� �ا������� �ا�E#ى �ا�*#�CWت �+Fه �ا�E#اU%ن ���YZا�� �ا����3 وا������ت

;�c�،G�)r¸ا�����tن�إ�%Uا#mارات�و�m���3D}B#ن�أ�bرو+��و ا12��م�ا�e����&:�f�w �8'F=�إذ�ر����!

G�)r2ق�ا#Hن�#U�E��H�،ن#U�Eة�ا�#E�.  

� ،�Q)3ا�� �ا�5*#ى �Q�;� ��cر �ا�*��0(�� ��U#U�Eا�� �وا�c0#ص �ا�E#اU%ن �g�8�� و;*�Tع

ا���*#ر،�و��H�V0ن�أي��(
�����������w�wو+#��ة�]��،�أا�Fي�'�m���4	�و���E،ا�U�E#ن�]���

� �دون �;E#م �أن 8X)'� �C�� �#ن;� ���Lدأن 8)D;� ��U#U�m� �ا�3(
��+ cU#ص �Fه 8)D;� �)?� cU#ص�،

� �;�Eا���*#ر �ا����3 �3T05ا� ��� G)*45ا� �#�Uت�� G�)r2��H�T!� ��<�¡%�);� �و;ودون ،�
�0���
�ا�3(

� ا������� ��� 8�� ���*(�ة � ا�*�T��ت،دورة ،V�
�ا����و�و� �]tLاب �c*�	X12ا� ���ة �
�إ �����
وإ

،��
�;�ا�� �=��H �)ا��� �وomk$اع ��<�}*Uk� �ا�3(
��ت ���ل 8�ZC)�0;� Y����U#U�m� �وا�cU��1#ص

d»�}*Ukن�#*U�E������4ا�*;�،�
;�9أ��(
���ا��
����و���c'����0أي�tLب�و��#)4����tL[�8اب�إ

aن�>��,�ا�%Uا#Eن���8ا�#������V<�dv�'ن�%Uا#Eا�������،�و��8ا��Ý3,�$ا�Nف�ا���Mا���8أ#
bو

�mارات�وm#اU%ن��>��=��;�W�}��9cت��mارا<=	��و;*(%¡ ،�����8ل�ا�3(
���Uk*{�>���إ
��-���Hا�a$�5ن


��C;�9أ�ا�35ر���ا��������?(�� �����g��Q;�اب�ا��و��،�وا�E<�FT0;�YZ#ة�ا�U�E#ن  �GK�Mdإ�tا��اتذ)�

�ا�����3 �£داب V)X�;�#W� ����U�5$aا�� �ا� �ف �)�� �U�m#ن ���ل 8�� ،j�L�� �ا���m>��;�9أ �)�� ��

�و  �ا������� �ا�a$�5ن�ا��5ء�� �-�ف ��� 
0#اب�،�'F�T0*ا�� ��
�ا�� �Q� �<�mر� �#ن;� YZوا����
9mن��%L

�=Ä
ا12�#���L%ن�;�Eم��3K'�� و����8ل�>��ن��(��ا12�#��،�أ ;�رس���Nر�GËا�E#اU%ن�ا�35و����


��أ�(����Cأ���cL�5ن�م$a1.+����ا�  

������ 8)D;� YZا�� ��U#U�Eا���M[� Gو�� ��� �]وا�� �ا�U�E#ن ��CEHء �درا��ت �)+��� �E�

�Y]© �̀Tا���XT5ذ+,�ا�j�L�،و�%$�ا��و��� �?*�>�V) دي��#�X�P*U#(و��8�L%$�ا�3(
���ا������� ��

�$%CNن(ا�%Uا#Eت،) روح�ا���
�j�Lرأى�أ��U��&)'�VUة��*(����Xو�r½O(���إ
����9أ�ا���cT>%ن�ا��

Gmا�#ا�Gأن�����?S��،Gmاث���8ا�#ا�L[و�GÉ�m#اء�ا��E*ا���Q����O9��3�9"و�M��C)*�;����#+ن�#U�Eا�

�>��*#ازن��"]!��ء �)�� �وا�Fي ،����DEوا�� �'F�T0*ا�� ،��3Ë�N:ا�� �ا��
��ت �ا�*�cص ��Lد ا�Fي

2.�
������ى >%ن��
���و ;�4وز��L�G0)Bوث�أي�و   

ا�Fي�;:�V39ا�����Bا�U�E#ن�����8ل�m#ا��ه�ا�t�����U#U�Eا����'��	���U�W�8,�آ��،��Hن

�ا���(��، �ا��و�� �و���S��،�C�9DBت �=>�M�N`� 	X�Bو �)?�'� VU8أ)Dاد���H��H� ،G�)r¸�� ا��3ا��

                                                           
1
 John HAUFMANN and Paul GRAHAM, Introduction to Political Theory, Routledge , Tailor and Francis 

Group, 3rd Edition, New York, 2015, P.21 
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��cT'ي�Fن�ا�#U�Eوون�أ��م�ا���:��	=e�<���H�z2ا��'�DE3,���ا�Nا��	��<، ��D'أ��cT'��)?ن�%<

�ا�#��mا�Fي��E3vت��V�Hأ!��ل�ا��ول و��� ،و�H(��>%ن�ا���S5ت�?Fاك�ا����Cت�وا���S5ت]�Hاد�و 

rº	�ا�*�9دwت�ا�����O9#اء�ا�*�4ر��Bأو���o$ا;����4أو���نH،��?��9و�Hرا���ا�5ول�ا�������إ
��ا���8

��+$%-�m و ازداد��،�Hw���NK��C3���X<�Nvد'��وا�*�4ر ا�c*mkت��m�3��B، 0;ى �و#*���Â��¢3Nv=��

j�L � �ا�#ا�Lة��LوداW*�زت �ا��و�� 8�� ��#اء ،� ��95دئ��وH#ا���و�Lات�Mف GD};� YZا�� ���gول

 ا�*�4ري �*�9دلا�������mت��ا��3د'%ن��zÓص]وا�����3وا���S�،�b�z2ت���8ا5ا�U�E#ن�ا��و
�،�أو�

�>�و أ �ار;�9 �)�H� ��E#اU%ن �ا��3>�ة �وا�c5+�ة �ا�¨�rة Gن�(#ا��%Uا#m� �9W#*ا�� YZوا�� �ا�#ا�Lة، ا��و��

  �b��.1 دو���



-ج��#"�"rوbs\	و
9
ا������*A  

�	
��m':��ءل�ا��n39��H�8#ى�ا���m�3ا��8X)'�YZأن�;*���ª>%ن��
	�ا�������ا�Fي�+#��

�]��mم ���g� ��� �ا��XTي��،��3وف ,+F5ا� ,��<� �اE12#ق �أو�أ��mم ��c*mkد 	
�� �أ��mم �#اء

����G9*5ا��g،دو����	
��G� و�،V<ع���ص�#�#��V�9ب�Nن�ا�%&L�9ن�ا�%<��Hن���3و#���د�''�w، �wو+#�أ

�،��W#�#xو$±U[�	
��9;�'���
�!��?9%$�'*��ق�إ ���V0X��،ت� 
�وا� 
	�>����اق�وا�&�H�Eت�و]��8�

� �أ���b#�#ع ��� j�9'� �)?� ،����)*Wk� �=>�)��E;و� �CTو���� �و;�#ر �B�Nا��� �ا45*(�3ت ;�#ر

�وا��3دات�ا� �وا�*
E%ن ��<$oا�� �وأ�#ر �ا�c5+�ة �?�m�3ت �Wk*(�ع 	
�� ��#اء �Cr2�3f� YZا�� �#ا+�

�و;�#ر+� �=>�N �و̀ ��
���c03Kا�� �ار;�9 ��� �ا� ،وا�
 �ت، ��� j�9'� �را'����Bا���N ��ت*4(3?(� L#ل

?���;��NO،�أي��������mا�12?	�>��5�#م�و �
	�ا��������G ،�و+oNf��0$ك��
	�]U±$ور��W#�#xا5
#ك

   و�5ذا؟

�$a*3f)�'�Uw�<رج�#WV(2ن���Eت�ا���O��)�����VR��<أ��)+����Eو��،|c}*ا�ا�F+�Y]©�S��8�

� ،��EB�Hإ� ��� ��
9Eا�� �ا45(�3ت �درا�� �
�إ Y]Æ�5ا� �)+��� V;درا���	
�� �EL� ��� ��� V;ذا� �m#ا�� ��

� ،����)*Wk� �وا��3دات �>���E#س �=¯m��و� ��
�ا�� �b�� �>*�T%$ات �>*ا������ ��mم �)?�T%��9��$

��ر�ا�������U�g�YZة�e�L=��وا��YZاد���أن��،و�Mق�ا�E*Uل�ا��
������ا45*(�3ت�ا��9ا���H[�nLود

«Bر�;��C��8X'�	���'��
E*ه�ا��را��ت� .ا45*(�3ت�ا��9ا����أو�ا�F+�8أن���	ا��-��Q��m��U�g���)+��

�$%9?���NKدة�#cE��$%-��EB��<��)x0ورXن�درا��ت��%M#;����Y]© �̀T3(�ر�ا�*�k��3mر�G��#;�8���

،��EB�Hول���
�#��H�،�3K��)��)+�������W�8Bو����8ر����WV (Vr¨U#رج�>���0'�(أ>��ث�إ�wأ�=����;�

                                                           

ا��#`  1gR\76.،�ص  

2
 Georges BALANDIER, Anthropologie politique, P.U.F., «Le Sociologue», Paris, 1967 
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�وا� ،�����U#�#��ا� �B3(�ر*�k� �ا��را�� �;�4وزوا 8'Fا�� �ا�L�9&%ن 8�Z)�� Y���<� �3K� �)�H� ����را��ت

�����U#�#�
(��ر���3K،�����Pا�����
وا��YZ;�;��9>��*�����درا���) ا�#��k�G*3(�ري (وا�F'�8اU¯=#ا�إ

�£�Rر� �
�إ �?9%$ة �Wر�<� �3f#د �ذ�� ��� �وا���, ،�Îر�z23(�ر�ا*�k� 8�� �>(t3ل ��EB�H�� ا45*(�3ت

�
  ��QX�+.1ا���5ة�ا��k��C?�;�YZ*3(�ر��F+��Qه�ا45*(�3ت���8;{

�t?ر� �E� [� �ا�5ر�� � U±$و�XT���W#�#xو �درا�� �Q�� �E�EL� YZا�� �ا�*��39 �ا��ول�wز������ �

��EB�H� ��U� �3K��C��E*3(�ر�،ا�*�k� 8�� �4*U� YZا�� �Bرt5ا� �]و��ع �واF��<��'�r2?��ودرا�� ،

���3Kا�12ا��Rو��� �درا��ت�;��ر��� V*4*Uأ� �ا��������>(� ��W#�#xو$±U[زم�درا��ت��;��
�إ �0+� V��0*ا�

ا�F'�8ر?tوا��Q��ر��xأ�3Kد�ا�*{
��>���k��39*3(�ري��،��ر?��%ن - ر?��%ن�ا�r2د�أو�ا��W#�0ء�>�Vا�5

=¯T
�� YZا�� �ا�*��39 �g�N�� �
�إ 	+¡%?�;� �ا�CW#������5�3%ن ��X09ا�� 
(���Sت�� �ا������� ��Mو�N5ا

Y���3وا���09ا���
9
��ا��ول�����EB�Hو  ����=�'����O�U�)Rت�ا��Eن�ا�0c?�،Y]Æ�5وق�ا���E0ا��و?�YZا�

� �>���Eوض �'¡%rò*ا�� �CMو!�و� ��Q��ا����5 Y���3ا�� �ا�5ل �رأس ��ر�xب ��x� ا�� �0)�Cا�� �zر�� YZا�

  2.ا������0ا��3v��U�g�YZف�>�ول�ا���3	�ا�&���E��jرات�ا��ول 

���W#�#xو$±U[ذ��،�ار;���9ا��را�����
���را��ت�ا�*�رt;������}Bو��Bا�L�9&%ن�����
	�>إ����Hإ

� ���9Eت �;�4وز 8)U� �0X�� YZا�� �ا�E5ر�xت 8��$%9?� 	X<� �ا������ ��j�Lو�Lود ،Y]^ا����� ��
ا�*�

��

�را��ت،�و��U�gا���B#�O9ا��YZذاع��b¯=����5و���3و �،و���3ا�L#g�G)*45ة�;���$a*})?�«Bا�*�ر

إ�Mر�ا�*�رB»�وا��YZ;9%ن����C����8أن�ا�T;�8���=¯��m��$%�P<�w�G)*45%$ات�45*(�3ت�ا�*a$ت���رج

��CWا#�����dvاFع�ا��Hر�أدوات�ا����آ����و��B#�#H�ªP،�>��أ�f�VU%$�و���0���H;����1ا�Fات�وا>*

� 
Ä=��>ـ���
�'��9bأ�،�zرا���=eX������K�,�����<���Wر�z2ا�¯=�'�ات�ا)�Ø)r2���8ل��)ا5{��ل�ا�

XT�� �ا>*�Xه �ا�Fي �ا�*��ر���XT5�gا05¨§ �+Fا �>���0'�. أ(�و �وW#رج u:��V(� �ا�Fي �و+#�ا05¨§ ،f����

�ا��'d��0ا(ـ> §¨05(����NK� �
};� YZوا�� G)*45ا� �إU*�ج 8�� �ا�#W#د، �آ��� ��
�دا� ��<� �وW#د �Q�� 	��Eا�

�
�وآ dv�0ول ذا:Bو� �ا05¨§�، �اF+���?�12ا �وأ!��ل �وا�*#;�ات �وا�*�T+(�ت �ا�*�Dm�0ت G�)W� >���را��

����Kوإن�>�ت���ZLارات���������mراء�و	��3?K� �)�H� ��4*;� YZوا��،G)*4�� ��و��Bول��ا�5ز����

��x]ورو�����0c45*(�3ت�ا��gا���E3v�$±?4*(�3ت�أ)<��=¯Uر�E�.3  

                                                           
1
 Suzanne Chazan-Gillig, Anthropologie politique Savoirs et pouvoir, Journal des anthropologues, Paris 

2003 PP : 51-62. https://doi.org/10.4000/jda.2049   

 2  ��،Y���3�1وب����ا���0م�ا�¸���'�r2ا�Y]^د�ا�����c*mk�،ري#z2ا��)����Q�Y�2�ا�

�25&+�دYZ�%ا�
���دU
،���0(��#�.�ة

�
  . 02/04/2026،�>*�ر :economy.org/?p=22599-digital-https://arab��«B�����xدو���،��Q��ا��ا>��ا�*�
3 �'�Uw�<رج�#W��،Vا�������
��#"�"rوbs\	�،��U�&ا����39ا��،GËوا�*#ز��NOرا��ت�وا��
����3��r2ا����S5ي،�ا�c5ا��Q���)W�;�،

   2007>%$وت،�
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6- gR)ا�
9*Aو
9
ا������*A  

�ا��3 �ا�12ب �'�=�� �H��ا��را��ت�� ��� ��TMة Y]Æ�5ا� �ا��Eن ��(����Oت �>�ا'� ��U�&ا�� ��5

�>���Lاث� Ç*ا�� �ا�Fي Y]^ا����� �E12ا� �x#c�� �
�إ ��0��<� ���Mق �Q�� 	+[� �U�g� ا�������،

ا��g�،��5�3ن���8>%ن�أ+	�أ�­�9=��ا��EUم�ا���3	�إ
����W#�#'�'�<�8B�X�3*%ن��{*
T*%ن،���8Xا���Tة�

ªT0ا�� 	
�� �
�أد� YZا�12وب��ا�� 	CH� �ا�L�9&#ن ��Lول �EH� �ذ��، �9m� �
�إ �*);� �ا������ 	
�� �
إ

T;�<��=¯Uا�YZن�وا�#�
<�0����xورو[m����)وا����T*�(	R�،����5�3�8] ا�12ب�ا���V*?�;و������U�&��H��
و

  .آ�Rر���W(���������وا�c*mد'��و���8	�Y]^إ`�����U?9%$ة

� �ذ��، �Q�� �>�0ء � �>���ور ªT0ا�� 	
�� �و o3f$ف �وا� �ا��tوا�# � GÉ�9وا��� 
3N#ر�� Õ��9ا�w- �� و

��);� YZا�����N5ا� �gو� �ا�Fات، �وإ�9Rت �وا��40ح �ا�3c#د ,Lو�'&�ر�و� ��U�U��g� ���T0ا�� وا�RS5ات

�أ �EB��<��RS;� �B�Nا��� ªT0��< و�� V�
�و� ��`��ن، 
#ك�� ��� �ا��ªT0>���ى 
(�ء�� �درا��ت ذ+�9

�وا5 GHا��وا� 8�� j�9ا�� ��� � �)*Wk������� �و��czÓت ��mدة �4*Uأ� YZا�� ���T0ا�� �وا�tT�YZات ،�

Y���3ا�� Y]^ا����� �CN5ا� ��� �و و�أ�Rت �ا���3	، ��B��� ��� �]��9ب �و Zا��8 Y
b #�=Äإ�� 
	���� ا�� أن

� �ا������ �ا��9ا'� ���را��ا�� �و ��cUف �B�X�3ا�� �ا�5د'� ,Uا#r2ا� ,Uا#r2ا� �Q��t?د'��ر�c*mk

W�$a*3f#+��ا�3(
���ا��������+#������و  ،���cا��Eدة�?��Hادو�zÓأ+(��اU�r2,�ا���Nي�وا�Y]©T0و 

�ا����^[�C�Y،و���? ���Tا�� 
#ك�� VW#;و� �;��ك YZا�����N5وا�tHا12#ا� ���را�� �W�12ا� أي��و�xأت

���Eو �،ا����F?ت�وآراء�ا�9��0%ن�ا�CW#;Z�=¯�8درا�X)'�Yت�ا��أي�ا��3م���U���*ل������8ل�ا��)*Lوا

�E9����C4��*U.  

� ��Wء ���C#ر �� �Bا���� �C�� ªT0ا�� 	
�� V<اب��$omkأو�� ��?#
�ا�� §¨0)<� Y��� ��W'�ا �r¨0�

dg#

#ك��d»�}*Ukوا��
#ك�ا�Fي����درا���ا��#ا+��ا��������ا�����gت��cc};�V0�����T;و�،

�ا������� �ا�N5ر?� 	X�'،  و�� ��� j�9ا�GHوف�دواt3ا��� d»�}*Uk و� �ا�N5ر?� 8��8�� ���Hت ��ى

�و �،ا5#ا0M%ن �و ��9>أ�8 V��<�}*Uk� �ا�3(
��ت �Q�� �ا��ول��،أ�Rه ��� �ا������� �ا���S5ت �`�Nة �Q�و

�اcz2#ص VWو� �Q�� ��Mا�E)'ا��، � �)?�dg#
�ا�� �omk$اب ���ل 8�� Y]^ا����� ªT0ا�� 	
�� �Lول

'���,�ا�N:5دون��و���+Fا�ا����ق،��1
#ك�]tLاب�واr2(���ت�ا��������وW(���ت�ا�D �درا���

%ن�ا�
 #B%ن��Q��ا�:�39د��CT#م�ا��و���;(�������*{ccاC �n3K5	�3و �FCا�ا05¨§���8ا�O'�8'F*(#ن��
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� �ا������� �ا�N5ر?� ���+�ة ��
�;� �m[� �Q���'�DE��<� V�xر� �>�Dورة �و�Bون ،�Q�5ا� �ا�5*#ى �Q�

��H�E&وا������)*Wk��3ت�W�51.وا   

�YZم�وا���ر�و�������N:U��39اH�،�D'�0ء�ا�12وب�و]ز��ت�أRأ��B�+#Wدورا��ªT0ا��	
��,3
'


3,�]��9ر�و]��9ر�?(����ج�tWء����=e���U�8ق�v ����و��ا��9mا��و�����9�Çر�وا��U��9ت�ا���(��،�;

��Tا�tا�(Fake News)ا����ن����#�'��mش�و دورا�#�r2ت�ا�B#03��GH���3رNاط�ا��}Uعا�Hا������, 

� ،V*دو�� �و;#�CWت �و�Lوده V�9د��� ������9أو �8 �#ن'� �����Uة� أن 8�� �ا�3N#ب GWا�;� �Q�� j39'

�H�����)*Wkت��U#��#��<=	،�أو���j9أ��9ب�ا�*��m�T>%ن�ا5L���T0�12ب�ا��<����f��)�j39;��EH�،

�ا�:��م �
�إ �Tا�t�9ر�ا��[�� �و�Lات ��ا�r2#ش�8 ��� �أو�­ آ��0إذا �]��9ر، ��­=���آ�F=0ه ���H�8ت

   ."أول��������E�v���1و��mا�12وب����ا�E�E12"ا��Nf���F��،,3Nع�أن�

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 John HAUFMANN and Paul GRAHAM , Op Cit, P.38 
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  Qا
 :����dا���
�ة


ا��و���.�<\  
�����  

�ا�*4(�3ت� �أ!��ل ��C#ر �L#ل ��}Bا�*�ر� �ا�F90ة �
�إ �E<ا���� �ا����5ات ��� �0m��;� ���3K

وإ
��ا��NOط�ا����^[�NO?�Yط���*��E��8ا��M�NOت�]��ى�ا����B�N]و
�،�وإ
��W�L¯=��إ
��ا��و���

�	
و���'(%¡ه،�و��8ا��Tق�>%ن�ا�#�����Wk*(�����ا��9ا����دا���ا�Wk���O*(� ��وا��Tق�>%ن��

  .ا�������وا�3
#م�ا�������،�U*��ق����+Fا�ا��E	�إ
��B�3v��ا��و��

�أ ��� �ا�3
(�ء �و�x#ث ��mاءات �
*};� �>��*�ف �ا��و�� �b5و 0ا� ���ش�ا�2+� YZا�� ��P9وا�� az$ات

�و;� �B�3v� �Q�� �ا�#m#ف ,3c'� 	R� �و�8 ،jL�<أو�� 	���� �g� �=ÄH��bوأ� ���NOة ��bأ� �Lوا� �'�

،�و�0xء��Q��ذ����mم�ا�3
(�ء�وا�L�9&#ن�ا;�4+�ت���'�ة�L#ل�`�Nة�ا��و���وL#ل�و�����CTا��و��

� ��a$را<=� �أن ��� �!�w� YZا�� �ا�35رف �
;� �g� G�)4;� �ا�*� � �)��8+$a;� �=Ä
�� �;E#م YZا�� �Cوأ��

�N`� �أو�>	��� �>(�0#ر �أو�>	��، ��NK��0��<� �ا��و�� �أن�ة �
�'���0إ 8�� �+�0ك ������Cأن V�
�و� ،

� ���ده �ا��و�� ��C#ر 
إ��,� ��bاع�� �ا���, ��gن �وأن ���د'� �ا��cاع �+Fا ��gن ��#اء �ا��cاع ��+�ة

��ت�>%
��ر�واF5ا+,�R	��U[(�،�أو��gن�L#ل��tا'��أو��(*H[Uن���
،�+�0ك�{,��L��0�3#ل�ا��

��Hا�*#ا� ����mت �
�>�����0إ �Ø�#وا�� Y�'ا��� �ا��cاع �
�إ �3f#د ��C#ر+� ,��� �>�ن ;��ر�آ���'�ى

 .إ
����8'�ى�>��b�VUاع�ا����U�E3أ��م�ا5&����و�w#bوا��cاع�>%ن�ا����P0Xوا5(����،�

c0�� �Q��t?�;� ��ر�H[� 8�� �=­� ��f�w¯=�ن �
)W� �'���Cأن �9�� ���ارس��(� �أن G�� ��ا��cاع،

�ا��09ء� ��� �ا��12	 #+� ��gن �اz2#ف �c0�� �أن �ا�*�9ر �
�إ ,+F;� ،�&�� ��U�5[� �=e�� ��T�
H

�	R� ,M�}*
�و� � 
�� VH�NX*وا�� ��XHه �>�0ء ��� �m�3ا�� ��`��ن ،j'�12ا� ��À`��ن �Î#�#�ا���

0�r¨;V ���

�90;�ت�وا�12#ا�Uت�إ��'�-�،�<�*Xاع�ا�$oأ�`��ن�ا��	
ن��8��V���r¸��wا�E#ى�ا�Fي��

و�#ا+�����3�9Mوأ��اض�و�bا��ت�إoT������uP3��<�w$��،�ا���U�g�YZ;¯=�ده���Eون���L�8#ا�Uت


#ك����^[�GK��<�Yو ا�¯=�'�ات،�و�R�8	���Cت�ا��و���?*�NK�G)4ي�����+Fه�W(���ت��E;wء��

� ����E;و� �وأ��اف ����)*Wا� �آ���ت V)X�;� �B�NK� �3)4;� ��gن ���3K� وا��N#خ��ر�ا��8?�9'�'�+�
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��
ا��E3ء،�إذ��*��E*Oا��8���m�3����mا��Eا>��Wk*(�����و���mت�ا��م�إ
�����mت�Uk*(�ء�إ

8M#1.ا�  

9�4
�ت[%�.R:  ا��و��  -أ�Rو� 

TB�3*ا�� �Wk*(�ع��وا�T5+�	��ت;*�3د 
(�ء�� �
�إ �ا���*#ري �ا�U�E#ن �أ��1ب 8�� �ا�05+� >*�3د

�=e��n3Kا�F+و�،�U�!ل�?��ن�ا��و���?(��أ#Lا���������ELن����%&L�9ا���
  :ا����^[�Yإ

  :]ر�gن�ا�*����E'�w#م�إw�<�wر;��ز��Q��'�ى�أ��1ب�ا�5ر���ا����U#U�Eأن�B�3v��ا��و���

• "� �دا�(� ��#)4�� ��� �ا��و�� �و;D	�أن �0�3�� �)�
mإ� �#ن
)'� �]�Hاد 8�� �
E*و��

	=>�B�Lو�	Cm#E�<�G*)*اد���8ا��H[ت�و���)r2ن�ا%X);�0(��­=�ف�����
�". 

��3%ن�" • 	�
mإ� �H#ق �دا�(� �Tc<� �W#;� �ا��0س 8�� �?9%$ة ��#)4�� ��� �ا��و�� أن

 ."و;*(*���czÅ��<�Gا��B#035وا���0م�و�E*�kل

• "� �ا�Fي �ا035#ي |zÅا�� ��� ���0�3،�ا��و�� �أر�� 8X�v� �أ�� �ا�U�E#ن 	��<� �&)'


��ا��
���ا�����3أي�ا����دة*);�YZوا�". 

�،��

�	�وا��m��،,3Nا������
�F+���);�Gه�ا�*�TB�3ت�إ
��ا�*�9ر�ا��و���>*�3اد�أر��g=��ا5*(&

�ÂE9'�wو� ��0;� 	R� �0�3�� �ز���0 ��5ة �ا��و�� ���mم �c*'�w#ر �أ�=� �أي ��k*(�ار�وا��وام، ��b����C�

���� �دو�wوا�*(�ت ���m� �T
�ا5{* «Bا�*�ر� �Lا���$a3H� �]�zÓص، �&�� �ا��ول �أن 	
�ا�3 G�� وW#د،

���إ�wو��?SB�Q��أن�ا�3N,�أو�]�Hاد�a*3f�w$ون�tWءا���8ا��و ا��E9ء،�>����m��)0Pأ��ى�وا�R�Uت،�


�و���W �ا���>��*(�ار،�>Nf��)0P%$�ا�*B�3��ا�&�`�dإ
��ا�zÅإذا�ا�*�Eوا����U��Qق����B#035ا���c


���أن�أ��1ب�W��C�Bم�ا��و��،�و��E���Bأ������و��ور��b�0���C
gل،�و����E*�kا���0م�و��
وإ

TB�3*ه�ا�F+ن���ت#U�Eا��Y]Ñ�c*ن���8ا�#U�Eوا��������Tc<ا���*#ري�،�b����Tc<�)
��#ن إذ�'*

�واE12#ق  �ا�B�12ت �و�8 �]ر�gن �وا���0م��8 �و�E*�kل �ا����دة �و+و�8 ،��� �L� �
�إ ��1�� �،Fا

3f�w�V0X�*g�$a�H�����B�3*
Ê$ى����8]ر�gن�?(���Y��8?��ن�ا��و���ا�Fي�'*�3ى�ا�c5ح�>�Vوا�����

�3K��)�H2.  

  

  

                                                           
9
ا��������cم��
�(�ن،�� 1*A
1
إ��Tوت،�ط��$%<�،GËوا�*#ز��NOوا�����9�
  188.،�ص2�،1989.،�دار�ا��D0ل��


ا�،96PQ	5Tق
وا������إ��م����9ا�T*�ح�إ��م،�  2 �R�*M
:;
  158صا�GW�5ا���>�،�،��درا��
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  ا��و��
أر�uن -ب

�,�L�E<ت�ا����TB�3*ا�: �	
;E#م�ا��و����Q��أر�gن�;��د�;�#م����?$oN��G�)W��0ا��CETء�����

� �ا���*#ري، �وا�U�E#ن �dv��gا������ ��:و�� �)أ��(!3, �أرض ،)	�
mإ(� ��
�� �ا�*�Eل�)���دة(، ،

 .��0موا�،�)����Lا�#W#د(

• C%�8أن�: ا��X)'��<�،ن���;�����رج�ا�12ود#�'�wو���أ�
���c��8|�ا�3N,�ا5�#ن��

�8�� �&�<� 	=Ä!ا#�� �':39#ن 8'Fا�� �Lا��9و�ا��� 8�� �اtr2ا��ي �ا0r2#ب ��ن�?���;��� �93!� �#ن'

0
�0ا�ا����Lا�F'�8':39#ن�®�rات�;�L��C)�0?��ا��j�9��8ا��ÇXأو�ا�ÇX،�أو����ن�H0 #����أو��


��،���ÀHرات�ا����x�3ا5*��ة�mن�أم��g�3د��3%ن�?9%$ا�K�,3Nد�ا���'�w،�و	�3ن���!�¯=�Eا�5ء��

�Y]Æ�5ن�ا�Eت�ا���O�3�v�����=���أ���`�(�������E>���(����أ�m����0Wرت���800	�'*��3��د��

  .%ن>��5'

�،�H�E&ا���c0�����'��0+ا5*(%¡ة�و�V*B#+و�V;�L#<��0�Sن��#�'*#��<�E5�<�,W�Q��ا�3N,�أن�'

�dÉtr2ا� ªPو�� � 8M#
�و� 
�و���� �QXا�� 	=��)*U�<� �وإ'(��=	 ,3Nا�� �أ�Hاد �>%ن �اoN5$ك uP3ا�� �H�ER

�،Y�M#ء�ا��)*Uk�4وز�*'�wط�أن��NK�w#9E��ÂE9'��Q9Eء�ا��)*Uk�،�0�3���
�9E���c0���C�'��0+�8و�

�ا5 �ب� �>�د ����<$aوا�� ��3��gب ����Tا�� ��;�B#Cوا�� ��
9Eا�� �اU*(�ءا<=	 �>��*�ف �ا����ن G)4'� أ���

u( ��ق �ا��d»�3أو�ا��3ب�و]?�اد����ا��3اق،�أو�EM�0��g%ن�>�����U�5و-%$+	��8 وا�EM�0%ن��)ا��و�̀#

�'w#ن�ا�����������#��Ëا،�أو�?� �̀Tأو�ا�������'Ï�<اق��ت�ا5*��ة���8'��0رون���8أ'Fو?�0ا،�وا�

�أ �+�0ك، �
�إ �وt;�wال �+��Wت �T
��و �{* ��ن�� G�� �ا�12ل ��gن �)?� YZ��H#ا��� �U�g#ا�k;��د 8'Fا�

�#U#ن�*'�T
  .]���]�����XBأو�ا��#��H:��را'��#ي�eX���U�g0;D���;��C3�)W=���،��8أ�0Wس��{*

T��#+و�GÉ�!م�آ���#CT��,3Nم�ا�#CT���<�E'ن�%�#CT5ن�ا%<��
z2ا�GE'م�]��،�و?&%$ا����#C

��)W$oى�ا�#*����Q�و�،�B#�O9م�ا�#CT5ا��E�ELت�����H�*ن�+�0ك�ا��<��EUأن�� �0�
�� ,W#*'���F�

�D'1.أ  

���3���
]����#)4�����B�NKأ?±$���E3vا��CT��8#م�ا�3N,�أو�ا����ن،���U�4'�p¸�c������Hإ

� �0?� �وإن ،�b[� ��� �ا�#ا�Lة ��&�،]م ��x�3ا�� ����H� ،�T
*}�� ��v(��ت �4U �	D'� ��CT#م �
Nv%$�إ

�����Nا���8ا���c0���B�NKت���أ�=��دول�?&%$ة�و�4(#��=¯�b��»�3ن�ا���
�d�Q��ا��-	�����0;�8>��

�E

��ZL�،�TأF+�8���4U��0Uه�ا��ول��o3f�w�8$ف�>�����أو�أن��Lود+(��� *}��wأ�=��;*#زع�>%ن�دو 

                                                           
1 ��،V�W�Hدو�ªËا���=_�#ر
  63.،�صا��#`
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��)=e�<��)�Hى���[�����Tا���)�U[�8��,�� ا��#+�Y]^�9ب�������،�وا���,�+#�أن�ا���0م�ا������


�0	�ا���������|c}5ء�اtr21.?(����:9%ن����ا  

�ا�¬[Yء� ªTUو� ����م، 8'�<� 8'�;� YZا�� �ا��ول G)4;� Y¾H� ������� ��[� 8�� j'�12ا� �0�� أ��

�� ،��x�3ا�� ��Ç�� �9�O��<� �+#�ا�12ل �)?� �=Ä
�� �9�0'8X�C��4�� �� �اr2 �ا�� Gا��و���أو�� ��Lود 8�

��dا�Fي�ا�*�����0م�أن�'�ى��ا�#ا�Lة،�?(�B��[أو��d»وروÇ��8X)'�
]�����������Q���أ�Y�*O'�VUإ

V*ودو��V*H�ERو�V* �8ا�*�ف����	ن�ا��-%)
��ن�ا��ول�ا�F'�8و��وا����K��Uر�E���'�r2ا�V��)*Uوا.  

�ذو  ���ح d`���ا�� �;#�Hت�a*3f�8'�L، H$�ا��3د �إذا �ا�±$وة �
�� ��� �����������ا �#ن'� �أن ���


��ا��Tص�وا�E#ة�ا��B�X�3،�،ا5#ارد�ا����3�9}<��)�vرض�!����3و[� �U�gا�*�3اد��و� و�gن��FCا

،Y]^وا�0×§�ا�������)

��إذا���1Óا5#ارد�ا�����3�9و�0W[��U�gس��أو�أن اS5+�ت�ا�3�Nن��#�'

����^[�Yا�3��H�،�L#5د�ا����`�dا�EU�G���c�����$%9X|�]را�Y]Æا���CcE0'��12�cا�# ��ا��*�cر��

��C3H�'� �)�� ،�B�c5ا� �ا��و�� �Q�� �9m�3*5ا� �ا������� ��
�
�� �mرSو�� �دا�(� ��W�+� ��Nv� 
tرا���


��;�ا�GWا�*#ا��H>%ن���د�ا����ن�وا5#ارد�ا����3�9،�وأ����N�8;�4وز�����=eX);�8>�ا�����j�9
�


��;F+�8���34ا�ا�*0#ع����Ë�H?±$ة���د�ا�N����Nf��EHاق���ت�و]� 
��ن�و;0#ع�ا�&�H�Eت�وا���

��C3m#را<=��و��Eا�* �ل����Wإ��3ف�ا��ول���8أ��Q��j�9;�YZى�ا�#E
����Wر�z2ت�ا���*
���
C�

���O'ا��� �ا�T#ارق �ا�*{�ام �أدى �وا�Fي �ا0r2#ب ��� �ا��#دان ��ن�� G�� ��Wى �)?� ���);� اr2 �ا��،

H�E&ا��9دوا��	��E;��
 .���2إ

• 
 9�*2i)رض	 :(� ���Cوا�� �ا��و����+# و �اr2 �ا��،�ا�45لو +#�ا�#��ء �)�'� �ا�Fي ا��DTء

� ور?8 �>���3ا����(�ر�� ���f� �ذ+�ب �وأن �وا����دة، ��
�ا�� �و+# j��&ا�� �+�c03�� ا��و��

���
و3D}B#ن�Wk*(�����ا���C��T;�YZا��
��،�وW#*�Ë,�ذ���أن�'F��8أ�Hاد�ا�FC��,3Nه�ا��

�و  �Cإ�� dv�;و� ،G�)r2ا� �H#ق ���f� �ا�Fي �ا�U�E#ن 	��<� ��w�9m##ا �
�إ ���ل�ا12�#��ت 8�� ��
ا��

� �=¯�
)�� 	�0'� YZا�� �و ا���*#ر Uk*{�>�ت �ا��
��ت، 	�0'� �ا5{*
�EB)�C���Tو �،ا�Fي �]tCWة >%ن


�F�T0:<��Tا��Eارات�ا��������  3.ا5


�T;*(%¡�ا��
������أ'����)*3v��=��<��0�Q��أ�*}��,���، Ï�g�'ة�ا�5د#E��<وأ ،?�اه� ��B#}*��<

�T12ظ��Q��إ
��اا�*3(�ل�ا�E#ة�ا�5د'��>0P(���=�ف�و��������م�و-%$+�،����0m $aع�����8ل��و 

                                                           
  .178.،�صا��#`
ا���=_��cم��
�(�ن،�� 1
1
ا���&"ري
�#�#د�د'�ان،�  2K�%&ا�


"ء�xA
،�دار�>
ªPE،�اtr2ا��،���2016رس
6ا���\"ن
ا���&"ري
وا�(>9
ا�������

  28- 29،�ص،�2017
  .176. ،�صا��#`
ا���=_��cم��
�(�ن،�� 3
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� �وا�*�Eار+�، �ا��و�� �'أ�8 �)0P<� ,+F�
�إ �ا�r2'�ة �ا�5ر?��� ��c*mkد'�����XTو �ا�E#ة �ا�*�ك أن

��
3Tا�� ��
�ا�� ��� ��c*mkد'� �وا���S5ت �ا��زق �وا��و����،و�#اد �]�Hاد �أ�8 ��� 	X�*;� YZا�

� �)*Wkدي�و�c*mk.  

�و����� 8�� �ا�B�12ت �'�)L� �أن �ذ�� ،��
�
�� �'�=>� VUأ� �Q�� �ا�B�12ت �ا�*�9ر�وW#د 8X)'�w

  .  +#�����T12�<��)�fظ��Q��ا��و���>��Tc����ا��
������E�*<��)�v��=�#gر���ا5#ا0M%ن�و 

� ,3
�أن����c0]رض' 8X)'� V<�� K� �إذ �ا��و��، �و��Lة �وW#د ��� �)��L� �ا��و���v دورا �E�

�،��?��)?������#�Wة�#mء�ا��و������ا���دورا�أ���������إ� r2ا�Gm#53,�ا
و0cB��أ+(�¯=�� ،'

��9c;�j�Lاr2 �ا���Hأ��L�#ا���m#ة�ا��و��،� ���G���=>�mا��ول�]��ى،دا���ا����Oا��و
��و���

HVWأو� ���ة 8�� �ا����5 FH�05ا���9ر�وا� �Q�� ���MÏ�،�� ����v� �?&%$ا ��k� ��?�L و� (�c*mDB�8د


��ت�ا�c12ر��c*mkدي�ا���YZ،أU#اع�ا�¯=�'��وo<k¡از�ا�z2ر�8��g�Îإ���k���U>*�3د��
�و����)3?

'(�8Xأن�;��C��Tا�E#ى�ا�����3�Q��ا��و��،�إذا��mرت�+Fه�]�%$ة�أن��E<��E*�vارا<=�����������

��)�
mو �،إ� � p2�c5ا� V�H� 	X�*;� ��9bأ� 	���� ��� �ا��ور �+Fا dv�Bو�tX;�;� �ا�E#ة �Q���B�X�3ا�

� 
�9و�c*mkد'�cو �،ا�� �ا�E#ة �Q��)��0ا�� ���N`� ���ل 8���Hو�$%�v� YZ�9ر�ا��[� jxو� د��ءات

�W#<�d#د�أ�¸��1د��ر�!�������ا��3اق�(���ZL��C12�cوإن��g��U�gذ>��B��[ء���د��G���cL��)?

��?���tور�ا�*�4رة�ا���5�3ا�����5أو�ا�a$'��5 ا��و�����8ا�m��<�35بa;�dg(، �$a*3f$ر�-tو+���
�3اق��&�

�رأ �Q�� dv�Bو� 
�ول،�� �9�O��<� ����cوm�)0x#ة �دو�� FH�05ا� �+Fه �+���tس ��Dو���
*);� �)0P<� ،

ªË#ا��� ��0mة FT0���c�� �Bر#C)W � �ا�Fي �وا�Fي ،Y���3ا�� ��c*mkد �أ-
,��B�!�$a*3fن V0��$a3v

��Bا�*�4ر� �ا�12و�Bت 8T�� �E0:;� �ا�#;%$ة ªT0xو� �ا���3	، �أ��Uء �s�<� �
�إ �آ��� 8�� �ا���5�3 ا�*�4رة

�B�X�3ا�� �B��9ا�� �>P ،وا�9#ارج �)0��C�vو� �]���XB*%ن 	�E;� YZا�� �)0<� ��0mة �Q�� �)0<� �دو�� GK$o;

 k���.1;�4+%نا���B�X�3�9#ر�ا���8Tا�*�4ر��Bو 


3,�ا�*�Dر�ªËدورا�?9%$ا�U�W�8,�آ��،�;��Bة�ا��و���و��#ر#mدة��Bأو��،���ز�ªX3ن�ا�#�;��EH

���� �3����C�=Ä
��,3c'�j�L�،�	�
m��¡%L�������Bود+�،�و�L�8�ع��Hت� ،ا��w�4��	�
m�

�'$aا�12ود�ا���

��ا�12ود�إ����Hإ)Wف�­=(��دو�������$o35و���ا�
،��Q��ا�3
	�>�ن�ا���9ي�واr2#ي��

�����b��M�0ا��ت�Nvال�t;�w�،ن�دول�?&%$ة%<��B��9وا���'$aا�12ود'��ا���M�05�8ا��$%&X�0ك�ا�+

�cT'�	ت�و��b�+���3=�����وإرK��=ÄH.  

                                                           
1 ��،V�W�Hدو�ªËا���=_�#ر
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أو
ا���|�
ا��o�PQ -ت�I*ا����دة( ا��(  

و���w	�9c��<�8X; ���8اS5?��أ�=��ا�*
��ا�3
(�ء�L#ل�أ��bا����دة،��W#���U�g��=eX#دة�دا�(�،�

� ��N��<ن£� �=Ä
�� ��� YZا�،�� ���+� V<� |*};� Y]^���� �و�*�NO?)�9}U(�-�Tط =Fا�­ �
��Eم����دة

� �أ�=� �ذ�� �ا��NOط، ��#W#دة �U�g�)'�Eا�� �ا45*(�3ت ���=eX�� ،���#����$%-� �U�g�8X;� �و�	 ،

،�C)X�'�pن�وا�#U�E<��)�0� ��<� �)*Wkط��NOء���8ا�tW��U�gن��،ا��3م�#&L�9ا���
?(��ا�*

�]�zÓص �>%ن �C��E*Uا� ��T�?و� �=>�N`� �� � �ا��9ا���، �ا45*(�3ت ��� �b��� 	Rر�#c3ور�ا���� G�

� �;�#رت �9b�H5ا� �=­� �و]��اء'{*| �و]���د�
#ك �ا، �أن �

إE*U��� �
�إ �وا��ؤ��ء�'� ا12�#��ت

 1.ا����^[�E1�Yا������%ن����ا�2وا���3
%ن�اcc}*5%ن

� �و«���إن �ا���0م، ���Tض �ا�N5و�� �ا�E#ة �>��*3(�ل �=¢L�c�� �)�f� ��
�ا�� ا�*�ك

G)*45اد�ا�H�3ا���>%ن�أKا�±$وة��	��E;ق�ا��12وا��3ا���و�EL�3ا����و+#  ،ا����دة�وإ��<����f���

��
،�وW#*�Ë,�ذ���أن�'F��8أ�Hاد�>E#ة�ا�U�E#ن��Wk��B��U��m[��Q*(�����ا���C��T;�YZا��

�dv�;و�،G�)r2ق�ا#H����fي�Fن�ا�#U�Eا��	9#ا�>��m#���-و��C3#ن��D}Bو���
ا�FC��,3Nه�ا��

%<� ��
�ا�� 	��E;و� �ا��
��ت 	�0'� �ا�Fي �ا���*#ر ���ل 8�� �أ�­�1=� �
�إ ��
�]tCWة�ا�� ن


�F�T0:<��Tا��Eارات�ا��������  .ا5{*
��Tا5

�B#}*��xة�ا�5د'��و#E��<�8إ?�اه����T
�،;*(%¡�ا��
������أ'����)*3v��=��<��0�Q��أ����,��{*

��و  �و���� �
�إ �r¸;� �ذ�� �9m� �=eX�� �و �0mع ��c;kل �و���� �
*}�� �;�ار��8 YZا�� ªP��*و�����وا�

����م �bا�*#ا� �و���� �و�8 �+Fا، �0�#'� ��� ���ورة ��9bأ� YZا�� �Bار#r2ا� ����)*Wk� ،�8�� �<wو

� �أن �
�إ ��!�رة �ا�5د'� �ا�E#ة �ا�*3(�ل w� ��=�ف wإ� �'�=eا�� �وا�*�Eار+��� �ا��و�� �أ�8 �Q�� ��¸�T1ظ

�ا��3ا�� ���;����9،و;&��� �=¯��<� ��
�ا�3( �دا�� ��� �و+�0ك، �0+� �;�4وزات �وW#د ���م �ذ�� Y�3f�wو

+#�ا�*�ك�أن�ا�*�ك�ا�E#ة��إ
��'tW�,+Fء�آ�����8ا�L�9&%ن�ا������%ن�ªا�#��mو���Ï�< TU`��ن،

� �و ا�#���� �] ر #اا�c*mk5د'� ��c*mkد'�د �
ròا�� �B��*�� �Bور�Dا�� �وا�35دن ا�5ر���( و���

�و �،)ا�5ر?��� 3
��ا�*�كTا�� ��
�ا�� ��� ��c*mkد'� �ا��و����ا���S5ت �=­� G*)*;� �أن 8X)'� YZا�

��3
�����Cا��T�5ا��و
�،��Tض�;# vو���Wر�z2ى������<=��ا#*����Q���b����=>�CW �8إذ������	X�*;

  .�c*mkدي�وWk*(� �وا�*�Eار+��ا��و���أ�����8أ��H[�8اد�و 

                                                           
  34. ،�ص=_�ا��#`
ا����3د�ا��m�Nوي،�� 1
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� �����[� �ا��و�� �و���� �ا�B�12ت�8 �'�)L،�� �ا5#ا0M%ن �ر�� ��E�*<� �)�v� �=�#gداء�[� 8�

�،d�#�و�8X)'�wا�*�9ر�وW#د�ا�B�12ت��Q��أ�VU ،ا��و���>��Tc�����و+#�����T12�<��)�fظ��Q�ا12

�Y]Æ�5ن�ا�Eت����ا��N:Uا�YZا���Bا��?*�;#ر��)�U[ى�����W��)?���
�
���'�=>  .  

- 
 }D�+T

أو �I*ء�: ا����دةا���CET�8ا���G)Wه�$a*3f�j�L�،��)+[�Õ��<ا����دة�أ������

>�w�o$اف�ا��و
�،�و����	�'���cذ���;�ÂE9ا����دة����x#Nا������%ن�وا��U#U�E%ن��Q��أ���VU+#ن�

�	�[� �و+��� �
�ا��و �ا�U�E#ن �
��M� ��;� �وأ��ى ،�=Ä
�� ��*�0زع ����دة �دو�wذات �4U� V�
�و� ،�
}<

  .ا5*��ة

���

��]ر�gن�'4,�أن�;�#ن�ا����دة����=��;���،��#اء�ا����دة�ا��ا�)*Xن�ا��و����#�;��ZLو

��و� �=Äأرا�� ���g� �Q� #�'� �>�ن 8)D;� j�L� ،��Wر�z2ا� �وا����دة ،����)*Wk� �=>�U#ت���
�&);� �C�� ن

�د 	�3�� ��� �ا���3	و��Tرات �ا��H��5،ول �و�� �ا����Cت ��� ��Nvرك �#ن� وأن;� �أن ,4'� �)?� ا��و���،

� j�L� �آ��، ��Mف �=ÄH� �C?ر�Nf�wو� �
��g� �ا���3	���د<=� �وأن����ف ،�cm�U� ����دة �C�� ���ول U(�ذج

دة�ا����U#U�Eا5(&
������mر<=���Q��إ�bار�ا�E#اU%ن�و;F�T0+�،�و�
���و���دة��������;�G)4>%ن�ا����

��B#c*ا���Lب�و�}*Uk�9أ����Q�م�#E;�YZوا����Mا�E)'ا���	3,����ا��0Nر?��ا��N������&)*;�YZوا�

  .ا��3م

�+#�أ �ذ?��Uـ، �)?� �ا��و�� �أر�gن ����c0�� �و+#�أ+	 ���c03Kا����دة �ا�5;��9 |��cz2ا� ن��8

�#ن�ا����دة�دا�(��أي��Y¾*O;�w>*�رB»��3%ن،�إ�wإذا��Lث�اL*�ل�أ���Eر�t��gا��و���ا���E(�،�وأن�;

�� ��&:��� 8Mا#��w� �أن �أي ،�=Ä0Mو�#ا� �=Äأرا�� ���� �
��!� �D'أ� 
E#اU%ن�;�#ن�� �وا����� ��ذ��ن 8

W*(�����أو��V*Tbدا���،�أ'���F�T0; k�V*�;����U�gا�E#اU%نا��c;�YZر+��ا��
���أو�ا�����Cا�12?(��و 

  .ا��و��


*�0زل،�وإن�و��Wأن�!�����DUk(�م��
���Cت�ا��و������wو���و�T)
���
<�m�$%-دة�ا��و������

�،��0�[� �وا�*����Tت ��c*mkد'� �ا�*X*�ت �
�إ �أو�DUw�g(�م ،�T
�ا5{* �C�و�Hو� �ا5*��ة 	�[� ���C?

Uو� �]Ô�)**�� ��
�ا��ا� �ا�E#اU%ن n3K�$%� v� �ا�*�0زل�;�Tض Y�3f�w� �ذ�� �إ�wأن �ا��و���، �ا����Cت 	�

��0M#�8ا����دة�ا��1.ا�*�م�  

  

  

                                                           
1  �،�0C���cU��)ا��������
9*A�،ة�+�Eا��،GËوا�*#ز��NOوا�����9�
��,B�-295ص��،1997،�دار�.  
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������ت
ا��*�I -ث :���m�T;ا��U�gز��0،�و[�$a�ت���وف�ا��ول�$% v)����T*�3�1648م��)وا��

�ا��و��� �U��Lأ� �=Ä
�� �
�Bو� ،�Bt?��� �دو�� ���ة ��ول ����;� j�L� �ا��ول، «Bر�;� ��� �
b�H� ��EU

� � ��[� �أو�ا��و�� �B��Eا�Etat Central ou Etat Nationن���U#ا��� �0�� �ا�5'�0 �دو�� ª?�3v� و��

�،�Lوا��
و;�0ز����tW�8ء��L#;�j�L�،�B�+#Wت�أ���m	�]���د�وا��9رو�Uت�وا��و�mت�;���را'���

���O'ود� ��Hا� W� 	C3)4;� YZا�� �ا��و�� �B#E;� �+�ف �W�� �اBt?�5%ن 8Bر�N:�5وا� �
)
�� ��
�ا�� 8�

��}Bو;�ر.  

�ء��C��:�w�<��Q	ك�و��م�ا��(�ح��# ?���9
���ا5
>��jا��CETء�ا��U#U�E#ن�]وا���������9

3
#ن�?(�T'�	=��'ت����أ��
0X)*'�w#ن���8و ��U�W�8,�آ��،��Nfء،�وE*'�w�dg#ى�ا�N:�5ر�8Bا��

��NHإ ��وW#دل ،�
���4Hءواا5 ��<��� �&)*Bو� �ا�*#ازن، 8)D'� � و��، �ا��
��ت،���9أ �>%ن �cTا�

�و�wا5
��،ا��9>�>��	�و��<V��،��w	��w�����mأوw،�و �ا�E#اU%ن�'4,�أن�;�cر�>��	�]���j�Lأن�

V;4,�أن�،�ذا'��<�=e��G9O;�YZ�8]���ا����=>#m��)*�v��=Ä
  .ا��
���و3v#د��

�d��XH��Qة�ا���cT>%ن�ا��
��ت>�0ء��Q��ذ�������mا����;%$�ا�12'&�� #̀U�mن�;#ازن��)D��،

GËو;#ز���
�
�،�� �EB��<� �ا��و�� �>�دارة �)�f� �Q�� �)��m����!��*<�R��Uو�*#از،�� �Q�� ��9أ�>�0ء

�W�dء�>�Vا���cTا�Fي� #̀U�Eا��V�ETر�(ا��! t�#�X�P*U#دي��(�$a�ي�Fوا��،V�
��V*�#Eا�CN%$ة������

"� �+�Lو� ��
�ا�� YZا�� ����
�ا�� �m#;"و� ،� �ذ��، 	D�� ���	��E;� �Q�� �ا����;%$�ا�12'&� �T*;


���إ
���Rث�أU#اعا�� :����Dmوأ��ى���'F�T0;���
��،��3Ë�Nv���
�.1  

• ��%~��eا�
 �I*أن�: ا���w3,،�إN
��رادة�ا������3 8����
���ا�#��mا�Fي�;�V�H�G9Oا��

�$%9Xا�� �ا����ن ���د VCWا#;� �ا���3	ا�Fي �دول ,
�أ- ،�)�f�w <))ر����� ,3Nا2ا�� أن�و �،F+�1ا

K� G*)*'� ���9!�ة، �ا�E#اU%ن �و�8 GË�Nv� ��
���9}*0�� ��
4�� �+�0ك �#ن'� �أن ��tا�� ��gن ��F �8�

,3Nف�ا��M V���&)م�،�' و�#E و�V0���<��0��<0��nB#T*xV��)�f�،ب#*X��d #̀U�mم���Uر��Mا�����إF+

�ا�3(
����ا���0م �+Fه GD};� ،V)��xو� ,3Nا�� �+�B�'� YZا�� �ا��Eارات �ا;{�ذ 8�� �ا05*{9%ن 
0#اب�

��9mا���tr2ن�ا�12ل����ا�g��)?��Lوا�ª
�#ن��4��8*;��+�4U��EH�،�T
*}����0E;�	�0�1996و����

)*3v�،	��3خ?&%$���8دول�ا�#�Nا��ª
  .��دو�w?&%$ة�أ��ى����U��Qم�ا45
�%ن،��4
�ªا�0#اب�و�4

V�*H� K� �ا�a$�5ن ��� �ا�0#اب ,}*O'�� ��
�]��(ا�3 ª
�أو��4 �ا��N#خ ª
4)<� ���f� ��� ،�)��دة

��QTا����H� �5ن(وا�$aأو�ا��Yö3Nا��ª
،أي�أن�¯=	�و��U����0M>�5ة�ز�������0دة،�و;�#ن�وw'�)ا45

�<� �ا05*{9#ن �ا��و��،'E#م ��#ا0M%ن G�)W� �-�N�� 8��$%93*������ ��gن 	=­�}*Uا� �أن 8�� �ا��-	 �Q�
                                                           

  27.ص�،���3��W�،2020 -2021ا��Nم�ا�b�z2،�د��N،�ا�(>9
ا�������
ا���ر\��ÂT�c��8�Lا���9ي،�� 1
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،��<�}*Uk�	+دوا�����

���+Fه�ا����Tا�8�12و��$%�
'4,�أن���0:�v�Q���،وF��<��'�W?��أ�VUو�

،�وأن��w;*�3رض��mر��gف���8ا�:�Nور���Gا��
���ا�*�4U�8)D;��ZL��'F�T0ح�m#اe�U=��ا��c;�YZر+�

  �GE*H.1]ز���ا�������ا��
��ت�

'E#م�ا�0#اب�وا05*{9#ن�>�om$اح�ا�E#اU%ن�ا��YZ'�و�=��;{�م���p2�c]���ا�U�W�8��YZ,�آ��،�

�#ن�+Fه�;��m�،��#�
�����ا12&)���'F�T0*ا����

#�=�،�وEB#�#ن�>����m>��ا����U�5$a�Q���(��ا��&)'

�'�3Kأو����
9mا��5ء��� #T!ن�#�
tم�أ��Dء�ا12�#����Q��ا��د����B��Qأو�?*،�?(��'(�8Xأن�;;�،��<�

	+#
&)���C3H�'�YZ0%ن�ا�Mت�ا5#اw� N`2.ا  

• �K��R)&ا�
�I*ا�� :�F�T0:<��T
����ا��
���ا�����3ا�&����Uدا����CWز�ا��و���و���ا�����Cا5

،�و���Wذ���;�*�ج�إ
��!Sون�ا��9د،�'*(&��ا�*����Y]^��[��Cb�cو��Gا������ت�ا����3ة�وإدار 

�وا������ت� Ýا�$aا�� F�T0;� 8�� 8X)*;� dg� �رد��� �وأ��ى ��)��0;� �وm#اU%ن ������ �و�#ارد إ�����Uت

�=Ä
  3.ا�c5دق��

���#��#ن�ا��
���ا�*F�T0'�����ا��ول�ا��'(�Eا�8����Mر��ªPا��و���و�4
�ªا12*;)�ª
4�

أن�]�U(��ا��H�*�w�<�F�[�G����U�5$aت�ا��U[�G9�;�YZ(��ا�������،�F��<��'�W?��أ'��D) ا�#زراء

��mأرو����Y¾*O;�YZب�ا��}*Uk�����!ة�و#E<�5ن�$aء�ا��D�أ�G*)*'�j�L� ��b�uP3vا��ت، ��� �9��-

  .4ا�a$�5ن،�و-���c*;�����9دم�ا�X*��ا�tLÇ����U�5$aاب�����N���-��bر�GËا�E#اU%ن�ور�	�ا������ت

�ا ��xt12ا� �*Xا�� 8�� �'�;#ن �وزراء 8�� ��#��ا12 �#ن*;� �B��U���U�5$aا�� �Uk*{�>�ت ��� ��Hزت YZ�

)��3Ë�N:ا�(�ªP�3%ن�ر�v�8��ªP��
��8X)'إذ��،��
m��T
*}���)U�3ف�vا����������)�U[أن��wإ�،

�YZا����#��#ن�ا����ªP+#�ا��5#ل�أ��م�ا�3N,�و����Pا12'�	R�8و��،V4��U�<�,��0'ي�Fا�#زراء�ا�

V4��U�<�F�T0:<م�#E;.  

• ��D�Eا��
 �I*ا: ا��� $a*3vا����$a�
�ا� �)�U[� ��� �ا�&��&� ��
�ا�� ����DEا�� ��
��

وا��'(�Eا��M،�و;*�DE��<��TXء�و;#H%$�ا��3ا���وL(�'��اE12#ق�وا�B�12ت�و��ا��9m!�����ا��Eارات�

�]�Hاد�=وا�E#ت �>%ن �NO;� YZا�� �ا�Ê¡ا��ت nT<� �D'أ� �TX*;� �ا���*#ر، �>0#د G�� �C��r½`وا� اU%ن

  .��XL	�ا�U�E#ن�ا�Fي�+#�-�'��]�U(��و]�Hاد�����L��Q#اءو]tCWة،�E*H#م��Q����9أ�;��9

                                                           
1�،�0C���cU��)��
  365.،�صا��#`
ا���=_

2 ��،�D���Dا�������
9*A
:;
9�4
أ������Rب،�>%$وت،�ط���*X
  124. ،�ص2�،2008،�ا����S5ا�12'&���
3 ��،�D���D�_=ا���
  126.،�صا��#`
4  �،�0C���cU��)��_=ا���
  378. ،�صا��#`
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]© �̀Tا�� V�ETا�� �'�ى Y)دو$%<� �) W#رج ��� ����DEا�� ��
�ا�� ��Q��"أن �>��9Wر�ا12��م �
�TXا�

���Lة� V�W#;و� �ا���*#ر، �'�Eر+� YZا�� ���WÀاءات �E9M� 	=>��L�b� �وا�*{�ام 	C
)�� ���Uم اoL$ام

9
#ا�m�YZة�ا��12ا��XH��Hا��9د�و	=¯�
���'�=eا������=e��G9O;�YZوا���=¯���"��Lأن�أ��L�U��
�*��xو�،

�
   1.��ا��3v�G0��#+�����DE��ا12��م����ا�*3(�ل�ا��
���اC����#}5	�+	�أ+�اف�ا��

8��j�L� �و��Lده، �ا��DEء �ا�*�Eل �+#���9أ ����DEا�� ��
�ا�� |��cو�� �أن���%¡ات ,4'

��#<� �;E#م dg� �وا��E#د �ا�D #ط �g� 8����*;�8�� ��!� �أس 8�� ���3Kا �ا�Ê¡ا��ت ��� �cT;و� �=¯T

  .أ!��ل�ا��
	�وا�*�3����p2�cا���ف�ا�E#ي 
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  ا���
�ة
ا���د��

�I*ا��

ا��������I*وا��
�K��*�&ا� 

�����  

'0*X���CT#م�ا��
���ا�X&%$���8ا�
��ªوذ���را�GW>���ر��W]و
��wر;�9ط�وCT��V<�Nv#م�

��ن�أن��Uى�أن�+Fه�ا�+�T5	�oE;$ب�إ
����L?9%$���4ورة��ا��
���>(�T+�	�أ��ى��Ï�<ن��gوإذا��،�C

��9L�b��&'�12أن�ا��ول�ا�wإ�،�)'�Eأ`��ق�ا��و���ا������E<ر�ا���#c3ا�������
�CT��8#م�ا��

�ا������� �=¯)�Uوأ� �ا�X&%$ة �ا�������� ا�#���� ��
�ا�� �>%ن �ا��Tق ���#;� ��� �����ت ا�E35ة

�وا���YZ#اء��U[�8#اع� ��&��ا�*�R%$�وا�T0#ذ�و-%$+(� �C���9L�c5ا�	�+�T5�8ا�أو����
�
]��ى��

�C
g���
  .3v*����8أر�gن�ا��
���و����Pا��

 [� �و�
(�ء �Wk*(�ع �و�
(�ء «Bا�*�ر� ��CEHء 8�� �]وا�� �ا�L�9&#ن �CT5#م�;��ق ��W#�#xو$±U

���?�،��
 و?���;ُ �ت`�Nا��
َ

ا�0��G)*45>��اX12	�ودا���ا�����اb�05,�وا��;,�Wk*(�����د#

�#�%ن��� 8�� �وأ��ى ��مL� 8�� �E9M� �#ن*;� �و?�� ،�Lا�#ا،�����&;� �Q�� �ا12��م �)3f� و?��

���
�ا�� �
�إ �;��m#ا 8'Fا�� �ا������ 	
�� Y]Ñ�c*ا�� �
�إ w#bو� ،G)*45ا� ��E<� �Q�� 	=¯�
�

� �وأ�Cm��`���CM�)U>ا������� �T
�ا5{* �و]����, ،� �CEHو� ��f%$ون YZا� #b#
���
�ا�� �
�إ �وإ
� ،ل

  �M.1ق��(�ر�¯=�


و���ة
ا��*�I -أ��Kا���
   ا�'&�%�ت


��'�(���Eا�*
��3�9M��Tا���Eدة�E*ا����
���ا45*(�3ت�ا��E'(��>��*�ف�]�U(��) ا��

�8�� �b %$ة �أو��4(#�� �Lوا� |zÓ� �;�Tد ��� �
&)�� �وا���Eدة ����tا�� ���+�ة �إ�wأن ،����)*Wk

�G�)r2ا�*4(�3ت�ا��E'(�،�و�gن�ا��Cف�+#��Hض�ا����������E<��Qأ�Hاد�]�zÓص�����U�gز���

�9
��أو�ا�*�G)4ا���Nي،�و�3
��4U��0+��0���0ا���Eدة��#W#دة��G�)W������3�9Mا�*4(�3ت�>(��Eا�

ÄH=��ا�*4(�3ت�ا�12#ا��U،�ا��YZ;*(&��ا���Eدة�W#<��=ÄH#د����c0أm#ى�'E#د�>���E���b�0ا45(#���

�*�Tدي�) ا����E(و���0ا�*4(�3ت�ا���p¸�c����F?��)3*�O���0U�H��B�Nا���Eدة�و�E<�8)DBء+�،�

j'�12ا����35ا��CW0(#ذ<���

������CT#م�ا��z2ا.  

� ���m)��
�U�m#ن�) ا�� �Q�� �
�]و �B�Nا��� �ا�*4(�3ت �و�� ���9Eا�� �0�� �ا���XTا����� ��

���،�3�9ا� �mر�z2ا� �ا�E#ى �Q�ت(و����-(،�� YZا45*(3ا�� �+Fه �0�� �أ�=� ��c%$ �ت ��� 	X�*;،�+����
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�ا��5 � وأ ،إ��Eط �]���ر�و]��اض، � وأإ�3Kد ���وان �b� 8�� dv�'� �m��U�gو� �]��ى، ���9Eا�

Xوا���
�9Eخ�ا�#�!����;�,
�*;C ا�ن����W��3�9ى�ا��#m��
��DEء�ا�W�12ت�أو�F+��bه،��*#���إ

  .+Fه�]���ر�و]��اض

 ��دو�tX;�;�w��T?��Qءة��U�8#ع���،F+�¡%)'����00E��$%-��U�gا�ا�0#ع���8ا��
���+#�أ�=��

3
	���دي?(���	�K��9;�;،���<'��+$±?ن�أ�gت��U�Lن��;��9>���و�g��)?�،�mر�z2ى�ا#Eوا� �VUأ��E*3f

� ,4'��M�=¯ 2ا� �أ�Hاد 8�)r��� �أ�=� ��E*3fون �U�g#ا j�L� �]وا���، ��،;�Eر 	�E;دا���دوار�] و�

����)r2ا�+F�T0;��W�،�)r2أو�ا��
�9Eأ��8و�����ا���Q�����TL����، و��U�g���
�F+��R#&9ه�ا��

�
�9Eاد�ا��H��� �)r2دا���ا�# ��ا،��VRار#*;�YZا��������W�8ت���'��Lس�و#EM���#�0���8ل���

�،��W��
��ز����12ود��L��U�gود�+Fه�ا��
����ا���b�z2ا�&�������Uأنوأ���W�8���T�;���!�Uإ

�� �اr2 �ا�� ��M���ا�45ل 8�� �]وا���أو�ا�z2وج �T��}5� ����و�� �أي �وtWاء �x#E�� �U�gو� ،�
�9E


8+���9
��أو�ا�Eخ�ا�#�!،�;�
�9
��E#د�إE�8ا���,-�N5ا��c03أو�ا��|zÅد�ا��M،�Y�3f��)ده����M

�>���Dورة Y�3f� ��� ،���)r2ا� �ا�5*	��8 V;#�،ف���M� �أو��8 ��$oT5ا� �ا�12#ا�Uت ��Mف 8�� �#اء

 .ا�����9E]��ى 

  �=>�m��ت��E3v0(��;�#رت�ا45*(�3ت�وP<،�vو
�N�wود���دو��<�Hا� Wj�L�،��#
3����

)���� �0�3�� 	���mو أ� ��
�ا�� �3v� 	�� �ا�12ود، ��#���dÉا��9ا� ��Nا�� �Q� � �U�gا�Fي �V�
��،

�� �'�Tق ��F)$a�H� ª?�� (�
�9Eا�� ��� �'��
E*ا�� ��
�ا�� �ا�U�E#ن�و  ،>%ن ���9أ �Q�� �'E#م ا�Fي


��ي�>%ن�!E*ا���U�E3ا����U#U�Eا����
�9
��وx%ن�ا��Eخ�ا�#�،��dMا�E)'ن�ا��#U�Eا���=­��)�f�YZا�

j'�12ا� �
�;F�T0+�ا�
�a$ا �Q�� �'E#م YZوا�� �و�دار �، �ا������%ن �اT�#5%ن 8�� B%ن��4(#��

�اT�#5#ن �1،)ا�9%$و�mا�M%ن( ���و+wSء �>���Dورة �'O*(#ن w���T�0�3�� ����)*Wا� �أو��،� �
�9m� أو

�
���،�� GD};�wو� 	=¢b�0��Rرا#
�،��=>�9
�*�� �Ø�#ا�� �ا�U�E#ن �'��د YZا�� 
�TXءة�� �<��CMو!�و�،

Q?�8أن���	ا��-��Q�ن%*�

��'�( ��ا��E*وا��������ا�( ;�#Eن����Ø�9M��Lوا�،d #̀U�mم���U��Q�

�� �)*Wي (وآ����ا�NK (� #�#ي�و��m�3v.  


��ا��
���>��3Tا��cاE*Uا��������mت���0��8#���أ������

��'��إE*ا45*(�3ت�ا������

���� ��
�ا�� ���cر �أن �أي �ا�12'&�، �ا45*(�3ت ��� �s��[� �>��U�E#ن 
o¡م;� ������� ��#�0�

� ��mأ��� ��gن �
�]و �أ�Hاد�) ورو¼��د'�Y(ا45*(�3ت ��E9�� �#ن'� �أن �دون �ا������� �ا��12ة Õ9c'

                                                           
1 ��،Y]©`�;�8دي�T�:�_=ا���
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 #
ك�ا���m�8'F#ا�أC�TU	�?���الله�ا�G)*45أي�ÄH��L=��أي�أ�=����8ا�*�cص�ز�(�ء�ا�R����9E	�ا5

�	=e�3K� ���Hاد G)*45ا� �أ�Hاد �;�0زل �3T<��Nا��� G0b� 8�� �و���3 ��
�� �
�إ �E*O*�� �]رض، ��

'tاو�#ن�ا��
����oT$ة����0�3و9���B#ن���Ý��*U��Qا�*3(�ل�+Fه�ا��
���?(��'���9#ن��Q����ى�

m�8����m��[ن�%Uا#E
��	Cا�$oLا>��������ا#Rو�����)*Wا�	��G)*4)
  .و���¯=	��
�p2�cا��3م��


ا������� -ب�I*ا��
�.�%] 


ا��و�� ا��
���ا������� 
����م ��8
�و�����8ا���Eم�
�ور.�X)'�YZا���
،�إذ�a*3v$�ا�#��

�ا������� ��
�ا�� �C�� ���K� �B�3v� �و�� ،�C���� 8�� �CT���#< � ��
1%#
 �xA
 
وا���رة ��\���i


أوا���R)�
ا����م
و?.�T��ه��F+�F�T0;�3رض�vوإن���ZLص��zÓ[�8����#)4أو���|zÓ�8�

�]���د� ��
�� �أو �]��ة ��� �ا�#ا�� ��
��� �Hو��� ،���)r2ا� �أ�Hاد �و�0m��ت �و;�
�3ت ]وا��

� 	+��9�� �Q�� ��v*3(��و���m��%ن Y¾H� ��12ود+�، ���4ل w� �ا������� ��
�ا�� ��Hن ،	=��0mوأ

�T0;��W���CEة�وا��دع�وا��+�Eة�ا�#Eظ�ا��T12ع�­=�ف�ا��cUkو���ارا<=��وأوا��+���*��%ن�ا����m�F

  .1��G�)r2�8�[��Qأ�Hاد�]���وا��و�����3

��Q�0%ن�وMا5#ا�G�)r2���t
�� �9c;� YZن�ا�%Uا#Eا��GD;��=ا��������أ����
��%¡ات�ا�� 8�

� 8�[� �-��ب 8�� ���L� �وإ���wدت �CE�9�;� nH�'� �أن ��gن ��ي ��'�w� �)?� ،�=Äأرا�� G�)W�¡o+وا

��3�9M�,��<ام������ZL�8أو�r½ت�ا��x#E��F�T0;�8ت����#�1¸��8X)'إذ��،��ا�*�Eار�ا��و���?

m#ا�8X��،�=e�Uا�Fي�'(%¡�ا��
���ا��������أ�=��;�0
����3f�8���L�����������8رض]�U(��ا��

�ا p2�cوا��$%z2ا� �Wو�� �ا�12 �ا��
��%�م��9أ �+�ف �أن ��� 8)X;� ��U�&ا�� �ا5%¡ة �أن �)?� ،��3K� �

ا���H��5�Q��ا��
	�]��8و��E<��Qء�ا��و��،��Hن�ا��Cف�ا�&�`�d+#�ا���H��5�Q��ا5
���Xا�����3

�B�12ا��Q�و��b�z2وا.  

'�W��)C���9cا�ا�*�?����Q��أن��F+��&��8ه�ا�E#اU%ن�و­=Fا�ا��Eر���8]+(���إذ�;�;��9

� �و�Exء 8��<Q�� GE;� �أن 8X)'� YZا�� �ا�z2#رة �و�8 �و]��، ���9أ�ا��و�� �Q�� �'E#م �CT��}'� � 8�� �


������ا�E#اU%ن�وا�*3(�ل�ا�E#ة�وا�03���F�T0*+��'4,�أن�ا��(��ا��Dور�����Bأي��ا�%�ا��)�

��B�12ا��Q����H��)
أن�'�#ن��0¯=�ه�;����Eا��3ا���>%ن��G�)Wأ�Hاد�اG)*45،�وا��3ا������£�����

  .ا��Tد'��ا��w�YZ'4,�أن�;*�3رض�وا�B�12ت�ا����3

                                                           
1 ��،#

وا�(>�.�
ا�������
وا�'&�`
ا����8T�:�Yد'VWXا����
bc6R&ة،�:  ،�;�ا��+�Eا��،�B�0رX����9*Xو+0��،�9*�ى���G�x2000ر�،
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� �'إن �ا�Fي �Ø�9ا��� �وا5
���Xا�U�E#ن �B�12ا� �L#ل ªH�0*ا�� �
�إ G)*45ا� �أ�Hاد ��3�9M� GH�

���
�ا�� ���;� �أن �ا��Dوري 8�� ��F�� ،�T
�ا5{* �ا��cاع �أ!��ل ��C#ر �
�إ �m#ا�� ªTU� ��� GH�'

ا���������F+�nTا�ا��cاع،���ªPذ���و�L,�>��أن�;�GD>�ا��Ýوا�o$ا;���4ت�;EL�8)D#ق�

�ا �أ�Hاد G�)W� �أ��DHو�B�Lت 	'�E*�� ��
�ا�� �Q�� ªH�0*ا�� �إل GH�'� ��� �+Fا �و�9Bو�أن ،G)*45

��0>�����=��;����Eا��p2�cا��3م��¸�������G�)rواة�>�(�8ا5#ا0M%ن،�أ-��0ء�و�EHاء�X)����4�;ا$oإ�

�و����� �]�TMل �EL#ق 8)D;و� �Wوا��� �ا�5أة �>%ن �;#اق، �و!�9ب �ا�3(� 	=eX)'�w� �ا��8 ?�9ر���

  .�،�و���9ا�5ا��Hا��E*�����#)3'	�أ�8�Lا���z2ت��¸�G�)rدون�;(�%¡ا���S5ت�ا�3(#��


ا������� -ت�I*ا��
 ��ق
���ر��

�=e���T
  :;(�رس�ا��
���ا��������>��ق��{*

�ا����3�9 � �;�F�T0: ا�E#ة �W�� �ا45(#�� �دا�� ��mÇ#ى ��U�9ا�� �>��E#ة ��
�ا�� ��#ر�� �mو

��Nv� 8X)'� �+Fه �أ'���0 �و�� ،$%�[� �+Fا �وأtCWة��mارات �B�X�3ا�� �>��E#ة �ا�5د'� �ا�E#ة �
;� V

]��8ا��GD};�YZا�z2رW%ن��m�8#اU%ن�ا��و���واo35$�%ن���Gا�U�E#ن�]����sا������>��E#ة�

 .ا�5د'��ا�N5و�����
���ا�U�E#ن 

��c*mkد'� � ��:ا�E#ة �و;#��Hا��
�Gو;*(&� ��c*mkد ��� 	X�*Bو� �]�Hاد �m#ت �
*)'� 8�� �أن ��

وا��واء،�و;F+,�ا�5ر���ا�5ر?����إ
��ا�*�9ر�أن���8'(
��و������U*�ج�و���;��cEا� Fا����

�0�3���E9M�p2�cأي���V12�cم���};�YZا����
 .ا�W$a#ازB%ن،�+�T'�8��#ض���3�9Mا��

$%R�*وا�� ���0mع �ا�*m:����E#ة �Q�� �ا5#ا0M%ن jLو� �و;#����ت �U(�ذج 	'�E;� ���ل 8�� و;*	

3
�(�ت����0�3وإ;�9ع�*<��
�ا�*��ر�إ أ�U(��و�
#ك�أو�ا�N5ر?������(
������������0�3،�وF+���)Bا

+Fا�]�
#ب�9E<�GH�'�VU#g#ل�]وا���>���M#ا����و��EB��xا�*��ر�Ý��*U���E�;�8���Bt;��Bإ'�4>���

�و����ت� Ýا��<� 	'�E;� ���ل 8�� �ا5#ا0M%ن �ا�o$��ء �Q�� ��
�ا�� �)3v� �ان �ذ�� ,W#*�f� ،$a?أ

�*;� ��C����8���Eر���ا5#ا0M%ن�>����C	�E<��C�f��)��،ء�+Fه�ا12�#��ت����اX12	������را��mـ

����!���<���
  .و�(�ر���ا��
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  �j%ا���
�ة
ا���

 
  ���ة
ا��و��و \>�.�ت
أ18

�����  

�ا��و�� �bأ� ���`�Nة��! �وراء ��gن �ا�Fي ªPا���� �ا���, �L#ل �E�)�� ��T�
Hو� �B�XH� �xر�D;

�+Fا� ��� �و�� ��C#ر+�، �
�إ �أدت YZا�� �و]��9ب �ا�3#ا�� ��� �و�� �U#�;� �و?�� �ا��و��، ���S�


C	��Q��أن�ا�G)*45أ��8���9ا��ول،����4U�،��Fأن���3	�+�0���
ا�*�Dرب�'*��Tا�L�9&#ن�>({*

��د�;��cT0��8ا��NOط��`��`�k�ÂE9'��)0P<�،d*�ف����]��9ب�ا��YZوا�*a$'�ات�ا�;�w����m�YZ

�ا��و�� ����+�ة ���S�� �9��� ��gن G)*45ا��b�0�� 8�� �ا���3
��أي �;�#ر �>�ن �رأى 8�� �ا�L�9&%ن 8�،

��c*mkد'�� �>��W�12ت �C�x�'� 8�� �و+�0ك �ا��و��، 	R� �
�9Eوز�ا��<� �
�إ �أدى �ا�c5+�ة 	rº� وازد'�د

�وآ� �و�
��Vو���c0ا�*��0	 ،� �)*Wا� �E�� ��!� ��� �Hا�*#ا� 8�� ��!� 8�� �4*U� �أ�=� �رأوا �ون

  . �*��ول�+Fه�ا����5ة�ا�F+����j�9ه�ا�3#ا��

  ا�(>�.�
ا�%�D*�� -أ

�أ� �+#�'�ى G)*45ا� �أن �B��0ا�� �+Fه �ا��YZا��و���أ�1�bب �
�+#�ا���3 G)*45ا� �bأ� �وأن ،

�V*�X
��3
�،�و!��3>(
���Wا����
);����3K��U#�
R�،V9	�أن�;�G)4ا����3ت�;b�8ءت���W�YZا��V*BرF�


��ا��م�وا��Eا>�،�R	�;�#ر�و;tا'��rº	�ا����3ت�c<ه�ا����3ت�F+ن�%<���xة�ر�+�c�� V0�ت���#;

���� ��**�#ل �U��� �3K� �)�H� �9c*�� �C)rº� �زاد �>�ور+� YZا�� �ا�N3%$ة �E
�� ،�R�L� YZا�� وا�c5+�ة

�O��<إ��رات�?(��+#�ا�12ل���
��Ï��9رات�أورو��m���x���،�إ
��أن�;�#��8إ
��ا��ول�ا�#)4��YZ���Cإ

  .��CH�3`1ا��#م

��
�Uk*(�ء�إ �!3#ر �ا��أي��Q��أن�+�0ك��V<�Nv?9%$�>%ن ��FCا �C
�
3v�����B��0ه�ا�F+م�#E;

�VWا#;� �إ�wأ�=� �ا5#ا0M%ن، �0�� �ا��#م ��Uاه �ا�Fي �ا��و�� �
�إ �>�Uw*(�ء �ا�3N#ر V9Nf� �
�9Eوا�� �
ا���3

E*Uن�ا���?�wدو� ��Nv� �و�	 �C)rº� �ازداد �ا��#م �12� �B�NK� ��4(#��ت �+�0ك �أن �C)+أ� �?&%$ة �دات

)#)�X�f�(�����)Nا���M�053#ب�ا!�n3»و.  

��Lا��� �أ�Fت �ا��9ا��� ���12�Hة ،�b[� 8X;� 	�� �
�ا���3 �أن �B��0ا�� ��FCه �ا�E*05ون '�ى

� ��F�� ,+F'� �)?� �b[� ��� ����N5ا� �U�g� �أ'8 �
B#M� ���ر?gª(ز���0 �ا�#w'�ت�)�رل �دو�� �وأن ،

                                                           
1 ��،�0C���cU��)��_=ا���
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�ا��و�� �
L��� �
�إ �c*�� �
�ا���3 �
L�)<��);� 	�� ��XB��[� 
��ا5*��ة�!� 	R� �ا��و�� 8�� �>�أت �<� ،

��[.1  

   ا�(>�.�
ا�����K -ب

���إ�w>�ذن���8ا����z2ا�Fي�أ`Y]Ô��g��Nء،�N:;�	أن�ا��ول�����O'ا����B��0ى�أ��1ب�ا��'

?�C4ز�و�Q��ا5
��أو�ا?�12	�FT0��VU#gا����PN5الله،�وأ�VUا�*(�ار��و�R�8	������m�dTD;�Q��ا��و��

�m�3ا�� 	��0:<� �;E#م �)?�L� ���+� �وW#د ,W#*�f� �ا��و�� �ا��3ا���ود'(#�� 	�E;و� �ا��0س، �>%ن ت

E�;8و�[� �و�Ë:��0و �،� ،��3Dا�� �ا�E#ي �g�Bو� �ا��0س p2�c�� ,+F;و� �]Æ#Tا�� ��#'� �ذ�� ��ف


)�;� ��� �Q�� �ا��أي �+Fا �وا�*	���أ��1ب �وا��5واة �ا��3ل 	�mو� �]��ق 5��رم� ��O'ا��� �ا�c0#ص V

  .و��TLا��ªT0وا�5ل و�8�Lاr2#ار

��B#ا<=��]و�F��d�3*���T
�tزت�ا�F+���P0Xا�ا�Â�35>*�وcU��B#ص�و?*�>��]���W�Uا5{*

Lأ� �و;�cد��ت � �U��Lأ� �;�T+(�ت 8�� Â��#ا�� �ا�c3#ر ��� �;9%ن �)?� ،�Ø�#ا�� d`�5ا� 	X12ا� �Q���U��


�ب�وا5
���(&���Çرض،�و��8ا�X*�>�ت�ا�F+�����3É�Nا�ا�45ل����?*��9���
&)����P0Xأ��ى�>%ن�ا�

�$%CNا��V<�*?ن����%*�Wأو�ªf�Eان�+(��2)��'��0الله(ا�F
،�;�ى�+Fه�ا���B��0أن�ا��5واة�وا��3ا���ا�

'� �����Eا�*��ر�ا�� 8�� V�À�� �<wو� �الله، G0b� 8�� �)+� �إ`��ن �g� V�H� �+Fه����� ��9�*�� 	X�'� ا�Fي


��ا�c3#ر�ا�#����Âورو��xأ���R��ªXذ��،����E;(%¡ت�+Fه�L�������bو���Gmأن�ا�#ا�wن،�إ%Uا#Eا�

���Lا��و���
) ا5
#ك(>���
���ا����0�t) ا���P0X(اU�<��9E12#اع���8ا���CEوا�0�L�G)E(��ا�*�(��ا��

 �L� �>�C#ر GHد� �)���CEوا�� 	
�ا�� 8�� �Uو�m� �ا��4�:0 �U��H�8�� �g� ��mد+� YZا�� Y�'ا��� ���bح �gت

)�R#��8;8(و�) ��رT��gن�#W(.  

و��E*Uk�8دات�ا��YZوFC���CWه�ا���B��0أن����'�'��ا��
���واX12	���M[�#+ا��������

،�ذ���أن�ا��ول�'(�8Xأن�;��NOو�uP3vدون�أن�'*����ا��'8،�وأن�ا��m�3ت�أ?±$���8أي�Y]Ôء�آ��

دا���ا��و���ا�#ا�Lة،�وأن�ا�12?	��وا�����E3ا��������o3v�w$ف�>���'�D��<�8ورة��w*�ف�]د'�ن

�ا�*�9ر� �Q�� �ا������%ن، 8�� �E9Mأو�� ,3Nا�� ����#�wأ��م 8X'� 	�� �إن VUأ��� w#��،ه�Lو� �الله أ��م

                                                           

ا�9��%
ا�%�8�ا�(>9
��3د�ا��m�Nوي،�� 1:;
  25. ،�ا�GW�5ا���>�،�صا�������
2 ��
 :�*���b�Tأ?±$�;�;U�E��<��9#ن�ا����Ø�9وا�5'��0ا��YZار;�Dه�ا�Mk��Î�'�،���z2ع��Q��ا�E5ل�ا�*�

tafahom/ar/2014/043/pdf/07.pdf-v.om/storage/alhttps://tafahom.mara.go  
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Hد?*�;#ر���
�ت�و�wا��'�8ذا;o�'�wV$م��wا�B�12أو�إ�a$اM#ر�(�8!�ن�ذ���أن�'*a4$�ا�12?	�وB*�#ل�إ

V;ارا�mا�����Lأ�V?ر�Nf�wو.  

�: -ت��&#U

ا�%���.�<\ 

j'�12ا� �0��� d`��'$aا���XT5ا� �]ذ+�ن �
�':�9در�إ ،� �)*Wk� �E3ا�� �B��U� 8�)tx#+� ) M#��س

� �;#ء�� �و��3 �=��H� Vأ�� V;و��� �'#م �أن V�TU� 8�� ��mل ��)M#��س(ا�Fي �واz2#ف ،�1);#أ�V(ا5#�#د

���;�T%$ه���NOة�ا��و���أن�ا45*(�3ت��uP3v��U�g) +#F+��U�g)txه��(*�Vا����F��،���T0ذ+,�

�وا��cاع�وL,�ا�Fات� �أورو��x(ا�S9س�وا���ETوا���12ن و+#�����>�����0إ
��ا���وف�ا����YZت�­=�

�B#���Eا� (���#��ا�5 �E9ا��� �)�0�� �EB��<� 	X�;� �)?�L� �E9M� �وW#د �>�Dورة ��Uدى 	R� و�8

،�و�	�'�8Xذ���Le leviathon(2ا����9D)��B�N%$+��و���m<=��و+#������$a��V<�*?����V0ا�CN%$�و;

�	=e�<��E���Q�اد��H[ق��T;�<�w��0إX)��8ء��tW�VU#�#}'��E3ا�ا�F+�n�)<ي��Fا��	ن�ا�12?%xو

Eوا���]Æ#Tا�����L�8��	CW�}Bو�	=e�<��)�Hت��m�3ا��	�0'�d��U#ن��B�L<=	�و�
�¯=	�ا����3�9،��

  .ا����Ø�9ا�Fي�'�X	��G�)Wا����Nإ
������Lا�G)*45ا�05	

  �V9O')tx#+(���Q��ªP����F��،��czÓ��E3ا������H�M�8X'�	��	?�12ا�ا����ق�أن�اF+���

� �و�أا�12?	 VU*�9ر�أ�ا� �Q�� ��U#�ا�5�#�%ن، �ا�o¡ام �C(ي 8�� Õ
<� �
�� �وا�*3(�ل 
E k�8#ةH� �:�9اد

�8X)'��)��Õ

�VEا��نأ'�#ن�أ>};�]Æ#Tذ���،�و+#�وا� #-�ء����)
���
cL�YZا���5ة�ا���?F*�f��


���
��Tcوا��YZا; =�،9L�b¯وا�C(���4ا�1651��YZ��م�ا���R�L�YZا��d`��'$aو���
*�Vإ>�ن�ا�12ب�]+

��=­V;�0xو�V*Wوزو��
  .3ا� #-�ء�و���;�tC4�Q��ا5

�Y�'ح�ا���b���XT���
��� )+#�V�NO��8�)txا��'��YاW(4��G���ET*��،�È��5#ن��#ك('�0


*�0زل���B�L�8��n3K�8<=	�وإ����=���¸1��م�� ���W;��0	�ا��m�3ت��،g#ن�]�Hاد�+	��3��8#ا

�V3���T*Bو�،�'��
E*ا������)*Wk��M[ق�#T;���9bأ�YZا����F?�ªX��V0X��،�Ø�9ن�ا��#U�Eا����

)tx#+(�E
،�>�����U�g'�ى�أن�ا�U�E#ن�ا����Ø�9ا�Fي��gن���)��m�Q��ا���Tة��	�'���S<�8Xو!�ا���

���

����V3W��(�Gا��'��Yرx(�(ا��B�12وا�*#ا�V;�)���Hا�3*}Bو�،)tx#+(������)?�12ا����Cأن�ا����

���� �Hو� G)*45ا� 	��0;� �Q�� �)3*�� YZا�� �ا����3 ��
�ا�� �<�E�� �ا�5�#�%ن G�� �E3ا�� ��� �Mف

;D*Eد��Nf�V�
�Q��أن�]�Hاد�;�0ز�#ا�>�n�)إراد<=	�و�Ï�<�ªP?�اه،�( �#ك(��V]��ق�ا����3،�و�

                                                           

 1 shortener.me/DQDJ-https://url   
2
 Jean Jacques Rousseau, Du Contrat Social, ENAG éditions, Alger, 2011, p.22 

 3 shortener.me/DQDJ-https://url  
  206. ،�صا��#`
ا���=_��cم��
�(�ن،�� 4
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����Cا�12?(��ا�k�����12:�9اد�>���أي�وX12�<�w	�ا�5
�،�?(��'4#ز��C	���Eو�*�Vإذا���ªP��V�
و�

���ا��E5ة�ا���C�0��YZ��8ا�0¨§�وا�����Bا��
�	����إدارة�ا��و���و�o�k�8¡ام�>(��;�V�D*Eا��
 ��ج

G)*45اد�ا�Hأ���E<1 .إ'�ه�  

©[�Yا�CN%$،�أ> �̀Tا���XT5دور�ا�dv�' #ع���Nf��)?��&'�12ا���Mا�E)'ك�رو�#(ا���Wن�#W (ي�Fا�

'#ا��Hأر��#�ا��XT5ا��#�V�#E<�d`�Uأن���Hة�Wk*(�ع���+�ة�إراد'������0`��ن�وCm�T;�x	��#اء����

��?� G)*45أو�ا� �
�ا���3 8B#��Uk*��م; ��� �]�Hاد �إرادة ���9أ �Q�� �'E#م �ا�05	 G)*45�H� ،��E3وا�� ،

��Hن� ���ورة �Wk*(�ع �و��دام ،�3�� uP3ا�� ��� �]�Hاد �إرادة �أ��س �Q�� �'E#م �)Uإ� �c�'� ا�Fي

��'�;����+� �Q�ق��T;k�8�� �<�w�	R�8و���
�وا�*( ا�W�12ت�ا��Tد'��;tداد�>���3د�وx* %$�ا���وف

¸���)�
��ت�و]�Hاد،�و+#��دارة�ا��
��1ة�ا���E�'��)<�،���3ا��3ل�وcB#ن�ا�B�12ت�و��T�Bا5(*

��<�E���B��Tا��	=>�B�Lو�	Cm#EL�G�)W�8�� ����Âv�*'�wإ��E3K�wاW*(� �،�و+	����ذ���':�0ز�#ن

�U#U�m���#TX5ت�ا�B�12ق�وا#E12�8ا���'�Wع�#U،ا�#*;�YZوا��'�r2ا�	ا�05�G)*45��3�9اMءم�و��YZوا�

D'�d(�8ا��3ا���>��E#ة�إذا��tم� #̀U�mاد�>��0م��H[ا��5واة�>%ن���TX;�YZا�����3وا����
;�Eر+��ا��

��[.2  


ا�&I"ر
ا�&�ر.�: -ث�.�<\  

'�ى�أ��1ب�+Fه�ا���B��0أن�ا���,����ا�*�ف���3�9Mا��ول�وا��0	�ا��������ا���E(��ا��#م�

�وا ��#اF+�Y�Mه�ا��ول��FCه�ا��0	، ا��0E��ت�ا���������
�8X)'�YZ��,}0أن�;{*
����8وا�*�0ق

�،��x� ا�� �وا��ول ��x�3وا�� �B#��£� ����gول ،��
g� �;*�Dرب �إ�=� �<� �أ��ى، 	�U� �و5#ا0M%ن ا�12?(�

���H�E&وا����}B*�9ر�ا���وف�ا�*�ر�ا��
�H�ERت�و��3�9Mا��ول�و�U	�اX12	،�و;F+�,+Fه�ا���B��0إ

9
#ر�+Fه�ا��0	�و+;�������Pه�ا��ول�دون�أ��ى ����9ر�F.  

��0�3�� ��Hا� W� �M�0�� ��� ��¸r(���ت ��Lث �ا�Fي �ا�*�#ر �أن �B��0ا�� �+Fه �أ��1ب '�ى

�C�Ëر�D*<،ت��N:Uا� YZا�� 8C5ا� �3�9Mو��=ÄHاد��H[� �>%ن ���m� YZا�� Y��9ا�� �ا�o$ا>� �وأ!��ل ،

���N3وا�� ���9E��g� �و �،واr2(���ت ����ى، ��P<� 8�� �T
�ا�* �ا�3#ا��أن 3��g#ا��� ا5{*
��T;�ا?	

�#+� ��c*mkد'��وا������� ،��O'ا���،����)*Wkة�ا��و�����N`��
� �،أدى�إ ����T
��3�9Mا��YZا�*

�و�>��0=�، ��H�ER5ا� �=>�V�
�و� ،�T
�ا���3	�،{* �دول �أن �;c#ر 8X)'�w����m���Lوا� ��!� �Q�� �C
g

أ!��ل�و��3Tx���C)�U��3�9M�����وا�L،�ذ���أ��0Uإذا�أ���03ا���40���0U�H�،��0أن��k*�ف�>%نو 
                                                           

  202. ،�صا��#`
ا���=_��cم��
�(�ن،�� 1

ا��#`  2gR\204.،�ص  
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�+#�ا�*�ف �وأ��Ø�9Mا������� �دول ، �ا��#م�ن ��Hذا��;{*
� ا���3	 �]!��ء، 8��$%&?� ��� �=e�<� �)�H

�V���*ى�ا�#*����
��د�;��cإ;��CWوt����U�<ا�5أة�ا�������M��U�g)�B#��£�	�Eم�ا�#CT5�GD};و(، 

9
�Vا�5أة�]ورو����x�Q��ا��-	���8أن�ا���>�ن�دو���رأ�(�����>��*��ز،��Hنوذ���E;�8أن�X)'�wذ���

  .أ���U�5أو�>���x�����U��B*��ز�?���Fو  ،�وTUk�ªT0x*�ح�اW#5#د�أ�(����ا� ������ªTU*#ى ����دو��

�#ن *'� �ا�Fي � �)*Wk� �ا�# � �وا�Fي�;�رB{��;�#ل ،�T
*}�� ��#ا�� �<�Nv� �3T<� ، '��9;�

<� �و�H�ERت �>�و �،اr2(���ت��3�9 G�� Y]^���� �و � �
�إ �و ز�ا��و��، �9cB� ��F<�YZا�� �ا�W�12ت 8�

���Lة� ��� ���+� ���?tا �C�� ��O'وا��� ����)*Wk� 	�E��H� �وا��3ا��، ���U*��م �]�Hاد ��W�Lت �
�إ ;�Dف

ا��0س،�و�Q��ا����Cت�ا�12?(��أن�;#
���mرا��FC����)+[�8ا�ا��E<��W���c03ء�ا��و���وا�*(�ار+�،�

� �C
�و��� ��<� �H�E&ا�� ,3
;� j�Lام�#m� �Q���H��;و� Y]^ا����� �ا�# � �;(�ر YZا�� �ا��0Eة �=>�B#*و��

   1.ا��و��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 ��Q�ع��Mk��Î�'�،��b�T*�8ا����Bt5 :�،ش#g�ªPUد��A��&#U

ا�%*"م:;
�M��Nا�
�0%$�ا����3ا`�t?���،dدرا��ت�:،�;���R"م

  .01�،2007ا���x�3،�>%$وت،�طا�#�Lة�
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�)��Nا�
  :  ا���
�ة



�(>�ر?�
9
U#&��ع
ا����VWX ا��و��*A  

�����:  

��&�� �T��H� 8�� �ا�������، 
��+�ة�� �;��m#ا 8'Fا�� �T
�ا5{* �اE12#ل 
(�ء�� 	+� ?&%$ون

� d»را�Tوا�� �ر!� �وا>8 �وأر��# �(وأM�H#ن �Q�H��X�� (Nicolas Machiavelliس���#;� �
�إ w#bو

tx#+(Thomas Hobbes) رو�#�(و��� ��Wك �ا��'W (Jean Jacques Rousseau���O#ن �ا�5ارس ��Bو��

� �أ�&�ل 8�� �

*��ر�ا5&��� �(ا05*(%ن ��#ك � W(John Lock#ن ªf�Eـــــ;#�(وا�?��  Y�        (Saintـــ#Bـــ�

Thomas d’Acquin) � �أ�&�ل 8�� 	=e�� �ا��U#U�E%ن 	R� �>%$دو�(، و�#رW(Geaorges Burdeau   �ªË#رج

V�W�Hدو(Maurice Duverger) � �وإن �!�ر�(، ��t��#�X�:U#�(Charles De  Montesquieux  �8دي�gن

ا��,��'�VU�H��T��T�Q��ا��U#U�E%ن���K,����أ��L�VH#ل�روح�ا�E#اU%ن�وا���cT>%ن�ا��
��ت�

  .ر?��0أ��������8أر�gن�]�U(��ا��'(�Eا���Mا5*�#رةا�Fي�a*3f$�ا��#م�

ª?ر��� ��gرل �4U� �0U�H� �ا5*(%¡'8 ��c*mkد 	
�� Y]Ñ�c*ا�� 8�� ��(��� (Karl Marx)أ�� ا�Fي

� d`�5[� 
�#ف�Tا�� V��m� ��� �Q�)�t
4Uإ� «B�'�B�H(Frederich Engels �,U�r2�8ا�����#�Nا�� L#ل

� 8�� Y]^ا����� ��c*mkد �و�
(�ء �����c*mkدي، ��:�#رت �W#ن  (John Stewart Mill)أ�&�ل

��c�Éأو  �QXا�� ��c*mkد 	
�� d� �أ�&�ل 8�)¡Ê�?� ���'Ê$د �و W(John, Meynard Keynes#ن آدم�(،

j�)�(Adam Smith  و)ردو��Bر� �T'دا(David Ricardo �8'Fا�� Y]^ا����� �Wk*(�ع 	
�� �و�8 ،

�و���وأ��m��;��g��C#ا��ر�gن��
	�ا������،�ودرا���ا���+�ة�ا�������������gأ!�����Cوأ�3Kد+��

�إ�1ìف�و  �دون 	=e�� �ا5*(%¡'8 �
�إ ��O*��ق ،Y]^ا����� �ا���0م �وأU(�ط �وأ!��ل ،�=>�N �و̀ ��
ا��

� �أ�&�ل 8�� �cE�)$a�H#د، ª?��(Max Weber � �أر�Uت(، �0L(Hannah Arendt  ي��XT�� 8�� 8Bوآ��

��E

(�ء���ر���!���-#��)�HاTXU#رت)و��ر�����0P�H((ا�5ر���ا��E0'��وا����3�#?����'�-��
  .وإ

9
U#&��ع
ا��R�Y���56"م
-أ*A
:;
  ا��و��
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�� 	'�gدور� �إ'(�� �Wk*(�ع 	����t?ر(Emile Durkheim)  � ������ �Q�	�Eا���G)*45ا� دا��


��CH#�'�ى�أن��
	�Wk*(�ع��*��x��9>���و��،�و;�;�YZا��#ا+��ا����
���?(��ك��)3

����ورة��#'�w

?��L����3	����;�#ر�ا�G)*45و;�E<�،V)��0ر����'�*�ج�إ
��>�0ء��[�#�U��T�[�8�Q�،��ا������

� ����)*Wk� ���tr2ا� �ا�#�Lة 8�� �
�0'� VUأ� 
وا�R�د(أي �*D�%ا�(�U�YZا�� �ا��و�� �أ?a$�و�� ��O<�#�

���
)3
�� �
c��� ��� �=­� �9;�'� �و�� �ا��و�� ��Hن V9�Lو� ،��
�وا�� Y]^ا����� �ا���0م 8�� �#ن*;

� Vإ��� ,+F;� �ا�Fي V�TU�#+� �ا���ح �و+Fا ،����)*Wkأن�ال� �Q�� ª��*;� YZا�� �ا�5ر?��� �B��U

�ا� �ا�*�*�� ��O9
�� �ا`3��س ���4د �وأ�=� ،��#)�� ��m#H� ��O<� ��� �?(��ا������ G)*45ا� 8�� ���*;� YZ

�أدوات� 
#ن&)'� 8�� �E9Mو� ��U*�ج �و���� �#ن
)'� 8�� �E9M� �ا��E9*%ن، �ا��ا���>%ن �ا��cاع �&);


w£���Xت�وو������U*�ج،�وإن��gن�) ا�3(�ل(�U*�ج����Q��	��mاع��cوا�)	'�gإ'(���دور(��$%Nf

�إ
��دو���ا45*(�3ت�ا��9ا����ا��YZ،إ
��ا��و�� �C)�E'�VU�H��،��X
5�g� ���);� �g$oN���=ÄH��)3ن�ا��g

�Q9Eا���
£�8��D*وا������E*ا��'8،�ا���b�03K��R�*;�YZ�8وا����CW�¡%)*;�YZن�ا��و���ا�12'&��ا�%xو�،

��W��x3(��و
��� �)*Wk�	��E*0(��ا�<)le salaire (YZوا������+��
��=e��D;�$a*3f���B#Dإذ�;�*�ج�إ

   ��CW�8�.1أ��ى ���ا�E35ة�وإدارة��H�*�kترة�?��B#�:<��'�Tا�����5ر��W��8ا���0ق�ا���Q9Eو�mد


ا��ر��
ا���6��56�)A

ا��و��>D�uر:   

 .ا�G)*45أ��bا��#ا+��>(��ÄH=��ا������� �

� �Q�[��
 .�4(#���ا��E	�Wk*(��������ا��VW#;�YZا����������T�[�8إ

� �����)'�E4*(�3ت�ا�)
���H����&'�12ا45*(�3ت�اG)*45دارة�اÏو����
���W�L. 

� �ا�5ر?��� �ا�5ر�� �Wk*(����(;�ى �T�
T��<� �
�ا3*5 �Nا�� ���*(�ا�) �� �Dm�0;� uP3v� و��

�دا��� ��
�ا�� �
)'� ��U*�ج �و���� �
)'� 8�� �أن �إذ 
�و��،�� ��w;�*�ج ���#�Nا�� �أن �;�ى j�L

�و]ر�*�Eا�M%ن �ا�W$a#ازB%ن �أ>�0ء 8�� �ا��أ�(���%ن �أن �)xو� �]را��Y]Æا��و��، ���ك �Rور� 8�

�#�=���Hذن�+	���8'(
��ا��و���و��m� (���z2��CCW#B��%ن(
)'�8��	+����)����F��،V12�c�

�8�� ��� �ا��و�� �وأن ،�CX
)'� �و�8 �ا�#���� �>%ن ��� �)��Eا�� ����r2ا� �>�ن �;�ى �=��� �>��5د'� �B��0ا�

�وا� G)*45ا� �9D�� �ا�5ل �وأ��1ب ��U*�ج �و���� d����� �
�و� �إU*�ج V�H� 	X�*)ا�3(�ل =��E9M

�Bو��*�ر$aا�(��E9Mغ�#
9���Bور����=eX����Hوآ��������
،�و���CW�8أ��ى�;�ى��أن�ا��و�����4د�و��

���Eا��3ا���Wk*(�����ا�a$و��*�ر��Bإ
��اX12	�����8ل�اt12ب�ا��N# ��ا�Fي����'��ا��و����*�

                                                           
1 ��،V�W�Hدو�ªËا���=_�#ر
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8�� 8�Lأ� ��Hدا �9c'�w� VUوأ� ،G)*45ا� �أ�Hاد �>%ن �آ���و �وا��5واة �دا����Hد 
��E9ت�� �وW#د w

���#�Nأي�ا����
b[�V*��L��
  .ا�G)*45ا�Fي���3#د�إ

� ���1�� V0�� �?9%$ا �tWءا ��gن �وإن 
�و���� Y]©?ا�5ر� �ا�*c#ر �Q�� F�S'� �ا��و���ا+#�ا�o¡ و �� ل

�ا�5دي ���c��<��8اع �و-%$+(� �وا��XTي Y�'ا��� ،Y]^ا����� ��c��gاع 
�cاع�� �أ��ى ,Uا#W� ��X0ا

���U�gا��و������U*�ج�ا��cاع�ا�*�ر��ÞBا��ا���>%ن�ا�W$a#ازB%ن�ا��أ�(���%ن�عأ!��ل�ا��cا ،�R	�إذا

�ا���3	،� �دول G�)W� �Q�� �CM�Eإ�� 8X)'� w� �B��0ا�� �+Fه ��Hن ،�xأورو� ��� �وا�3(�ل ����mع �Rور

%L� ��� �ا�5د'�، ��c*mkد'� �وا��E��ة ��m#H� ��O9?� �ا��و�� �>%ن �Bور��� �xر� VUأ� ��U�&ا�� ��L�5ن�وا

  .  ;�����دو�w?&%$ة�>��0��Â�3���Qد'��Yوآ����XHي 


ا��ر���)A

ا��و��>D�uر
���oا��ر   

 .;:�nm�0ا�5ر���ا�5ر?�������������C�TU�G'{|�ا��و�� �


	�Wk*(�ع����أن�!���ا��و������ا`3��س��
�E��ة ���G���T*;. 

 .ا��cاع�>%ن�ا���E9ت�Ïدارة�ا��و�� �

� �����V0Xد�ا��و�����وري��#Wو���
 .� �'��وb#ل�ا�3(�ل�إ
��ا��



-ب�K�PQا
9
U#&��ع*A
:;
   ��R"م
ا��و��

� 



ا�+�اع
وا��"ة�.�<\)bm�M
goو��
  )��"ن
د��:

��('�ى�f(��أن) ��#ن�دxة������ة،�و#mو���دون��
]������;E#م�ا��و���و����T أ�w�VUوW#د��

�و��v'��ا��m�3ت ����)*Wk� �وا�*�#wت �ا�3(
��ت �9�� �Q���X<�N:5د'�����0ا� 8�� Ý*O;� YZوا�� ،

��ا��12ة، Ý*O;� YZوا�� �>�ور+� ،�T
*}�� ���*#�Bت �Q�و� �ا��cاع 8�� �T
*}�� w���ا�v(�أ! V�
�و�

أن�':�H[�ªH�0اد���F���Qا�'�E	��Q��ا��cاع�?(��ك��G�)r2ا��#ا+�،�و�0��Ø�9Mا����1��B�Nةا2

� �اt5ا'� ،�T
�ا��و��Hا5{* �U#�;� ���39،�� �ا��cاع �ا5�Q>�أ �و � �دا����ا;, ,b�05ا� �Q�� �b��

���
����4(#��ت�b %$ة��0xء��
�V،�>�أت�أي�اb�05,�ا�������،�و ا��N:;�p2�c5ا�ªTU��C�x�;

�،�=e�<��)�H�p2�c5ا�GËوض�و;#ز�T*ا���Q�رة��Eا���C0{,،�و���<����v��
*}'���!��3�9Mا�0{,و�

�,��<��E12ط�ا�NOوا��E�*����#)45ه�اF+�V�H�G)*4;ي�F3(��ا�*�vو�،�C12�c����Wذ�����

  �M.1ق�وأ����,��
*#��Bو;��ول�إ��Dع�>���Eأ�Hاد�اÏ�G)*45راد<=�

                                                           
  189. ،�صا��#`
ا���=_��cم��
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�$a*3f)$a�H�ª?��(���9��-��U�g��5�������tW��
أ��Lا�3
(�ء�ا��9رزB�3v����8B��ا��و���>�����0إ


E#ة����ا��و������+������k��X*�;���;���S*{�ام�: "��TBت�ا5&����،�و���V�#m��8ا�*3��� �Nا�

�����Hا� W��E�0�."1  

�t?�')$a�H�ª?��(���
����3
�و������3K��b#cا�12ب�ا����5�3]وmا�#����3ا�#ا��
D35�V
L���

ا��و������;
��ا�����Cا���S5;��� :وا�*3(�ل�ا���ح�وا0r2#د���8أ��������p2�c���Wإ
��ا�*�9ر�أن

� ��داري �C
)�� ��� YZوا�)Mا�mا�9%$و� ����) ���دارة �ا���0م �و�Hض 	�Eا�� ��#�0�� ��9�*�� VW#5ا

F+��4Uه�اE5#���أ?±$�و�#�����Lا�0|�و ،�)ا��CE(ا�#��Lة�ا�w���#}5*3(�ل�ا�E#ة�ا�5د'��ا�N5و���

�Q'��)?�Y]© �̀Tا�: 

« On entend par l’Etat l’entreprise de caractère institutionnel ; lorsque sa 

direction administrative revendique avec succès dans l’application des 

règlements, le monopole de la contrainte physique légitime »   

� �a�H$('�ى ª?��2ا���+�ة��� �درا�� ��� 8)X'� �Wk*(�ع 	
�� �>�#ث ��� ���4ل �أ+	 �أن �Q�

��

	�Wk*(�ع���ZLا�*F<��Eا;�Vو;�#ل�إ������Bt?دورا����Y]^ا������E12ا�V'���,3
Bا�������،�و

��EL� ��� �ا�r2'�ة �ا��XTة ��� �ا�5د'� �ا�E#ة �ا�*3(�ل ��XHة �U�g� �وإن ،Y]^ا����� �Wk*(�ع 	
�

;�9ع��Mق���0mع�إ�*�b�c<=�،�إ�wأن���?a�H�ª$�'�ى�>�ن��Q��ا��و���ا�������وB�3v��ا��و���وا

�8��VU�HواW,�ا��و���ا�*3(�ل��،وا�*#����وا�*���ªPوا�*�P%$�أوR�،w	�إن��	�;0�F+�pه�ا���ق 

ا�E#ة�ا�5د'��ا�N5و����
#b#ل�إ
��ا� �'��ا�����8X);�YZا�#b#ل�إ
��اz2%$�أو�ا��p2�cا��3م،�و;E#م�

  :ل�ا�E#ة���R��Qث�أ���ª*(%¡�ا��و�����8-%$+��و���XHة�ا�*3(�

� ���m��Cm#H�ªP����U#U�Eأو�ا�05(��-%$�ا���
�9Eأو�ا���
��3
���Hأن�ا��و�����. 

� ��;���S�����+��=�#� .أن�ا��و���;*(%¡�>


U�E#ن  ����E�9�;ا��3م�و�p2�c
 .أن�ا�*3(�ل�ا�E#ة�+#��

�|zÓأي�+����أو��V�H��C��0ز'�wو����
'�a�H�ª?����x$�ا�*3(�ل�ا�E#ة�?����3وا�*�cص��

��c03K��C�x�'ا�5د'�،�إذ��V;را�mن���*#اه�أو��g��)C���A�وع� ا���N5�<3(�ل�*�kا�F+��c'�#CH

                                                           
1 ��،Y]©`�;�8دي�T�:�،_=ا���
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� ،,3Nا�� ����ل �'�=e?� �ا��و�� ��� �ا3T5#ل �Bا���ر� �وا�E#اU%ن �ا���*#ر �'��ده �ا�Fي �ذ�� و�
��Vأي

��
  .�O*��ق�إ
���CT#م�ا��N�������ا����5ات�ا�*�������3Kا�5ور�>(CT#م�ا��

  


��ر�� ��)A

ا��و��>D�uر
�n,)ا�:  

� � �(أ!�ر ª?��$a�H(�� �c0�� �
�اi���&'�12دارةإ �ا45*(�3ت 8�� $a3f� ا�Fي

)��Mا�mا�9%$و(� ،�0�� Y�3v� �a�H$( و�� ª?��(��	'�E;� �Q�� �Bدار�� �ا��TXءات �mرة

��دارة� �و+#�����4Uح ،��
��� �=Ä
�� �Lا��5و� �'�DE
�� �وا12
#ل �ا���z2ت 8�Lأ

�VWو��Q���B��Ë#وا�����U�5[صا#cz2. 

� r¸;>�� �ض���;�	وإذا�������0ع�وا�*#m��,3*(��ا��و���أ����v3(�ل���*�wا��و���

����!��EB��<��CEة�وا�#Eا�.  


ا�
-ت�.�<\C,)   

��
��('�ى�ا���3	��'���#��#U��'�m (��)�v0{,�ا��������دورا�+����دا���ا��و��،�إذ�
أن��

>��3Kد�!��9ا���Eدة�ا��Tد'��?(��;#���ا��'X*�;#ر�B،�وEB#ل�أن�ا��L#�����Eه��8X)'�wأن�'E#د�]���

�c*'�w#ر  �آ��، ,U�W� �و�8 ،�+F�T0;و� �ا�E#اU%ن �اoL$ام �;�Tض �E9M� 8�� ������ة �;�'���دون أن

�&�H�Eت�وا�*#�CWت�ا��������=ا�b�35ة���U�،�C�T0<��C�TUا����C)rº�$aXوا�*�ف�اث ا45*(�3ت

�Lا�#ا�G)*45ا���.  

�#ن ;�w��m ��Q4*Bو�،�=e���3*�;�wو� ��
ا�0{,�ا�������������ة�اX12	v�w��=eX��، �در�ا��

��Mا�E)'ا��� �)�U[� ��� �Uk*{�>�ت ���ل 8�� Y]^ا����� �و;����ا��cاع ،��)
�� �3K�M� F��;و� ،

�	=¢
ا���H�05ا��������>�0ء���Y]^����Ý��U�<��Q;�������أن�'c#ت��
����E<�Vأ�Hاد�ا�G)*45أو��-

���c;�dإ
��ا��
��،�و�R�8	��T;ض�آرا�=��وإ'�'#�#�W¯=������8ل�ا������ت�ا�����3���m[��Q�

�C)��;�YZ1.ا�  

  

  

  

  

  

                                                           
1 ��،�D���D�_=ا���
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  :&��%�ا���
�ة
ا�

  ا�(>9
ا�������                                                 

�����:  

�ا��و��� �3�9M�$%�[� �+Fا G9:'� �)?� G9*5ا� Y]^ا����� �ا���0م �3�9�<� �ا��ول �أ�0bف �9;�;

،�)��Eا� Y]^ا����� �و�ªX3Ëوa*3Ë$�ا���0م �ا��و��، 	��0*�� �
�ذا;�Vو�� �m#ا�� ����G)*45ا� �m#�

��#��د'(�Eا���Mأو �د?*�;#ر�B،�ا�:�9اد'�: ��ا�������(�U+�0ك��Rث��4(#��ت�ر�Ç�����P . وا12

����p¸�cأ�(�ل���Eاط�وأM�H#ن�و-%$+	����T��H�8ا��#�Uن�ا����Eء�?(���Cا���0م�ا����^[�Yو 

�=eو�: � ،�����m���Mا�E)'ا��� �]و�� �ر!��، ،��Mا�E*ر�[� ،��X
�وا��Nا5  )�k:�9اد'�((#���

  .وا�#�N����o!k$ا?��


[%�.�. أVWXا����
  ا�(>�م

ªX3f�Y]^ا����� ��ا���0م �m#5نا%<� �m�3ا�� �إدارة �أ�
#ب V<� �c*'� ا12�#����ا�Fي

�G)*45و وا��Wدر��D'أ�ªX3f��)?ا������Y]^ا�����VW#*��3�9ا�Mو�،�B�12ام����*#ى�ا$oLو��ى�ا

�	X�*;ا��و���و�����#����#�ا12�#����¸�B�1ت�واE12#ق�]��������Hاد�اG)*45،�وأداء�+Fه�ا12

�� � 8�� ��#)4�� Y]^ا����� �ا���0م �3�9M;� |��cz2�9ا;� <� �وا���وف�أ���� �H�E&وا�� ����E*��

��}Bا�*�ر� �ا��و���وا5�#�Uت �. ���Eم ��F�� �إ'�4د ,3c'� ����U%ن ������%ن �دول��:­�N=%ن ��� ���);

  .��3	ا�

�#)4�����B�NKأ'����U�gوا�*�9ر�أن��������������U��Cإذا��	�;��C��8Xدو��،���8X)'�wا�*�9ر 

�،G)*45ا�اF+ء��Wأر����g��Q�ا����دة��GNv�YZا����
���Hو������ا�#��ء�ا�Fي�'�(��ا�G)*45وا��

�ا��Eارات� F}*;� �Bt?��� �إدارة ���ل 8�� Y�9O;� YZا�� �ا����دة �و+Fه ��
�ا�� �+Fه �E�*;� و����0

+F�T0;� ��������و;�Tض ����U� �)�;� �دو�� �أ�=� �EU#ل �أن �آFUاك �00X)'� �ا��و�� �أر�Wء ���g� �Q�� �

�$%�[�������;��B#03ات����������د'��و��L#gت��U#���0�3،�وaB$+�8ذ����Q��ا�o$ا>��>%ن�+Fه�ا5


	�ا���������=­�	*=��YZا��را��ت�ا���EL���.  
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1- 
:;
VWXا����
 �Iعi2ا�(>�م


�����m���Cع���8دو *}'��Uا��و����Bر#Mا$a�8دو������ن�و�U#��0ا���ا�5'��0��� ���Bا� �ز

)��Mا�E*و]ر�� �B�X�3ان�)ا�#T0�و� ��DLر<=� �أوج ��� ������� �H�z2ا� �)U� 8�� �
�ا�* �)?� ،

���Nة����ا��L�0*5����8رات�ا����xرة�]ورو�Eور�ا�������#;��
L�)?ع���m���C��¡%و��،�C��E;

&�� 
�و���� dÉا��9ا��=ÄH� �T���;� �إ�a$اM#ر�Bت 8�� �+�;� �و�� ،��U#�Xو�� 
o$ا�Uوإ� ���P0�Hو� �� �̀H� �

��
bأن�و��
ا����P0X?((&��رو¼����Gا5
��Xت�و��a$اM#ر�Bت�ا���E(�����أورو��x?((&��د�U#ي،�إ


��ا��و���ا��C�#CT)<��Bt?�5ا�#اإ�
�T*�.  

N��d`�&ن�ا�12دي�وا�%U�Eا�����Gوا����NKع���m��	���E��8ع�أ��ى���Exو��xأورو��g�،��

�ا��و��� �را'� ��;� ������� �H�z2ا� �C�أوا���� ��� �?&%$ة ��x��� �>�د �ZLو� �&�� �����g>�ن ا���3	

��U�)&3ا�.  

�8�� ���'�ة ���(��ت ��;� �ا���c3ا�#��� �xأورو� ��� ���m� YZا�� ���a$اM#ر�Bت 8X)*;� 	�

� �)?� 
�و���� �Bt?��� ��
��� pوا�� Y]^���� ���Uم ªأ�� Gو����
�و� ���L�cHت �ا��#م، �CH�3`

�
E*�5ت�وا5(�����و���رات�وا�5ن�ا�mا��و�G�)W��Q���C�TU�8X;�	أة�و�t4���U�gر�#Mا$a��،�

?(��أن���a����m$اM#ر�وا�����P0X	��8X;وا���1?(���1و-%$+����8]!��ل�ا�W#���U�g�YZ#دة،

���د�ا ��� ���a$اM#ر�Bت�و-���9 G�)Wدة�������� 8X;�	����
���V��8ا��
���ا�3 �Q�� �)=e�<�ªH�0*�

����s�<��&��Vا����'�،� �و;��V�3Kر��'� ��gن�أ��U��L'�ى���a$اM#ر�أو�ا5
�����ا��9>� �)0P9H�،��£��
�

ا��و¼���G�)r2ر��'��ا�������5در��Wأ���U�g�8���Q+�0ك�EL,�وإ�a$اM#ر�Bت�أ'�g�8ن�ا��9>��ا5(&��

 �E;��U��H�،���ا�����Exو��
m#اU%ن�]��ة�و;��د�اt5ا'��وا��Dا�,�ا��G���C)��E*;�YZا5
��و���ZLا5

��P0Xا���

��;F+,���9!�ة�إcT0��,ض���ا��H.  

��EH��9;�'�8X'�	
H���
�
أ����������
���X]رض�وا����ن،�ا���U�g�YZ>(&�>�����د��


��m���Xع�زرا ���3%ن�>�Eر�����gن�'�;�E<��9رة�+Fا�ا�
#رد���8ا���Hع��0)<���

��ا���*��xو�،V


��Cا��Eرة��Q��أداء�و����Tا���Hع<�E;.  

                                                           
1  �،Y]©`�;�8دي�T�:�_=ا���
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 #
�أو�ا� �ا��و�mت 8X'� �آ����	 ,U�W� �أو��8 ��Wر�z2ا� �>��SNون ��C*(%ن �?���m��%ن ردات

��Q����ض�ا����H�8��8X)*'ي�Fا���
>��*��m�3و���Eا�*����Tت،�>���gن�ذ�����8ا�*�cص�ا5

  .ح��C	���Ï�<رة���E>��د�8����m�GHا��Dا�,�4(#���ا��و�mت�وا�
#ردات�وأرا�=Ä	���Gا��(�


دول
ا�����  -2:;
VWXا����
 ا�(>�م

����mع �C3�� �]�%$ة �
L�5ا� �H��ر��#C�<� �=¯Uا� YZا�� ����� �ا�&�R%ن ��Lب �>�ا'� �9mو

	*=>� �>�أت YZا�� �ا5(���� �C�� ��C#ر ،�Bt?�5ا� �ا��و�� 
ا�PQود
U(#ذج �>�أت��=��9 �)?� ،�=e�<� �)�H

�و3Ë#د� ،$±?�H�$±?أ� p×*'� Y]Æ�E*ا�� ��CT#م �و�xأ �B�cL� �و��L�cxت �Bt?�5ا� ��
�ا�� ������C�;

���4
�Dا�,��:U��'��ة���ى�ا��$%&Xا����F*ت�ا�w�L�8و���'�E0ر�ا�*��رات�ا�#C���
ا������DTذ���إ

�ا��و�mت �T3أ�� YZا�� ����
cا�� �ا�12وب ,��K� �وmk*����ت �����ا�9X%$ة 	=e�� �?&%$ا �L%ن���ت ��

�ª��4�� �=ÄH� ���Cت �)?� �ا�5
(%ن، �أ'�دي 8�� �o�w$داد+� �ا�E5س �P<� �Q�� �ا� tو �أو��� �Bا���

�
cT0����
�&);���3Ë�Nv.  

��
�*��xو��C3ا���'w#<��=ÄH���
���'(%¡�ا5(����أ�=��;{w#��GD'��ا����3ت�ا5
��Xو;��E*Oا��

'� ��F�� �]ر�*�Eا��Mت، ��� ��� �و]و�� �ر!���;��� ��Mا�E*ر�[� �)U� �cH� ,3cا�� 8�� �#ن

��)�Uدا���أ��&'�Lان�ا�0(��ن����دول�F+��4Uإذ��،�=¯Uأ�=��ا��Q��،ز����0أ��ى��
L���8���&�

  1.��������*�#رة����أورو��xو���-%$+�

�'*(%¡���Uم�ا5(
��Xا����^[��U����VW���U�<�Yم�ا���3
��ا�5دي�وإدارة�ا��و���tW�$a*3fءا��8

�X��5ا��
��ت�ا���3
  . إدارة��(*

�¡%)*;� ��� �?&%$ا �������Uا5(
�Xإدارة �&)'� �ا�0(� �+Fا �&�� ��Hن �
�*��xو� ��#�Lه �
�ا5 >�دارة

ا�:�9اد'�،�إذ��w'(��ا5
��>(�Nر?�����ا;{�ذه��
�Eارات،�g#ن�ا�N5ر?�����ا��Eار���vوي�ا�N5ر?�����

�#+���
�

���ا5
��ا�Fي�إن���Cت��
��Vاt5ا'��وا��
��،�وأن�أي�اm:��م������H�3إ���E�E12ا���


*��9m�8����Tcأو���ء�ا���C3ا�O'�8'F*��ون�Ä�#;��b�H=	�ا5
��>�Tرغ����H�+ن�#�'��3Dادر�ا�#<

Tc*وا�� �و��#ة 8'$%&Xا�� �]وwد �>%ن �ا�Ê¡ا��ت �?±$ة #+� �
L�5ا� �'(%¡�+Fه ��gن �و�� ،$acت�ا���

m���

#ك���G-��ب�أي��)
���'��r2ا���?¡o3#د�ا�vإذ��،�
�E)<�����Dور+���m�8���9m�3*��ا5

  ).   ��ت�ا5
�،���ش�ا5
�(وا�*#������9!�ة��#
��ا���C3;���!�3ر�

                                                           
1  �،Y]©`�;�8دي�T�:�_=ا���
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وا�45"تا� �?Kا��
  &�ج،

  �W�*Lا��YZة�ا�5د'��ا�#Eا��,U�W��
�H�،وا�*(�اره��C)XL����&;��Q���+����f�85�����)5ا

ا�*3(
��Cا5
#ك��
�DEء��Ä�H�0���Q=	�وإ�CWض����وwت�;#
��ا��
���>��03�،�ا�*�3ن�ا5
#ك�

�a$�ا�c3#ر���
���ا��'�8ا�TU���K�8��8X);�YZ#ذ�ا5
#ك��Q��ا����'���Q��أن�ا5
#ك�+	�'��الله�

��d>���+#ت،�أي�>��w*��ر���¾FC��Yا�ا5
��دون�-%$ه،����] 
رض،��N:U�Hت��XHة�ا�o¡اج�ا�*�ج�ا5

����U;�رة�ا������������P0Xا5
�،�و�gن�ا5
����������ا����P0Xوا��9>��;�رة�أ��ى H.  

  ��0+� �و��Cت �أ��ى، �U��Lأ� �و�c��xاع � ،�U��Lأ� �Hا#*��<� �ا��'8 �>��Wل �ا5
#ك �m��� ;(%¡ت

���Lة�و+�0 ���دام �]رض ��� �إ`��ن �ا �#ت
�� G�� �'*�3رض w� �ا�Fي �الله �#ت
)<� �;�0دي �أb#ات ك

  1.و?�ا����`��ن����ا��Cف�ا����0

�8B#)*أو����X
أدت�w�Lت�ا�*���Fوا��Dا�,�ا�X&%$ة�ا���C��H�YZا5
#ك�ا����5%ن�Ïدارة�ا5(


�|�ا����'����8}*����P0Xوا��،�CW�8ش�وإدارة�ا�12وب��#�r2ا����L��
ذ=­#U	����CW�8أ��ى�إ

�YZوا�� ،�'�E0ا�� ��¡Êا�� ��C#ر �
�]���إ �'�=�� ��� �وأدت �ا����'�، �+�g� �ERأ� �ا���ETا�5*(��ا�Fي 8�

��C)�t;�YZوا��Y�'ح�ا���bرات��#Rر�#C�<��+ور�<��=¯U(ا	و-%$+��R#��8;�8و��رT��gن�#W .(رات�#R

�[� ����� �ا�Fي YZU�*�vو$aا�� ,+F5ا� �m#ا�� �و��ZLأر�� ��P0Xا�� �Q�� 	=¯�
�� ��Hض �Q�� �اء

�����N�� GKا��ا� ªË#�� �ZLو� �B#ا��� �
�و� �ا�&��8 �+Ê$ي G�� ��Wى �)?� ��PT0ا�� �=>��O*E�� ��cدرة

��9bأ� �ا�Fي �]��ة �U�m#ن ��� ��� �]�%$ة �+Fه 8�� ����E*��<� ����رة �ا5
#ك �
#;� �)?� ،�� �̀H

Tا�������X��#R����ن�و���إ���U�9و����3و+#����أ-D,�?&%$ا�ا����P0Xا��;�.  

]�U(��ا�����������ا���m���)0 ��وU(��اE<�������)5ا����ات?��m��0رأ'�����0ا����5 

ا�o;�YZ¡�(��Cا�����P0X)ا��و�c��<�¡%); )��Lاع���8أ��Wا��
���>%ن�ا��
���ا��'���O?��>�'�4ز،�و 

� �B#�Uا��� ��
�' )ا�#���3(وا�� ��gن YZا�� �و]>��Mة �]��اء �C
�و وا5
#ك(& ،���Dm� �أن ��?� رأ'�0


�������ود���ك�ا���U�g�YZ>(&�>��ا��Dا�,��
�،�U�g�������9�� اع�>�وز�bه�ا�5ة�F+�Y]^���،ن��%<

��U��B�<�����
  .���m��%ن�وا5

                                                           
  ).��'��0الله(و���V<�*?��bا�CN%$�) ا��ªf�Eأو�W*%ن(�8���Bt5ا�*�Mk��Î�'�،��b�Tع���T�S���Qت�� 1

• �D'أ���Uا���12،�: أ�������0الله"أو-���0#س����"'�� "�
4
��;+�T	�،�Q��ا��ا>��ا�*���،�Ø�9ن�ا��#U�Eة�وا���Tوا� :

tafahom/ar/2014/043/pdf/07.pdf-https://tafahom.mara.gov.om/storage/al    

3
����c3Kا�8X)�H���������H�z2ا��W#ع�إ
����S��!�»����م� •*'��)�H) ا>�8;�(��(أ����V<�*?ا�������ا�(و��������N

��م�ا��
�����Uوا�#w'�ت�ا��'��O(و?*�ب�) إ�bح�ا��ا ��وا�����L[ أ>#�ا�8�12ا�5وردي(�ـ�).(  
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� �)0P<ن�ا��gc ع�ا�� 
��ا��
��دا�(��و�Q�����ا�*�رB»�]ورو«�d>%ن#*���C3ة�ا�wو�K�3�،�
 ا5

� ��
�ا�� �;�cر�و�� YZا��=Ä
�� �ا5
#ك G�� ��P0Xا�� ��� ,U�W� �ا��cاع،� ،آ���8 �!��Xآ����8 >�ز

� �>�ز j�L� �ذا<=�، ��P0Xا�� �دا�� 8�� �ا�5ة �+Fه ��Wء V0X����P0Xا�� 8�� �N`ا� �'�W� ,+F�

��X��#R���ا�a$و�YZU�*�v،ا� ,+F5�<� Y��، � ,+F��#+و�ا>*� [� V* ر��H� و� �'�E0راتا�#Rح���b�

z2وا� GKا��ا� �ا�U�E%ن ��� ��O'ا���N�� ª��،  و� YZا���xأورو� ��� �ا�����ة ����)*Wk� �ا���وف ����ت

������Tc<�Â��#ون�ا��Eا���CL�4U���.  

�أ��ى  �CW� 8�، ;� �أن �
�إ ��!�رة ,4� �إ�����Vوف �
bو� �ا�Fي Gm�5ا� �ETوا�� 	
ا��

��xا45*(�3ت�]ورو�Â��#ون�ا��Eا�����،V�Hش���ي�Fا���m#ل�ا��'�8ا����5#ن ����ا��Wك�ور#
�ا5

�>	wف�ا����'��ا�tج ،�ا��g�YZن���C4��*U�8إ����Hإ
��أ!��ل�ا��cاع�L#ل�ا��
��و ،�>Fخ�و;�ف���


��Yöا����5%نcا�� �ا� tو ��Lوب ��� �و �،�
(�Nر?� ��F?���� �̀Tا�� �b��� �ا5(���� �>%ن ا�12وب

� ،�'¡%
4Uو�� �
��أ�و! �3)*4�� �ا���وف �ا�#�F+��Gه �Q�� �ا�&���ة �'�E0ا�� �ا�*��رات ��C#ر س

  .ا������e�L=��و�c*mkدي�و�XT�� �)*Wkي�


ا���ا��
�C#ر�اF5+,�ا�a$و�YZU�*�vإ
����cHا�3
	���8ا����P0Xو+#�������Yأدى�`M�=


ا�%*9?A1ة��XTر�ا�#C�<��)ي��Fو+#�]���ا��،��E0ر�ا���Hأ��
��4دة����C=e?�8ا�E5س،��**�#ل�إ

?� �Ø�9ا��� �وا�12 �B�12ر وا#
��ر�;9Hأ� �و�� ،� �)*Wا� �Wk*(� ���ت(��ك �E3ا�� �B��U� ���ل 8�

�ا�E5س �ا�X*�ب �>�ل �ا���*#ر �?�س ��2،��8ا�Fي w�<� �وا������� ��U�5ا� �وا�#ا�9Wت واE12#ق


#ك،)
�����E5ق�ا#E12ن�ا�*��ر�و �ا%
&)��,3Nن�ا�%�U�5$aا����
3Hأ��<��mو�،Y¾ر�����*�k�8��w�<

4
�ªا��Gردات��#
�E*O���،d`��'$aا��d�
  .�3K��)�H�(#���ا�3N,���8 ن(&
%��إ
������ا���cEا5

  

  

  

  

                                                           

ا������
ا���ر\�����cU(����رف،�� 1��#"�"�&�jطا�،GËوا�*#ز��NOرا��ت�وا��
����3��r2ا����S51،�ا�،�NOا���
،�>�ون�>

   60.،�ص2002
  . 91��cم��
�(�ن،�ا�GW�5ا���>�،�ص� 2




	�ا���������
2026-2025 �����ات���������إ  

59 

 


ا�(>�م
ا����VWX - ب�D�7و 


��ا�#�����ا��������������Uم����^[�Y>��*�ف�ا�0(��ا�Fي�>��P0�Q��أ���Vا��و��،�*};

��T
�ا5{* �وا�E#ى �ا���9 ���T;� 8�� V;ذا� �L� ��� $a3f� �ا�Fي Y]^ا����� �ا���0م V���� 8�� �N و̀

� �)?� ،�=e�<� �)�H� �
�Wk*(�����وا5*�ا� ��H�E&ا�� ،��}Bا�*�ر� �T
�ا5{* �;�R%$�ا�3#ا�� ���ى 8��$a3v

������[� �ا������� �ا�#���� �أ+	 �0cz2� �وإذا �ا�E#ى، �+Fه �>%ن �)�H� ��������H� و�c*mkد'�

��� �&)*;� �+�40�� �0U�H� �ا���3�9، j�L� 8�� 
�ول� :�،�B�B#�*ا�� �T��#ا�� ،�'���E3ا�� �T��#ا�

�وا�#�� ��3Ëا�*#ز� �T��#ا���ا�tr2ا� �T .��B#أو�� j�L� 8�� �دو�*%ن �>%ن ���;� �E<��;� �4U� 8�� �0Uوإ

� �دو�� �g� �;�د'� ��� �b��� 8)X'�$a?[� �و�k*�ف �إ�U�wذرا، �و;�;�¢=� �#��(ا�#����L (ه�FC�� �=e�

���� ��H�*�kت n3K� �4U� �0Uأ� �)?� ،�Cc};� ��Çو�#�Bت 	
�� ,�L� �دو�� �g� �=¢;�;� YZا�� ا�#����

�ذا<=� �ا�#���� �3�9M���� �ا��ول n3K� VWا#;� YZا�� �ا��x#3cت 8�� �T
*}�� ���*#�Bت �C
<�E;� �)?� ،

�;�?�tأ��ى� �)0P<� ،��3Ëا�*#ز� �T��#ا�� �Q��t?�;� �ا��ول n39H� ،�
;� �دون �ا�#���� �+Fه ;�د'�

  1.و;���E�;�����+�4ا�#����Tا�*�#��B�Bوا�����YZو����Tأ������?(���Ê$ى 

1- �K�D��%ا�
�R�7"ا� 

       ��T��#ا��$a*3v�E3ول '����8أ��ا��
و;
3,�ا12�#���دور�]داة��،+	�وأو
��ا�#�����ا���������

����)r¸��d #̀U�Eا�*����4وا�*93%$�ا���D'أ��&);��=��H�،و���

��0م�ا����^[�Yا�Fي�'(&������
وا�#��

�ا��و��) ا�3N,/ ا����ن( ��FCه �U#��وW#د+��.ا5 ��?�*�� ���)r2ا� ���ى �
�و�� ��� �إذن ��#��وا12 ،

� d #̀U�Eا(ا�� �H��5ا� ��� V0�� �<��Uو� V)��<� �و;*��ك 	
��]�U(��)��و���;* ��� ��#��ا12 �أن �)?� ،

��Hأ+�ا� �و��3 YZوا�� ��
�ا�� �
�إ �
bو� YZا�� ���)r¸�� Y]^ا����� Ý��U$aا�� 8��$%93v� ��� ا�b�35ة

��ر�اr2(����و��)3v�Q��ا�T12ظ��
Ä=�،�أو�أ�=��;oE$ح�Hات�وأ�E*3و��	�mروح�و�ªX3v��Cأ�������

� �و�B-9#ن �ا��و�� �وا0M#ا �­=�م 8�S'� ��W'�ة �)�mو� �Lرو�=Äإ�� �ا��و���. �
#b#ل �و���� 8�� �9b�H

�V��H��ZLه�45*(�3ت�أ��ى�و�B�);و��������ZLو��VE�E�;و�V0�ع��Hري�وا���DLن�>0(#ذج��)'�

8Xإن�أ�.  

  

                                                           
  48. ،�صا��#`
ا���=_��3د�ا��m�Nوي،�� 1
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2-�.�."I&ا�
�R�7"ا�  

�����)*Wk� �=>�m��� �<�N:;� �;*�#ر، ���*(��وأ�=� �;��ك ��� �ا45*(�3ت �أن V�H� �!w� �)�

?� ،�Bد'��وا�*�4ر�c*mkو�$% vر�و#�;��c��H�،ص�zÓ[ن�%<��bوا�*#ا��E0ر�و�����ا�#�*;� �)

�8�� �9c�H� ،����E
;� �ذ�� �c�'� 	�� �وإن �]��ى، �>��&�H�Eت �C?��*Lw� ��
�ا��ا� �H�E&
���)*��

ا�ا�* %$�w>��وأن�و+F. ا��Dوري�أن�;*����ا��و���>�tCW<=��ا��������ا5{*
���E�*���Tذ���ا�*�#ر 

�Hا#;� V9?ت�;#ا�Hو�����=e�� 	40;� YZا�� �ا�Ê¡ا��ت ��� �cTو�ا�� �=ÄH���0
�� �ا��و�� ���;� ,W#*�v

��g��C��9وا�L�c5ا���U#U�Eا���g��Cا���B#�;��D'ورة�أ�D��<�,
دا�
���ودو���،�و+#�]���ا�Fي�'*�

�أو� ��)�
3v� ������ F�T0;و� �;c#ر ����9�� 
tم*�v��B#�*ا�� ��
)3H� ،�'���Eا�� �وا���9 �c*mkد'�

�0C�� ��OB#�;��B#�;� �ا��3ج، 	�Uو� �ا����9 	EM[و� �g��Cا���B#�;آ���� ,U�W� 8�� ,W#*�v� ،�

��
b�12أو�ا����5�3و�#ا?��9ا�*��'&�ت�ا���
�0 ��>��,����;*�
�V9ا��#ق��#اء�ا��ا�cع�ا���Eا�

G
  .1���U[��B#�;�،��5(��ا���9L�c5���U#U�E;��ك�رؤوس�]�#ال�و]�zÓص�وا��

�ا��و� �Q�� ,W#*'� ���������� �CEL� �وإ����=� �ا��r2ة �ا������� �اr2(���ت �`�Nة G9:;� �

ا�*(&���ا����^[Y،�و���Wذ���;E#م�>*��'�jو;�#��Bا�05#���ا����U#U�Eا�L�����)X�*5?��ا�E#ى�


�،�و;�F+�$%Mه�ا�E#ى�واr2(���ت�ا��f��)<���U#U�m���!�0(��>��*#ا��Hو;����Eا�*#ازن�وا;�Eء���Tا�

  .  ا�E#ة�وا�03���
#b#ل�إ
��أ+�ا��CHو-�'�<=��إ;�9ع�8���C30ا�*��H�0وا��cاع�وأن�;(

�	*;��B#�*ا�� ��
)�� �U�g� ��Hذا ����ى، �دو�� 8�� �
*}'� �ا�*�#��Bوا�*0(�� ��E�;� �x#3b

��=ÄH� �E�*;� YZوا�� ���E*5ا� �ا��ول ��� ��)
�ا�3 ��*��E3ا<=� ��
�� �و;F�T0ا �x�4و;� ÂE
�أو�; ����E
;

�وا�T}Uض� ���[� ��H�$±X;� YZا�� �ا��ول ���ى ��Wا �93b� �=��H� ،Y�
�ا�3 ��c�*
�� ���Wة ��*#�Bت

B#*��� 
��ت)�� ���$a?أ� �CW#دا �;F9ل �ا��ول �FCHه ،	�
�ا�*3 �����ا�*#����ت G�� ,Bوا�*�ر� 8B#�وا�*

�B�N»و�#ارد�������و��mذ�����8و�,
�*'.  


ا�&"ز~%�� -3�R�7"ا�  

�و;�;��9     �ا�������، �)�U[و� �ا��ول �=­�¡%)*;� YZا�� �ا�#���� �وأ�mم �أ��� �T��#ا��$a*3v

�*�#�B�B،�إذ�أ�=��;�9���TXأ�ا��3ا������;��E	�ا�±$وة��#اء�ار;��M�9وT��#��<��E�R*%ن�ا����E3'��وا

����U�gد'����g:��وي����ا�����12ا��8X،����ا�*�اوي�و�TN:�kء،����ا��12أو�ا�*3
�	�وا��E0،�أو�
                                                           

  15. ،�صا��#`
ا���=_��cم��
�(�ن،�� 1
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�ا���Tد� �xو���ر� �ا�U�E#ن �أ��م �ا��5واة ��mم �Q�� �اb�}*5(%ن �>%ن ��3��gا�� �B#03�� ��Hص �U�g

� � �)*Wk� 	
�وا����ا5
X(وا�� �>�ا'�<=��)�� ��� �ا��أ�(���� V<� ��Uدت �ا��12ا�Fي ªH�0*ا�� �أن �)xو� ،


	�ا�E9M��L����� �)*Wت����8���DBا�3(�ل�وا��5?%ن���V0��Ý*Uت�و�E9ة�?9%$ة�>%ن�ا��#+��
�

�ا��و��� Y�9:<� Y¾*Uا� ��bاع � ��� �T
�ا5{* �ا�E#ى ���;� ,W#*ا�� �]���ا�Fي �و?�9ر�ا��8، �]Æ�5وا


�����و����Tا�*#ز�GËا�<�8���
*};���U#U�m���#�0���Q��3دل�>�0ء� .�$%-��Q�د��)*�k�8X)'�wو

�ا��و��� ���*;� 	�� �إن �ا���3�9 �U�m#ن V)X�'� Gmا�#ا� ��ن ،����)*Wk� �ا��3ا�� ��E�*�� ا��و��

� �T
�ا5{* �=>tCW�<)�+$%-و� ���E*ا�� �و�0bد'� � �)*Wk� �H���ا�* �)�Uوأ� �M(#�Lت�) ا��DEء �9X�


��Vا�E#اU%ن������Lا�3(�ل��&�]�Hاد�و�� ���cU������E�;�8���?�*ت�ا�3(��وا��m����9mا.  

���وا��j�L�،pأن�    NK��B�B#�*وا���'���E3ن�ا�%*T��#ء�ا��E*���3ا�Ëا�*#ز��T��#ا����Nv

��ا���ا�*#ز�GË;{|�;#ز�GËا�����12;(&���أ+�اف�اr2(���ت�ا��������ا5{*
�CW�8���T،�و��8

3v� �=��H� �أ��ى �CWه����E�� �>��*�ف V;���)Wو� G)*45ا� ���Hت �����B#�*وا�� 8B#��ا�* �L� d�

��O'وا�����H�E&ا������)*Wk�V;�U#� .و�

4 - ��Dا>hQا
�R�7"ا�  

�	�E��xا�&�>*��و���ا#E��xت����ل�>����0م�ا��3م�وw�Lورة�����D?ا����tr2ا��T��#ا���C�;

� �'�ى �)?� ��Nv� �)?� ،�=Ä
�� �a�H$(ا5*�3رف ª?��(�� 
�و���� �Q3Tا�� �أ�=�ا�*���4 �Q������S5ا


�Tا�#��Lة�ا5�اU¯=�ك���E��ة��g���8و  ���E�*،1ا���0م�و]���8*3(�ل�ا�E#ة�ا�5د'��ا�N5و����> 


��Vا�U�E#ن،�وإ�w�(��ا�Æ#T[��وا�R�Uت�ا��و��)'��)<�,m�3f4,�أن�'����)r¸��	�Eوا����ا#Eا�، 

?(���Wى����دول��،�Lب�أ+
���>(��3ا�*3(�ل�ا���ح��bاع���c'��mإ
��ا�03��و �وإ����L���Uوث

j��&ا��	�3ف�>�ول�ا���3fن��g���.  

���
�0
��ا�#����Tاtr2ا������8ا��
���ا�:���3Ë�Nا��GD;�YZا�E#اU%ن�ا�05(��و+Fه�ا��;

� ,3N
�� �ا����3 ��رادة 8�� ����9�� G9O;)ن���ا���U#U�E: ا�� �ا�5ر�� ���ى 
�و���� ،�)ا���c03]ول

�أ ,3
�;����9و; �Q���C�v� YZا�� ����DEا�� ��
�ا�� �
�إ �H��Ï�<� �)��L� �دورا �ا��3م 8�[� tCWة

                                                           
  74.،�صا��#`
ا���=_��3د�ا��m�Nوي،�� 1
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�ا�#�Lة� 8�� �وا���Hع �ا�T12ظ �دور �وا���Hع 8�[� �أtCWة ,3
;� �)0P<� �اT��}5%ن، �Q�� ا��x#E3ت


�	�أو�ا�45ل�اr2 �ا��(ا�o$ا>���m�.(1  

� �>%ن �و�r½`kم �ا�*���0 �ا�#���� �+Fه ���ل 8�� �0�� �Q4*Bو��C�<و;�ا� �ا��و�� �#�Uت�

�Y]^ا����� �ا�#W#د 8��$a3v� �CW� 8�� YZوا�� �ا��و�� ����#�� �ا�9X%$ة �و]+(�� �ا������� ����#��<

�8�� �ا��
��ت �دا�� ��r½`kم 8��$a3vآ���� ,U�W� �و�8 �ا�������، ���)r¸�� �ا�D12ري ���E&وا�

�و�E*�kار  	
�ا�� �E�'� �ا�Fي ��[� ،���)r¸�� �T
�ا5{* �واF5ا+, �ا�)r2������M[ف وا�*(�ار

  .وا��و�����3


�25A -ت=
1
ا��و����VWXا����

ا�(>�م�%�nI 

�Y]^م������U�8أ��ى�و���
;�E0	��U[(��ا��������إ
����R�Rأ�0bف�;{*
��`�������8دو���إ

� dMا�E)'ا��� ���0��Hم �U�5و�<�¡%)*;� �أ�=� �)?� �وأ��ى، �ز���0 �9EL� �آ���و�8 �
����) ا����^[Y(إ 	��Eا�

�'w#ا����X
�ا5 �Q�� 	��Eا�� dMا�E)'ا��� �وا���0م ،��U�5أ� ��� �أو �� �̀H� ��� V�TU� ªP�� �ا5*��ة ت

��ÞBت����ا��09ء�ا�*�ر�H�*������0��<�0ا��#+����dMا�E)'�8ا���0م�ا�����

o$ا�'{*�Uإ�����Bا���*#ر


�و���ا�5?,�وا������وk;��دي�وا���Tرا
��و-%$+����8ا�3#ا���ا5(واr2 �ا���وU(��ا��و������
�N

�Q'����,��<��
*}'��)�U[�0ف�bن�أ�H�������Tcx�8وXذا<=�،�و�:  

�G�)W� ��� �4U� �أن 8X)'� �إذ �]�0bف �+Fه �>%ن �ا�*�م �cTا�� 8X)'�w� VU�H� �ذ�� 8�� �ا��-	 �Q�

�أ ���
�� �ا������� �)�U[ و��	'�E;� �Bا��?*�;#ر� �)�U[� �;��ول �إذ ،�C
g� �]�0bف �+Fه 8�� �4Bt�

�n3K� ,+F;� �)0P<� ،�=Ä0M5#ا� �����[� �ا�B�12ت 8�� dTX'� ��� �=ÄH� �وأن ��Mا�E)'د� �أ�=� �Q�� �C�TU

�tT;� 	�� YZا�� ��
m[� �Q�� �=��� Mو� ��9
-[� �L� �'�Xس VUأ� �Q�� dMا�E)'ا��� �ا���0م �
�إ �E*Ukدات

  2.ت>�-
b[���9#ا

  :+�0ك��0c'�8��ا��و����*��C���U�$%�Tا����^[���8��Yل

-���=��Hة،�أ���ا��������L#و������Kة�أم��E3و��،�أ�����?��9و��
;�Oc����j�L�8ا��09ء�ا��3م��

�وا�Lة� �Bt?��� ��
��� GD};� �و�� ،	��E*ا�� �9E;�wو� ��#�Lة �=>�3M�E�� �أن �أي �ا�*t4يء �9E;�w

  3.أي��v��3M�E �%$�أو�;��X��ا�E#اU%ن���
���3M�E5ت�و�F}*;�8���9E'�wا��Eارات�ا�=>�YZ	��G�)Wا

                                                           
  16.،�صا��#`
ا���=_��cم��
�(�ن،�� 1
  82. ،�صا��#`
ا���=_��3د�ا��m�Nوي،�� 2
  75. ،�صا��#`
ا���=_��3د�ا��m�Nوي،�� 3
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��=���� �أن �أي �ا�U�E#ن �Bt?��� �<� 	�:'� GK�M� �ذات �و�� �أو�k;��د'� ��T��gرا��� �ا�5?�9 أ��

��&���

��*#ر�k;��دي�أو�ا��Tرا��GD};و���

����X;���3Ë�Nv��ا�E#اU%ن����?���
>��U�5ت���

���U،�و���رات�ا����x�3ا5*��ة،�و;�E0	�إ
���H*%ن�وا5(
��Xا����U��'$aوإ'������وأ5ا�#w'�ت�ا5*��ة�

�ا�SNون��و+(� G)4<� �k;��د �و;(%¡�+Fا �وا�45، �ا�0(�� ��g;��د ��E�E12أو�ا� ��
3Tا�� k;��دات

��N��<� V;دار�� �دو�� ���� �;�ك �EH� �Qا��ا�� �ا��Nن �وأ�� �وا�Lة، ��#�L� �'� ��� �وا���Hع ��Wر�z2ا�

وا�*(���إ
��-�'��>�ا'��ا�12ب�ا����5�3]و
����م��1867و���Eأ`F+��Nا�k;��د���م� ا�Fي�'¢��0=�،

  .19051إ
��-�'���1815،�وا;��د�ا��#��Bوا�Ê$و�ÝBا>*�اء���8��م�1914

w�g;��د�]ورو«�dأ'��g��E*�v�8دو���)  ا��#�TUرا���(و+�0ك�U(��أ�����;��دات�ا�*�3+�'��

� �SN��gون�SNKو�=� �?$oN5ا� p2�c5وا� �ا���Hع �أ�#ر �=e�<� �)�H� ��O;� �=eX�� ،��Wر�z2وا� ��
ا��ا�

  .�c*mkد'��وا�*�4ر��Bوm#اU%ن�ا�¨�rة�وا5#ا��0Mو-%$+�

ا��ول���cm�Uا����دة�وا��b#��GD};�YZ'��دو������8أي�!�����'U���F?��0(��آ���و+#�   

  .وا��
�����U�gأي�أن�+Fا�ا�*�Oc���XT���C3D}'ة�ا�U�E#ن 

� 	X12ا� �3�9M� �
�إ �'�ى 8�� ��Y]^�����g) ا12�#��ت(+�0ك Y]^ا����� �ا��و�� ���Uم ��Oc;� ��

�Bا���*#ر���X

���X. و!�V9ا����^[Y،�ا�d`�5$a،�ا5���=ÄH�	X12��3�9اM����j�9ا���
أي�أF'�VU+,�إ


5�g��E �ب�و]ردن�وا5(
��Xا��3#د'�،أ'��8#ر�Bد�*�����X
'*����ا5
�����Eة�>����*#ر،�أم��

�����B3,�دورا���#ر
Bو���
���ا��12ة�ا��������و�H�$a*3Ë�����RSا����ر�	�ا������ت�ا�����3ا��ا�

�X
))
����Wر�z2ا�������ا.  

�ا��0	 ��Oc;� ��
)�� ��C�:�،� ا «��,و� �وا�*�ا�� �U�5و<����و! 	X12ا� �3�9M� %ن

� �وا�U�E#ن (ا12�#��ت ��
��،)ا�� �ا��3م �و��?�9(وا��09ء ����K(ا����*;� �أن 8X)'� ��#ا�� �و�� ،

،��Oc*ا�� �
� و;{ �ذ��، ,��K; ق�T��0c;و�� �ا��ول G�� �k�*�9ر �3K%ن F�[� �3�9Mا���0م�


أي�أن�ا�*�Oc����E#م���Y]^�،���Qا���E	�ÄH=�ا�������Oc;	�0ل���E*Uق�ا�Mو�	X12��3�9اM��Hو

�C3Ëو;#ز���
  .�،�و!(#���أر�*�Eا��M،�د'(�Eا��M:ا��

  

  

                                                           
1 ��،�0C���cU��)��`#�ا�
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�و���9 ��
�ا�� �
�إ �ا�#b#ل �)U��0ر��� 8�� �ا������� �)�U[� ������ �آ����2�30§ ��3)<

�ا��Eارات� �3�9Mو� �ا��و�� �و���� 	CH� 8�� 8X)*O�� 	R� �و�8 �ا��و��، ��� �ا������� ,b�05ا� �
#;


#ك����^[�،Y�Q��أن�;�#ن�gا����?������
�*��:  

��6
أو
��"���( M�د�K  - أ*�( :��E

����m���<��Cوا��Lو�����
��E?(�����ا5
���Xا�5gت���
أي�أن�ا��

ا�T0�)��9:�5د�>���
����?*�;#ري�;���XL	�����m���Xي�أو�ر��ªPا�X1	����ا2?(��رأ'��E<����0أو�

 1).ا$%0:�5

) ��]ر�*�EاM(أو��)W���4'(��b[��C3ا�����0) ��Uم����^[�m#�;�YاdM(د'���O;���إ��رة�:  #����A  - ب

��
 ).;�m#0Xا��M(أو��)W����T?ءات�������( أو�� �ر!��(أو�W(�������ودة�ا��3د�ذات�TU#ذ���

���C	�omk��EB��<$اع�ا�95!��أو�: د��K�ا���  - تL�3%ن�v���
و;*(&��>(�Nر?���4(#ع�ا5#ا0M%ن�����(

�#ن�د'(�Eا�9����M!�ة�?(�������U�gأ��0PRا�*(&���ا��d»��0أي�����8لomk$اع�-%$�ا�95!��;��mو�،

�	
و�wوا�������n3Kا��#�U#�Uت�ا��#�B��Ë،�أو�-%$�ا�95!�ة�?(��+#��3(#ل�­=�����أ-
,�دول�ا�3

��)3v�YZا�dMا�E)'��0م�ا����<. 

V9OUي�أن��Lا45*(�3ت�وا��ول����g��Q��VE�9�;أو��V)�)3v�8X)'��9��m���P����Mا�E)'أن�ا��

���}Bا�*�ر� �]�3Kد �
�إ �ا������ 	
�� �EL� ��� �ا�XT5ون G)4'� �ا����ق �+Fا �و�� ،��Nا�� ªT0<

��Mا�E)'ا����

��F+��=ÄHه�ا��و���أو�;
��إE*Uا�YZوا���وف�ا���Bر�D12وا.  

� 
  :و;�E0	�إ
��]�0bف�ا�*�����:ا�*��6	\>��

� ��*Iا�
��dا�5
��>�ن�ا��
���c����=ÄH#رة����'��zÓ|��:ا�*��6
;*(%¡�ا��ول�£�Fة�>����0م�ا5

�،�
إذ�'(�8Xأن�'�G)4وأن�إراد;�Vو���'�اه����ا��Eارات�ا��������ا����د'��ا��FT0;�YZوا��Lو+#�ا5

Eوا���'F�T0*��3،�ا�Ë�N:ت�ا���
����D،�و��C)�EBا5
��أو�ا�����E�Q����3و��V�U(����8'�ه���gا��

� ،V9��<� �C�� ,�`[� ����N'�ا+	 GKا��ا� ªË#�� Y]© �̀Tا�� �
�ا5 ��mل ��F�"�Uأ� ��� 
 ��" ا��و����<

� ��� �̀Tا�«C’est moi l’Etat »� �أو�، �
�ا5 �أ>�0ء 8�� �C3ا�� �ووwة ����Çاء �ا��
��ت �
#;� ��� و-���9

5
��>(�4د�إ�#;V،�و;*(%¡�+Fه�]K��)�U ��ب��<��L�M��	*;�����9��-إذ����
�E*�kار����+�م�ا��

�3Dر�>#ادر�ا�5ض�أو�ا�#C� V�
�	X12ا�12'�'�����ا��D9E��<��)�U[ه�F+�¡%)*;���F��،،���9��-و

                                                           
1 ��،�D���D�_=ا���
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��م�ا�E*U�<���9;�5د�أ�
#ب�اX12	�أو�zÓ|�ا5
��>��w�L����dT0ت�ا12
	�وا�T3#�إذا�L[ن�#�;���

�T�Tم���r2ن�ا�g���8ى�ا��12ةr½ام�أو�ا���Ï�g�����mن�#� 1.،�إ�wأ�=����دة����;

*'�wE�����Q�ا��و���>�0ء������ن�>�داء�و���%x�E5ا�n39�0زل��:'��)Uوإ��Lأ�G����
��	�ا5
��ا��

V*'�b;���و��دى�ا�#���S;م�ا��9ط�أ?±$�و�}'��)xاه����9��0و�'.  

 ��3K��
?�ا�أم�أ�g��#Uن���V�tإذ�;��E*Oا��
���>��#را��Rذ�و�V;�Hأو ;��E*Oا��
���إ
��أ��Lأ>�0ء�ا5

�

���c0,�ا5E;ث��U���Q�م���;���X
  .و
��ا���C3إ�wأن��n3Kا����;%$�أو�ا5#رو�Rت�ا5

) ا��Eون�ا�#��)Â�Q��ا�W��)?�Y¾����12ى���Gأورو��xا����B#���Eا5
��Xت�ا�5
E; �E#م���دة

� �Q�أو�� �B�X�3ا�� �ا�E#ة �Q�ا5 �ب�أو�� �>�ول ��Wى �)?� ��O'ا��� �ا���#ة �Q�و� ��
9Eا�� ���c3ا�

�أو� ª`#;� ��� ��cT12ا���أو�اtr2ا� ��� �وا12(�د'� ��OB�5ا� ����gو�� ��0�tا�� �
L�5ا� ªTU� ��� d����

ا���3'��وا�#��������Mا5 �ب�]ëm[�،�أو�أن�;E#م�>��G)r2>%ن�F+��gه�ا�3#ا���آ�Fة�>t4ء���8

�=e���g .  


ا� � �ا��'���O :���ةا�*��6ت ���L�bت �4�:U� ��Wء �ا�Fي �ا�0(#ذج �ذ�� Y¾H� �ا��E5ة ��X
�ا5 أ��

����dاع�ا��ا��cب���8ا��ELو«��3أ�،YZ0:�vو$aا��,+F5ا��DT<��EE�;�YZ9%$ة�ا�Xوا��������ا�

�,b�05وا� ��
�ا�� ,b�0�� �
#;� �=ÄH� �أن ��3)<� �ا���*#ر، �Q�� �)*3v� 
��Xت�� ���Cت �أ'8 �xأورو

��

��Vا���*#ر،���40Hا5
���f#د�وX�'�w	ا����د'��إ��|0'�����Q��0ء�xص������%ن�و�zÓأ ��)?

�ا��ول،� 8�� �و-%$+	 ���r¸xو� �و+#��0ا ��H�U�0X��� �وا��ول �و+#��0ا �ا5*��ة �X
�ا5( ��� +#�ا�12ل

و;��E*Oا��
����Q��أ��س�ا�a$ا��Ýا���xt12وUk*{�>�ت،�و���أ��U�5�<��)�U،�أي�أن�ا12�#���;{*�ر�


���9ا�t��Tة����ا�a$�5ن�و3v%ن�ر��ªPا�#زراء،�و�G*)*Bا5
��­=����ر��ªP���Btأ?±$-[�8�.  

E#م�;*(%¡�أ'��cT��<��D>%ن�ا��
��ت��(��'34
���C*#از��L�8����3Ë�N:��H�،�Uا�a$�5ن�وا�Fي�'

)<
�����?���0C���B�Lو�����E*��<�����DEا����
9%$ة�;D(�8ا��
���ا�*F�T0'��و�Bاm¢=�،�و;*(%¡�ا��


%ن��#اء�ا������%ن�و-%$+	��Tا���gا��12وا��3ا���>%ن�.  

3
��>���U(��ا�*�#*'��)�H� ���ا�*$�0ء�و;�*�ج�إ
��درا��ت���j�L�،�E)3-أ��Nv��=��H�،��Mا�m

���� �Ccz¸0�� ����)W� �)�Uوأ� �وا��E5ة، �E
�ا�5 �ا5
��Xت ��E<� �)0P<� ،�C)�3�� ÂT*وا�� ��Cت

   .��ا����5ات�ا5#ا���ا�
�a$ا����وo!k$ا?����
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  :ا���
�ة
ا�%���ة

  وb��Uاbm�*��oا���
���ة
ا��&�ر.,��
ا�
>�وفا�

�����:  

�ا�#�Lات� �>%ن �ا��m�3ت �3�9M� 	CHو� �ا�12'&� �ا������� �)�UÇ�� �mو��� Gوا�� 	CT�

�و  ���3+�ة �3K� �
�ا��و �>����0م ���f� ��gن �)�H� �اا��و��� ����T*�1648��3K� ���f� �9bأ� �وا�Fي ،

ا�12دي��a)*���8���N$�>����0م�ا�CT��،Y���3	���B�4ت�ا��CN5ا����^[�Yا�w�Y���3>�����8أ�Lاث

��)=Ä
�� ���m� �����P*%ن �B��U*%ن ��?a$�وأ+	 �B��0وا�� �B�XTا�� �وا��3W�5ت �]b#ل �
�إ ا��W#ع

��Q�� ���*3(�ة �U�g� � �?&%$ة �دول �وcL#ل ،��U�&ا�� �ا���5�3 �ا�12ب �3K� �b#c�� �ا��ول �)�Uأ

C��E*ا��.  

��0m��;�8>�'�4ز���n3K��3�9M��

�� ،���U[�=e(��ا���������ل�ا����5ات�ا���>��Eإ;

��� ���Cت YZوأ�=�ا�� �ا5(����، �)Uو� � ��m�� �>�ت;(%¡ ��ا�0(� GKن���%<� ��
�ا�� �Wأ� 8�� ا��cاع

��O'ا��� ��
�إ��ة ا��و���Lا�� ��;�� ��P0Xا���#)�� ��X��#R���ا�#���3 ،ا� �B#�Uا��� ��
 وا��

>�e=(��وx%ن�ا45*(�3ت�ا�Fي��gن���m(��و�Q��ا��cاع��،]��اء�و]>��Mة�وا5
#ك��(&
���� )���U��tا(

ا�T5و����
Ä=��ا��E+�ة�ا��E#د�;
��]و��ع�اt5ر��Bو��8ا��YZ>�أت���W�12�<��3Nvإ
��ا�*��ر���8

  .أي�ا5
#ك�وا�0Rk�8���3����P0X%ن


-أ
���5
دو��
��"ط�i
�M5dQا�rأورو
 وا\n%�ث

T5ا� 	
�ا�� �أن �
�آ���إ ,U�W� 8�� ��!�رة ,W#*;Vإ��� �
bو� �ا�Fي Gm�5ا��ETوا��  �ط


��E���L��Qب�ا�����+�Hل�ا��'�8ا����5#ن����ر�Wك�ور#
45*(�3ت�]ورو��x،����و��m��ش�ا5

���H�،��P0Xت�ا�G)*45ا���DB�3ا��uP3v��U�g�YZ;������ط�]��اء�وا5
#ك�>���'��و��9ر?����8ا

�#�U��
��gذ����gن�����9وراء��C#ر�ا�&#رات�ا��'���OوR#رة�3K��B�XH&��روح�ا�*��ر�ا��XTي��*�0

�Bا�*�4ر� �وا�*�9دwت ���B��;�uP3vا��#ق �ا5*#�� n�<[���9
�� ��x#0r2ا� �TDا�� �<�E5�<� �U�g� ،

ورا�>���Cل�������X!�dآ�����8ا�D12رة�وا����sا�*��إ!�3���Cإل�!�ق�أورو�����x>�د�ا�9
�Eن��� 

إ
��-�'��-�ب�أورو��xأ'�8X);�8ا�5
(#ن���E*�k�8ار����]�ª��Uو;����H���ªPإ������;(%¡ت�


���Tو���ا��,�و��� >*�#ر�ا��12ة����w�4���g<=��وTو����ا����U�5دب�وا[�����sا�3(�ان�ور����§×U

�و  �وا�D12رة، �وا�3(�ان 	
�ا�3 �0H#ن �gو� ،�
Tوا�� �أ?±$�ا���ق�ا��B�c9ت �B��9ا�� �ا�*�4رة �U�g� �5
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�و�0*�4<=�،� ��%$ا<=� ,
W� �و�� �>��ر+� ��#ض ��� �ا�5
(#ن �;ÊTن YZا�� �ا��Nق ��0*�4ت �>%ن ا��ا>��

�
b��0 وX)ت���Lا����
;�8X;�	و-%$+��و�����PUو�Uن�وإ%c��0وا�Cا���
�eT=	�إ
��أëm[��]رض،�إ


��و b#93(�ل�ا�*��<���)
�وا�3 ���T0رة�ا��Eا��w#��،������Tc<��
Tوا�� �k+*�اء�>���Wام ;��0Eت

��3
�����G#ا`%�أورو���x?04#ةvو Gênes ���m�09وا�Venise ن�ا�45ل�ا���9ي���g��)0P<�،ن%*����'�

��'� ��� ��m�Nا�� ��EB�Hأ� �Lا#��$a�� 	R� Vx�-� �
�إ �ا5*#�� n�<[���9ا�� �!�ق �]ëmأ� 8�� ا5(*�

)
#ن���ا?�tو��*#د��ت��
�G�9وا��D'�E5وا�*�9دل�ا�*�4ري�ا���8Tا����x�3و������،�وأ��ªا�5

�uP3

�dEا�3
#م�و�*��d�����	��3ا������M�0��#�Uات��r¨ا�*(�ت�ا���mو����،�xأورو�����b#c�

����	CT;�8X;�	��YZن�ا��U#ا���,*?�$%�T;و�	�
وا�*�4رة�و�(���+Fه�ا�¨�rات�وا�*�9دwت���8ا�*3

  .  !��وا��Tرا«�dوا>��W�<�8وآ��8Bأورو���T��H�w#���x&��ا>�8ر 

1
�7"ر
ا -بn2
�rأورو
:;
 �*�bmا���	و
�ع
ا�%���

��F?ر��=e'�	'�9أ�و��	ع����mأن����E�E12��3�9 اMأن���)?�،�xدول�أورو����gد��������«Bر�*<

�'�-��
�ا���m���)0 ��ا�*
�8���Tدو���إ
��أ��ى،���8Xو��Tcx�������F0>�ا'��ا��Eن�ا�*���Gوإ

Eا��YZج�ا��*U���EB�M��Q��tX;�'�VU#g�� ��m��� �)*Wk�8B#��ن�ا�ª��z2�����Nد����أورو��xا�*

�'�ªP���C�رtB3(�����]رض�وfي�Fذ���ا���=ÄHا#ن��nA��V0X��،�B�-���0�ن����رو���و�g��)??2 

)�V3)Wأ2(�نو(���;�YZد'��ا��c*mk�$%-د�#�Eاع�ا�#Uأ����� ������V*B�L�8ود�ا�B�12ت�و����3

��Q�ن�ا�����%xو�V0P<��m�3م�ا�#E;رض،�و[��
و�
�V*�Xا�3f�#CH���czÅ(�����0ا�����ا�Fي�'(


�3،�>��'4,�أن�'(���Q��ا����،�و������V
)��Ý;�U��B�L���<�n'�E'أ>�ا�>�ن��V���)�v�w�#�U

���8����T*�f�VUأي�أ����)z2ا��Q�م�#E;��U�g�,�� 1/5ا��Lرا �����أtا��Ý;�0ال��8ا�#L[�8�.1  

��)?��3K��)�H���xا��ول�]ورو���E<��
������>�ا'��]��،�R	�ا��E*Uإ �̀H�����)0ا�ا�F+أ��<��E�

Uأ� 8�� �ا�0(� �+Fا ��� �و�c*mkد'� ����)*Wk� �ا��m�3ت �]رض�أن ��X
�� �L#ل �;�ور ��U*�ج (�ط

�D'ا�ا�0(��أF+��Q��,
 Ëو�،�Bر�E3ا����X
)
ا����GKا�tرا ��وأن�+Fه��ا��YZ;(&��ا�*����4ا�5دي��

ا5
�$%�v���X�Q��در�Wت�و��H+�م���8ا���دة�CD3K��4U�j�L	�T'#ق�n3K،�دون�أن�'�#ن��ي�


E'��<��=¯�X#م���V4*O;��)���L��Q]ر ������
����L�	=eأن����)?��
)
ض���E>��د���GHا�,��

                                                           

1

إر�xtx#+��Bوم،�  �rأورو

ا�N"رة�+A)1789-1848(�;�، :�،وت$%<�،�
�t'�Hا���cغ،���?�tدرا��ت�ا�#�Lة�ا���x�3،�ا����39]و

  58 :،�ص2007
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+#�أو�ا5
��ذا;E;�V#م�ا��m�3ت�Wk*(�����>%ن�ا��8Eوا�����;(����G]رض،�وx%ن�ا�����و���ه�

��x�12�9ت�اWا�#ا��Q�اج�و�z2ا�GHد��Q�.1  

��K�p2�c,�ا�5د����m��%ن�وا5
#ك���رو���Lإ
�����S)?� [�,U�Wا�F?���P0Xراع�و �ت�د�

���P0X��H;�ى�>�Dورة�`��Nا��'�8ا��È��5�Q��ا��-	��(��أ­�b=�����8ا��'���Oوا�5د'�،�oN$?�،ا5

����8ل����وwت��=��Aدة
اdQ�اف
ا�����Eء�اW*(� ��و���Xي��f(��ا����EUت،�و���;�*�ج��#�

� ���E5ا� �]رض �ا�#ازع��إ
�) ا��Eس(ا�*�3دة �
�إ �;�*�ج �وا���دة �ا5
#ك �1¸cو�� �ا����5%ن، �'

fي�Fا��و¼��ا��Y�'ا��Bو�،��O'ا������N5ا�§ìSBش�و#�r2ا� �93��
���W#اء�ب�� و ا�12 �#ض���GHإ

��8ا��9ط� إ�3Kد+	و ����Lوب����Eدة�ا�B�X�3%ن��
tج�>أو��،�)����%ن�mÀ( ا�*�ك�أرا�W�Y]Æ'�ة

d�
  .ا5

��<=	cm#ر+	�و ارة�دا5
#ك�إ
��أ�#ال�L� Ï*�جا ���CW�8أ��ى،
وx(��أ���S���W#;�w�VUت��،�(

� �ا�12'&� ��c*mkد'� ��;�4رةو���S5�g�wت ��� �W� ��Hن ،�3K� j'�12ا� ��35�<� ��gن 8X)'
�c�;�V

�زدادت��gن�'��C��Tا5
#ك�وا���دة����m��%ن��Q��ا����'��Hا��YZو  ،ا��Dا�,�وا���#م'��g�8��dvن�

� �ا��Dا�, �إ
+Fه �;>��*(�ار �Wدر� �� �)m�T� �C3�K� ����)*Wk� �Nا���وف ��$%9?� ،��)�vوا

��<� �=e�L� ��xورو[� �ا��ETو ا45*(�3ت �و�C#ر 	
��ا�� ،��z2وا� 
¯=��c3>�ت;  [� 8�� �
�
��اض��

و�gن��،��K,�-��ب�أ��?�TN:�k�8ء�و-��ب�ا�3
	�ا�Fي��gن���c#را����ا��C���?�*T�ªÉ�0Xتا�

�وا� �ا��+#ت �درا�� �
�إ �CW#� آ��� �Y]Ôء �أي 8�� �أ?±$ ��O'ا��� �ا5
#ك��c0#ص p2�c�� �E*��H

   .ا�3N#ب�وا45*(�3ت�]ورو���x���0وا����P0Xو�gن�اa?[����z2$����ا��B�12وا��3ا��

�اt5ر  �ا���3�# 8�� �m��Uأ'�ي�ا� �
�إ �وا�±$وة ��c*mkد �و;�#ل G)*45وا� �ا�3(�ل �C!��� YZا�� �B

� �أ�&�ل 8�� �ا�c*mد'%ن 8B�XT�� 8�� �ا�E*Uدات �
�
�� �>�أت ،G`�c5وا� �ا�±$وة ���ك 8�� �
m)رل��g

ª?ن��:�#ارت����( )��ر#W(و�)وj�)ردو(و�)أدم����Bر��T'دا(دات��E*Uوأ����ا�،)ª?رل���ر�g(�

<�*?�����
  .   ��T+�	�ا��N#����وo!k$ا?��) ��EUا��أ�(����(�c*m���Vد�ا�
�a$ا

�وWk*(�����و�c*mkد'   �B�XTا�3#دة���را���]و��ع�ا��,W#*'ر�#
�ا�*9 �+Fا 	CT�����xورو�

��ELا��� �ا�*�#رات 	CTو�� ،� #�Nوا�� �
�ا�
�a$ا �اF5+9%ن ���C#ر ���Cت YZا�� �وا��3W�5ت وا���وف

�
3
�n3K�8��# .وآ�Rر+���Q��ا��m�3ت�ا��و����وا���0م�ا��وvات�#b[�n3K�0ء�>�أت�R[ه�F+���

�ا���S9ء، ��P0Xا�� �ر��'� �Q�� �
�وا�5 �ا�T5ط 	
���<� �أ�L#ا 8'Fا�� �ا��'8 ��ر��ر�WلHأ� و�xأت

�ا��9د� 8�� ���BSون �C�#L� �ا�*� ��� �و����ن �ا5(�ر��ت، �+Fه �E*O;� �و+�0ك �0+��C�;� �W'�ة
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Ë#������b�����xورو[��Q����O'رات�ا��#&��<����f�����
��ا�وأ���U�5وا�0(��،�و����ن����;�#���إ

��R#��8;ل�ا��'���8ر�Wت�ر�T�S���'(Martin Luther) 8T��gن�#Wو(John Calvin) ��0)�Cن��%DHا��ا�،


وا��g�YZن�'��GH) ا��9>�وات(	�و���nLا��cاع�ا���E	�>%ن�ا5
#ك�وا���Wل�ا����P0X����P0X�Q��ا�3

G)*45اد�ا�Hأ���E<��)=e�<اع��cأو�ا���H�8ا�*#ا)R.  


  -ت`

وا����VWXا�"V�Kا��
�6Rا�  

�ا��Eون� �xورو�� �وا������� �و�c*mkد'� ����)*Wk� �]و��ع 	m�T;� �أن �
�إ ;�4ر��!�رة

ا�#��Â،�أدى����ا�e=�'��إ
��ا�&#رات�ا��'��O،�أي�أن�ا���m�3ا����������U�g;�������ة�ر�Wل�

;���O'ا�����
(�����0Xا��'�8ا��È��5>�5#ازاة���Gا��و���ا5
���Xوا���B#m��U�g�YZأ'�D،�إ�wأن�ا��

�Hض�U�m#�=��ا�Fي��gن���*��9B�E;��Eو�gن�':U�m�G��ªH�0#ن�ا5
#ك،�?(����ا��Lز��8���0�3����0

R�;���;��U�g%$�ا���#ة�ا��'����������Oا�a*3f�YZ$+��ا>��8
�ون��* %$ا���L(��و�*�X(�����>�0ء�

9
��،�إ�wأن�ا��Tرق�+Eا�����c3ا��,U�W��
#�ا�*(�دي�إ
���Lود��T;kق�ا��و������ا���3	������dإ

���EL[�V��8و��،�
أ��U��Lوإ
��ا��cاع�أ��U��Lأ��ى�>%ن�ا5
#ك�و�x>�وات�ا�L���P0X#ل�أ���ELا5

�V����'�	R�8و���
)
ا��'��O،�����8ل�;(&����
���الله����]رض����وا�W#*�v�YZ,��ذ��ن��


�Vذ���;����cا��Dا�,��8��8X)*'�dgإدارة�أرض�ور��'��الله�ا�Fي�  .و�

8Bر�c���Q���xأورو����Y]^ا������XTا��tX;ء�: ار�W����	R���EB�-����T�
Tدر�ا��c5ا��)Cأو�

�	CHو��+$%�T;و�	}H�8ن��#�x�8]وروX)*'�	��YZوا��،	=¢��<��B�-À��jBر#g���Uا��و����XTا��V<

W��3اK�wإ��=ÄU�3دات��=¯�W�<�8<ا>�8ر!��وا�	Cرأ���Q�ن�و%)
��وا>�8���d»و-%$+	،�ا���T��Tا�5

وأ���ا�&��Y¾H���Uا������5ذا<=�،��Q��ا��-	���8أ�=��cU#ص�و�Wا�W���Uءت��z2ص�ا����Nر��'��

	C�#)+و�	=­#U1الله���8ذ.  

� ���mصا�#c0 � ��O'ا��� �ا�����5 ��Wءت �)?
&�� �C
bأ� ���&�� �C���Bا��(�و� ,*Xا�� �s�<

�]��ق 	���3v��0�12ا���T
�ا5{* �;�R%$�ا�*�T%$ات ��;� �3mو� �إ�wأ�=� ،	
�وا�� �وا�9�5 uf�3*وا�

	CX
?(��ا�* 
��Cر�Wل�ا��'�E5�8و���ا5
#ك��،وا�*�و�Bت�ا��YZا�* 
��Cا5
#ك�������
���=	�و�

� �'E#ل �TU#ذ+	، 
="��Hgزداد gا������ �رو��� �أ+� �
�إ V*ر���� ��"���
��� ªTU� �g� GD}*�

U�� ،�E��Tا�� �ا���M%ن �الله، 8�� �ا���M%ن �و��;�9 �الله 8�� wإ� 
��ن�� 8�� ªP�� Vوم��E'� 8�� وأن

                                                           

ا������
��5M"ن
���4��8�Lا���93ي،��1}�d��
���3
��9���وا��NO،�>%$وت،�ط)���ورة
ا��hQ"ر.�(ا=?
ر��،�
،�1،�دار�ا��

1998.  
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�الله �'�Eوم ��،"ا���M%ن �ا����� ��
���XH� ªP��;� ��
)�� �;�9أ �0+� 8�)��	
 �;�Tض��)و�: YZوا�

  .Ïراد<=	�g#�=����8إرادة�الله�واDz2#ع�،���M%نا������دون����Nm�0أوا���ا

وا�
Fان�wز���ا5
��ا�95رك��ا�:�
��و�k:�9اد�ا�9X%$'8>�وز�w�Lت����]�%$�إ
�� ذ��أدى�

��X��#R���ا��Nن�ا��3م�وإ
����8>�>#ات�ا����P0Xا� ��ر�ا��'���OواW,�ا����0إ
��إدارةH[��
،�وأ+(

�أو���cر�ا��Dا�,� �ا�12وب �z2#ض �أداة ���4د �<�&)<� ��9bأ� YZا�� �وا�3N#ب �ا45*(�3ت ��Lة

�ا���Wل �و�8 �ا5
#ك 8�� �و?±$�ا��
	��اo5¡ا'�ة �و�c*mkد'�، ����)*Wk� �]و��ع �)m�T*H� ا��'8،

��b[� ��� ��O'د� �B�XH� �>�وز�;��رات �ا�*� � �)�� ��xو]و� �]��اض �وا�N:Uت ،�CEوا�� وا�� ��ن

��O'اءة�ا���E���8ل�;����1ا���	
  .�*�0دي�>��GHا��

'�Wت���#�#���
L�5ه�اF+�����C�;أت��<�wو��=Äن�ا��(�ح�>��*��ق�إ����Ï�<�8X'�	ة���

�>%ن� �m�3ا�� ��Lود �&�� ،���E5ا� �ا5#�#��ت 8�� �cH� �U�g� �=�#g� ،�C3ا�� �+Fا �9m� �=¯Nm�0�

إ>�ن�) مSaint Augustin 354-430(�'(�ن�وا���E3ا��U�YZدى�­=��ا��XT5ا��È��5ا��ªf�Eأو�W*%ن�

�W*%ن��Q��ا�E*Uk���������5دات�وk<=���ت�ا��YZ،�ودا�GHا��ªf�Eأو 1وW#د�ا��و��ن�>�tr2ا��

،�إذ�'�Tق�>%ن���'��0الله�]>�'��اThe city of God(�����z2(و��C���CCWا�#�OR#ن����?*�>���V'��0الله�

�,4'�YZور�و]���ء�و���ا�5'��0ا5&�����ا��N��8ل�ا5(��������]رض�وأن�أ���ن�'�;��g��C��dEأ!


#b#ل�إ�Ä=�،�و��'���0`��ن�ا5
����>���Rم�وا��Nور�وا���E0|�إذ�;L�8��G9O,��`��ن���ªH�0:;

� 
�،�و�Bى�>�ن��`��ن�'(&����Wا)*

���و��
��،�Lورو�mن�#�'���Fxن�الله�و]رض،��و%<��xر

� ��E�� ��F�� �ا�tوال ��`��ن ��(�ت 8�� �ا����Nأ'0(��وأن ��� �s�<� �الله ���NKوأن �X
)�� �=��� رو��

�X
  .أ��#ا��(

�ا��'�8  �ر�Wل �وx%ن �وا���M%ن �]>��Mة �>%ن ���اه Õ
<� �ا��ا���ا�Fي �وا��cاع ��H�05ا� أدت


��P0X،�و�(#��
���=��إ
��k�o$ا�)4B�W#ري�ا��������b��)GK���Cا��9>������Lا��و���
ف�>���

                                                           

>04#ب�!�ق�اtr2ا������ا�5'��0ا�5(�ة�ا��#م����8�Thagast#ا������'Saint Augustin  ����m�R��0ا��ªf�Eأو-�*%ن�أو�أو�W*%ن� 1 

� ���م �ا�����5 �ا�*�0 �����'Ï� ���Tه �3K� ،� �أ+�اس ��#ق �0'��386���<�0�� �0'�)<� �����)
�د'��� ªأ�� V;د#�� �و��0 ���د'�،

� �+�9#ن 
�Hippone�Tا����12،Tوا�� ��O'ا��� �ا���czÅت �أ+	 8�� �3f� � ،�� Ëأ��ز� �أb#ل 8�� �+�9#ن �را+, �إ�	 Fوأ�� �=e�L���

�	�
3*�� �ا�c5در�ا��+#;�� �أ�(�ة �Lأ�$a*3f� ،V)ا�� Fأ�� �ا�Fي Y��:�Wو[� d`�9+ا��� �=¢+F�� �b��� ��P0Xا�� �آ>�ء �Lوأ� ��Lا��و

��bح�ا��'�L�Y#ل���d�#CTا�30(��وا�z2ص،�واW¯=�����درا���ا��+#ت،��j�Lأ��ª;��را��W��B�XH'�ا،���Tده�ا���cT>%ن���'��0

،���'��0الله��
S+��ا��3ل�و���Lن�و�'(�ن،�و«��,����'��ا���،�N�9m##ا�)�*��>E*�ن(H#ق���'��0ا�����Nالله�ا�����GE;�YZا��(�ء

و�tU#ا�إ
����'��0ا��ÄH�$±X'�،�N=��ا���Tد�وا�oTن�وا�CN#ات،�و���>(&�>���k*�9ر��
��H�،�Nذا�أ�8�Lا����Nا��
#ك�و��دوا����0¯=	�

 #3Hور�	���3#<=K�	=­#Uت�ذ�T-���
b[�GD'���F<�#+و��Nا���	XLالله�و�	XLن�>%ن�%*�Wأو�ªf�Eق�ا��T'�،�'�<[��0الله�'����
ا�إ

�,+F)
�� ��rºأ��س���د�إ���m��3K�Vون���8ا��8�t;��ر���L�b#ن�]ورو�x#ن���8أ�&�ل�W#ن��8T��gو��ر;��R#��8ا�F'�8أ��#ا

�B#�Uوا�����CETه�ا���ا#m�YZU�*�vو$aا�.    
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�0�tا�� ��
�ا�� �Q�� ����x#Eا��و¼� V��)3*��<� �وا���M%ن، �ا5
#ك ,c0;� 8�� ��� ��9b�H� ،�

��C��� �)Lا��� 8�� �اEx-communion�� �)r2 :   ا���12ن G�Eا�� d`�&وا�� �ا��9>�، �=ÄH� 	X�*'� YZا�

�ا5
#ك� �H#ز �>%ن ªH�0*ا�� �ا�*(��+Fا �وق ،�=e�3K� ���)Wأو�� �3M�Eأو��� 	�
mأو�إ� �B�E<� ��ر;�9ط

�8���
E*����B#�Uد����C?ز�ا��و���#H�$%�[����	R�،��P0X
����Lا��و���
]>��Mة،�R	��(#�ا��

��ر�0Rk%ن،�وا�Fي�;���3T<�Âvا�&#رات�ا�Hأ�G��،Â��#ر�ا�#c3ا���xأورو������O'�)�8;ن��#ك�و��ر#W

�R#�(�YZU�*�vو$aا��,+F5وز�ا$a<���F?��¾*Uي�اFوا�.  

�� dv�'� �
��'���XT5ا)�w#��U�Q�H��X��(��،Â��#ا�� �ا��Eون ��� �]ورو�x%ن 8B�XT5ا� �>%ن 8�

������3K���������m!�+���ا��U�8'Fدوا�>��:�9ال�ا���0ة�ا��'�m�3����Oت�اX12	�وv �%$+���*3#د

�1¸c5و���وا�T5م�ا#CT)<ء��Wك�و]��اء�و#
  .1ا��cا��ت�ا�B�5ة�'�8ا5

  �ع
��A��&#Uو
	  -ث

�Y]^ا������XTا��«Bر�;�����mر�Tوا�����C�8>%ن�ا���5ت�ا��������m���xا��ق����أورو��
L���$a*3v

�ا5 �ا��و�� ��C#ر �أ!��ل�و�� 8�� ���3Kا ،��U�)
�ا�3 ��U�H�0*ات�ا�$%�T*<� �;��Rت YZوا�� �E<ا���� ª

�ا5 �ا��ارس �'�E35ا������ YZا�� ،� �أ��� �ا���CE>�ور+� �وأU#اع �وا�� ��ن 	
�ا�� 8�� �
B#M� �c3#ر

�>o¡ازk و ،��xورو[� �ا����3ت ��b��5� �و �اt5ار���و��cدرة �إرادة �ا�3N#ب ��Hض��(#�� ���ل 8�

�ا�12وب، �B#)*و�� 
#ك)
�� �اo5¡ا'�ة �ذ���ىأد�2ا��Dا�, �g����xو[� �ا���ETو�C#ر ,�O�� �ازد'�د �
إ

��C�TU������5ا+,�اF5ن�ا%<���O'3#ب����ا�12وب�ا��Nه�ا�F=­�GHأدى�ا����)?�،�?�*Tو]��اض�ا�

)Rو]ر� �رو�� ��� ��X��#R���ا���O��0��E# ا� ��� ���CW)د?��� �ا�12وب��،�8 �و�� �أ��ى �CW� و�8


��������ا�5
(%نcا�.   

��Q���?S;������5ا�	�8أن�ا�*���3��	ا��-��Q� ص�و�Tا��	��E;ا�±$وة���ورة�ا��3ا�������YZا�

�5
��CEالله�����أ�Hاد�ا،	=>�B#*ا�*�ف�����Q��G)*4 '��الله��ر�G�)Wن�%<�wد����C3Ëن�;#ز#� وأن�'

���+�ة�ا��ق�وا�93#د'��ا�N:Uت����أورو��x?(%$اث����8  �a$اM#ر��Bو�3vرض�ا�*�93د�ا��0س�إ�wأن

����)*Wkو� �ا������� �Cأ��� 8�� �ا�93#د'� �U�g� YZا�� ��Uن�. ا��و��#�xورو[� �ا45¯=�ون وا�*a$ه

��N�
�� ���ز�� ����)*Wا� �و��+�ة � �)*Wا� ���ف �أ�=� �Q�� ��Ø�9M(ا���OX#ن �رأى�) U�m#ن �L%ن ��� ،

ا�* �ل��`��ن���8Xا�#ا��pأن�ا��ق��gن���+�ة���8���0X. آ��ون�أU�8��VU*�ج�!�ور��`��ن

�!�ا��� �!��� �L%ن ��� �ا�o$ف ���Lة �و���m��#ن Y]Æرا[� ���ك ��3Hش ��`��ن، V���� ا�E#ي

                                                           


وا=?
T*�ون، ���9ا���L	�ا��3م،�1 :x�M��6�
�)A
?Kوا��
  . https://shorturl.at/CBvLH ��ال
ا��و��
2
  60: ، صا��ر	� ا����قإر
ك ھو�ز��وم،   
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��ا���ETوا���12ن��M���;�G)*45�8ا���DB��1ذ���Gن� ،�و��H�d`وا��و���d`�U#وا5%$اث�ا���Gmا�#ا

�X! أ��م� �ا�N:Uر+�،�tW�Lا G0و�� �ا�*���3	 �أو�-%$�F+�،�cmه �cm� 8�� �و  �#اء �)+����xأورو

� ��Uا��و��� � ارا�*(� �� �)U� �����ة �U�g� YZا�� �ا��Tد'� ��X
�آFUاكا5 �إذ ���a$اM#ر��Bو ، �x�*�0ق

���Uا��'�8اا��و���،�È��53Hوا<=����رو����رt-�����=¯'را��N
��
�)Nو ا�d»� ن�ذ��� ��8ا��gو�،�xأورو

� �أ��9ب �>%ن 8�� �9���xأورو� ��� � ،ا�N:Uر�ا�����5 �Q�� ���m� YZا��Y]ÆراÇ�� �ا��Tد'� ��X
)
�� ���&;

��U�g� �وا�93#د'� �ا��ق ��Dm� �U�g� �و?(� �>#wء، �C��}'� 8�� ���Hة�� ��� �رو�� �+�)*3v� �U�g� YZوا�

��3K��)�H��ZLو��=e�Lن�%�x�8]وروB�XT5أن�ا�wإ�،��O'ا���	ا�*���3�Gد'��;*�3رض���Tا����X
���Dmا5


Ä=���و�Wوا��a;��C$'�ات�E��g#ل�>��=��أ��اف�'�j�L4أ����H��5ا�,*�H����+ا��و���>�ور��Q�.  

��8ا��Ý;�0ا�tرا �����أL[�8�L#ال،�و��g1/5���C���0+�8ن���Lا��ق��w'*�3ى�ا�ª)z2أي��

]© �̀T3(�ر�ا�*�k�VE9Mي�Fس�ا��)z2م�ا#CT3(�ر�*�k��9ELن����%Bا��tr2ا��Q��Y.  

���Uم ��m#د 8�� �ا�*��ر ����وwت ��� 8Bا�95در� 8�� �إ'����� �U�g���=>�Bر#C)W� �3Hدا� j�L� ا��ق،

���B�L�8ا����3�9ا���B�N،�و��Gذ����	�'�8Xرأي�ا��L��=e�L�8B�XT5(��;�4ه����Dmا��ق،���Uا�

'(�8Xأن���E�fا��ول��0(#ذج�ا��ق �#W#ده�?(�cر�+�م���c��8در����m���ت�وأن�أي����س�>

�=¯��<.  

� �
�� �ا��ق �­=��+�ة ��);� �وا�c*mد'� ����)*Wا� �?��+�ة �)��m�،�=e�� �ودا3H#ا ����m��#ن �

�ا���0م� ���mم �;c#ر ��ن�Ï�<� 8X'� �و�	 ،�=e�L� 	��Eا�� Y]^ا����� �ا���0م 8�� �'*t4أ w� �tWء �U�gو

�وW#ده �دون �xأورو� ��� d�
�ا5 ���a$اM#ري �+#�ا�*(�ار��
��0م �ا�Fي � ��m� .ص��L� V
g� ��Fو�

�وW#ده �Q�� �وا�T12ظ �ا���0م �ا�*(�ار�+Fا �Q�� �و]>��Mة �ا��0X)5]��اء �ا���ق �g� �وا�*{�ام ،

���P0Xا���=¯
&��YZا����Lا��و���
�E2ء
�Q��أV*��&*��VU،�و��8���3أ+	�ا���8��V)'�E;�#+��9ا��

+#� )و�:
	��(ا5
��إرادة���وج���8أن�أي�و �،،�وأن�ا5
��أو�]�%$�+#����الله����]رضالله
و�2ره

�>�>�،�ا���'�����U�g�YZ���x#Eا�z2وج���8رL(��اللهF�G9:*�fا�ا��
#ك��&��+و �،اللهإرادة���وج���8

��P0Xا������ �وا��9>� �ا5
#ك �>%ن ���o$ا;���4 �1�U� �و+FXا ���0ه، 8�� �اT5#�%ن �ا��'8 ور�Wل

  .اm:��م�ر�H+���ا��12ة�و�%$ات�]رض�����8ل�z½v%$������ا��G)*45 �'�ت�ا5
#ك�وا��9>�وات

  

  

 

                                                           

 1��،�U�0Eا�93#د'��وا���
  .12/10/2025: ،�;�رB»�ا�* :https://shorturl.at/qEx2h ��Tc�Q��ا��ا>��ا�*�
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2U&+�دي �`
 ا�"

��N�� �ا�12دي �ا��Eن �'�-� �
�وإ �وا��3!�����د'%ن G��*ا�� �ا�U�E%ن ��� V;�N`� F0د������N:Uوا

�أن wإ� ،Y]^و���� � �)*Wا� �ا�c*mدي، ���ER� �?��0م ���m��gع �ا�=��ره ��ن Gا��و����� ��XHة �C#ر

� ،���#Eا�V0X��� ��gن ��a$وز ا���, �C)5ا�� ���#Eا�� �ا��و�� �)U��!�9�� Y]^و���� � �)*Wا� ��N?

� dE�0و�� ���دت YZا�� �ا����3 
��وف�� �
L��� �����Uا��و��� �Bر#Mا$a��� �3mر� ���v�Hع ���mع،

� �g� �9mا��� �أر��W=�وا�*���� ،�
�إ �Hا��إ����ا�c� �ا�X*5رة 3
��تTا�� ��
�ا�� �&)'� 8�� �>%ن

 �d`ا��و���G�#*ا��VWوا��Eر�أم�ا��9>�،�و�#Mا$a���xل�أورو�)!�#�U �8���*�)*ت����CWو�#ا����Hد

��9mا��،��U���r2����9اE�#+و
�أدى�إ ������Uا��و����Bر#Mا$a476 ���0ا�=��ر�����
م،�]���ا�Fي��

�xأورو�����]Æ#Tا���8ا�#W،�)<�GHود���d� يt?�5ا�	X12ا�nH�8ر��Y]Æو �،]را

:�¸�T1¸��pظ�����	C


��'���t���Qا'�+	E*ا����
+�0ك��gن�0P(��>���أوروC���*:N���،�x#ر�إ�a$اM#ر�Bت�و+#����أدى�إ
�،�ا�5

>%ن�+�م�ا��
���ا���GK$o'�YZوا���B�X�3دور�ا�#����Mا��������ا�#93 ��
�#ن�أ��اء�و���أر�Wء�أ��ى�

���a$اM#ر  �=Ä
�;*(�د��،� ��Lود+� �U�g� YZا�� �Bر#Mا$a��� ��Lود ��� ��xورو[� �ا�3N#ب ��E<� وx%ن

GWا$o;ا���وف�و� ,��<� �و���رات �ا��و�Bت ��C#ر �
�إ GHد� �ذ�� �g� ،�8�� ��4Bر�;� �
E*�5ا

�و  ،�Bوإدار� ������� V0��$±?أ� �Bر#b� �وW#د+� �>�أ YZا�� �Bر#Mا$a��8�� ,3b� إ�������U+#�]���ا�Fي

���L�bت� 	C
B#};و� 	���mÇ�� 
�%ن��� ����L� ��3v%ن �
�إ GHد� �)�� ،�=e�� �وا���Hع 	���m[� �g� إدارة


��C�Q��ا�E#ة�وا�03�)4��������m��3ت�وا���
��ن�]��اء�ا�5
�%ن�>(&�>���,و�9W'��ا��Dا�و�H�،

  t)+.1ة�ا�#��b>%ن���a$اM#ر�وا�3N#ب

��)*Wا� �>o$ا;�9ت �ا�Cr2ز�'*(%¡����mع ��Nv� �و������ ��� ��m��#+� 8Eأو�ا�� �ا��ق �4U� �إذ ،

� �)3f� �ا�Fي �ا��93 Gرض�[� ��� V*
�;�ك��tارعو+#�ا�5،��� V0X)'�w� �وا�Fي ����ه، �0�� �)3f� ا�Fي

�)3f�YZوا�93#د'�،��]رض�ا���B�12اوح�>%ن�ا$o;�����)*Wل���رج�ر������ه،�و���ر;��9ا�E*Ukو��=ÄH

� �ا���� �0�� �)3Ëا��9رون(و (��<�E�� �=e�L� �
�أو�ا5 ���a$اM#ر �0�� �'�0r2ا� 8�� �]رض �ورث ا�Fي

��4Uت��Uذ��،��و��8ا��9رو���[��]°*mإذا�ا��ا�����)Lا�,�و�Dا��GHد�����)*�fأن���Q��V;����


#ن��E,�ا��9رونا��و )�'�8'Fا���دة�ا��n3»ا�5ر?%¡�و�،�U#��Tا��،�U#�   .ق،�ا�

  

                                                           
  61: ،�صا��#`
ا���=_ر�xtx#+��Bوم،�إ   1
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  :��A ا�PQد�Kا���
�ة

 iا�������bm�*�

�ت
ا�(>�.���oاb��Uو  
  

�����:  

�xأورو� ����N:Uا�����5�3ا� �ا�z2ب �3K� �وا�c*mد'%ن ������%ن ��F+9%ن ���م ��NK� �ا���3	 و��

ا�&�����U%¡ا�?&%$�+Fه�ا�9E12،�و+(��اF5+,�ا�
�a$ا
��واF5+,�ا��N# �،�و�Ý*U��c;�8د�C(��ا��XTي�

���)��،d`��`د��#W#ا��Y¾0;دت�أن��gت��CWو�#ا������وإ���������x�Lي��X�3وا��Y]^وا����

�ا��9ردة �و��3�9M>��12ب �اF5+9%ن، �>%ن ªH�0*ا�� �و+Fا �ا�12ب �+Fه �E�EL� 	CT�� VUأ� �E�E12وا� ،

���EUkم� �+Fا ,��K� ��gن �و;0#ع �ا�*��Hت 8�� �ا��و��� �ا��m�3ت G9M� �و�� �وا�*X*�ت ا�*����Tت

Yö+F5ف�ا�*�kو.  

 ا���hل
ا�&�ر.�:
وا�6R�ي
�*�bmا��� -أ


��;�����U�g1�D9mأورو��9m��xاx�12%ن�ا��5�3*%ن   �
��ا5
��Xت�اN5:*�،�و��m��U�g>�أت��

�ا�Fي� �ا��XTي �ا�*�Dرب �9�`� GHر� ��� �زادت �=eX�� ،�4�:U� �دون �أ!*�<=� G)W� ��Lو�� YZا�� ا�12وب


*��ر�ا��E0ي��� �
c�)?� �
�ا��N:Uا���XTا�
�a$ا «Bا�*�ر� �+Fا 8�� �m��Uوا� ،����0cا�� �ا�&#رة V*)*�

  2.إ
��ا�G)*45وا��#ق ا�Fي���ªا����P0Xوا��E*Uإ
��ا5(�����������

��B�XTت�ا��<�*Xا��V��E;��)<���9;����N��GKن�ا��ا�Eا���ZL��xا����������أورو�	
>�dEا�3
	�و�

�W#�8#دة���رج�أ�#ار�ا����P0Xا5وا��XT5��B��0ي�ا���j�L�،��P0X	��8X;ا�5ارس�و�wا�3��r2ت�

  .إ��3K�wا�N:Uر�ا���E0وا�&#رات�����L�bا��3K�**5ا�3
	�ا�#���Øوا��و¼��د�#ل�EL#ل 

ا���T��Tو�c*mkد'#ن���8إ��دة�ا�������0ا�5
(�ت��،�;(8Xا��'��b�Yح�رات��4U��3K  #Rح

����)*Wk� 	�Eوا�،���c�� ��� ��T�
Tا�� �ا��E0!�ت �وازدادت �����ة، �U�g� YZا�� ��c*mkد'� �C3و�

� ���9دئ�ا�
�a$ا���، �وL��U#ل ]U#ار�L#ل �H�ER� �-��b� 8X)'� ��?�� ��'��B�12ا� ��E�;� 8�� 8X)


�Tد�،��،��U��`�� �+Fه���NH��3Kا�CE�E�;������P0X(�،�وا���H+���وا��5واة����ا��Xا�� و;tا��0

�و;�#ل� dMا�E*ر�[��c3ا�� �'�=�� �0
�أ� YZوا�� ،�xأورو� ��� ����0cا�� �ا�&#رة ��C#ر G�� ا��E0!�ت

                                                           
�Q��ا��-	���8أن�أ�Lات�ا�12ب�]و
���	�;�ر�ر�L+���#ى����ا��Eرة�]ورو��x،�وأن�ا�12ب�ا����5�3ا�&����F?��U�g���U>%ن�ا��ول�  1

]��������XBا����5ا��0Cي،�وأن�إ���EB�Hو��3	�دول�أ����ودول�ا��Eرة�]����3K��U�g���XBة���8]ورو���xو;����ا�#w'�ت�ا5*��ة�


Ä=��ا�	�ا�12ب�ا���5�3���
  .+Fه�ا�12ب،���Gذ���'�

  59. ،�صا��#`
ا���=_����cU(����رف،�� 2
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��ر�ا�
�a$ا����) �U*�ج(ا�E#ة�ا�3(�����أورو��xإ
��ا�W$a#از�B،�ا�E*Uل�Hأ��=¯Uا�5'�0،�وا��
��8ا��B��إ

� ��ر،H[� �?�3�� ��� �>��T#ز ��Uدا�Tو وا�XTا�� �ا�½�rل �E*Uا��� ��P0Xا�� ��m#د 8�� ���3Kا �#ق���ي

��ر�H[)ر�ا���������HÇ��,
أو��c*mkد'��]�p¸bا��XTة�ا��������أ�9���9bأ�،�و )ا��3ض�وا��

�دول�أورو��x،+#�ا��5د �=Äإ����#�;�YZر�ا���H[ه����F+ ��B�L�9دئ���#�U� ا�c*mد'���j�Lذ+�9

��=e��Ý*O���،G
3
����Ç!��ء�وا��Tا��	�Eا���'��*��,
�������ا���0م�ا��#ق�و���3ر�ا��3ض�وا��

dMا�E)'ا��،.  

 1اD	و 
cنإ�����ت
ا�*�bmا�� �

� �B�Lو� �ا��Tد'� �B�12ا� �Q�� �ا�
�a$ا��� �إذن �ا�*c#رات�ار;tXت 8�� �'�9?� �و�Wءت G)*45ا

�أ�C(#ا� 8'Fا�� �T��Tا�� �أ+	 �و�8 �ا���م، 8�� ��mون ��� �xأورو� �
�أد� YZوا�� �E9�� YZا�� ��O'ا��

� Y]© �̀Tا�� 
�#ف�Tا�� ،�
�ا�
�a$ا �ا���0م 	=>�<�*X<� �)H1699 - 1778#�*%$�(وR(0#ا Y�*O'� ،)$%*�#H (��
إ

��،�ورأى�أن� �̀Hت�����N`�YZا���Bاز#W$aا���E9إ`��نا��������Q3#ر�ا��ا�N3#ر ا�Nا�ا�F+و�، �#+

��=e��j�9وا���B�12�<س���Lي��Fون�!�،�وا��<��B�12�<���9;وأن��رادة����،V*و��E��8X)'�w

G)*45دا���ا��xر�D*5ت�ا�B�12ا�	د���;�0����)?�L����+و���
  .���?S'�V0X�Q����ورة�وW#د��

 #)4���N�ن�ا���دس��Eت�ا��'�=���xي�>�زت����أورو�XTا��	CW�*U�<8،�;(%¡وا�B�XT5�8ا����


*�#رات�ا�r2ر�����Bأورو��xوا��YZ���bو+�،�و�R�8	��gن��C	�ا����������9و���إر��ء���	=>��Lو��


Ä=��ا���XTا�
�a$ا
��وا��'(�Eا���Mوا��أ�(����،��tX;وار��=e��Ý*U�YZر�]������ا���H[ �	+ءت�أ�Wو

EB�����8ر�*%ن����B�XTا��t��gا����U��'$aوا����� �̀Tن�+(��ا�%*.  

� �����Rا�
 ا��ر��

� �&�� �T��H� ��� �̀Tا�� �ا�5ر�� �رأس �Q�� dv�')� $%*�#HVoltaire �  Diderotود'�رو

و-%$+	،�و��30ج��Q��أ+	�����Wء�>H�V#�*%$�ود'�رو،�وا�8B�XT5اR��5%ن��Spinoza  (�8وا�0P9#زا

 وW#ن   François Quesnay �#m$%;�،Turgot?��0ي�Hا`�#ا�(���0ي�ا�5ر���ا��m#'¡%Tا�8����Mأ�&�ل�

  ).وآ�������P;�< Jean Baptiste Say �8Bي

� �) H#�*%$(اF4Uب �'�ى j�L� ،V*mو� ��� d`��'$aا�� 	X12ا� �������0م p�U� d`��'$aا�� �ا���0م أن

،�Bر#C)r2ا� ��� �+#���وري �و�� ��X
�ا5 8�� ��T��#+� ��� �>%ن G)r2ا���B#m� �U�)'إ� 8�S'� �ذ�� و+#���

�#ر��c*mkد'�����Wل�>�Dورة�وW#د���E9Mأو�FH��)?�L��9}Uة����ا�������وإدارة�ا��و���و;�ك�] 
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� 8�S'� V�
�و� �وا��#ق، �و+) H#�*%$(ا�*�4رة ����0cا�� �ا���وف �=¯��H� ��E9Mت ��# >#W#د Y]Ô���Wء

��Tو��V��9إ���O��<.  

�Y]© �̀Tا���XT5آ��،�'�ى�ا�,U�W�8�)'رو�د� Diderot1713 - 1784 (��b��ي�Fو+#�ا�)$%*�#H (

�GHر� ��� �ا��5��ة �ا��و�� �Q�و� �ا��و��، ��� �Bو��#ر� ��)+[� � ��<� ������ ��c*mkد'� �B�12ا� أن

���HÇاد �Bوا�*�4ر� ��c*mkد'� �ا�95درات �أ��م 8�� ��mا��3ا،��G�)r2� G
�ا�� �وb#ل ��� 	+��v� وأن

�t?�Bو� �أن) د'�رو (]�Hاد، ��XHة �Q���� �oNv$ط �و]رضا�±$وة ��`��ن �ا�12?(� ���Cا�� إU(��ود+�ء

9��8
#غ�]�Hاد�اH#;����8)X;��9��05%$�ا���وف��� 	C���)�fا�35و����*#ى��G
�،ا�¯=�ك�ا��

�،����C(��ا���0م�ا����^[�Yا�Fي�'4,�أن�':�	�>��E*�wارا��YZو �،�
(0*4%ن]و����و;��0	�ا5#ارد�

�����3Tا���Q��GrÅfي�Fوا�Y�Tد'��و�>�اع�ا��c*mk.  

إ
��إ��دة��ذ+,���XTو�ا�5ر���ا��m#'¡%Tا���Mو��Y]©�Sا���XTا�
�a$ا
��وا��أ�(�����ا�12'&�

،����)*Wk� �ا�*��E(�ت �رأ�و �ا������0 �Q�� dv�B� 	C)� �?��0ي -�HFrançois Quesnay 1694ا�#ا

  :ا�Fي�رأى�>�Dورة�;��E	�ا�G)*45إ
���E9Mت��*�9'��0و��) 1774

وx(����ة�����E9Mك�]را��E9M�،Y]Æاt5ار�%ن�: ��E9Mا�L�T%ن�واt5ار�%ن�و���ا����E9ا05*�4 �

����	+��v����0*�4ت�زرا���

��;�اب�إ*?� 8�� �]رض 3
�%ن��
±$وة�إذ�'�#�#نTا05*4%ن�ا��	+

V��)�وأ�V;���#��)<ض�#=e��<�V���)�vو�G)*4)
 .إ!�9ع�ا�W�12ت�]�������

ك�]راÆ[�Yأو��e��dE<�8=	�و+	�ا����E9ا��E;�YZم�]رض��
3(��و�U*�ج�وأن���E9M]���د��� �

��Q���9�;4,�أن�'�w�YZ��9ا�B�Dو+#�����ا��،G�9�8ا����E�*'ي�Fا���xا���#+��)�Eا��n��H

�CT3D;�w�dg����راtأو�ا����Uا�±$وة�ا�12#ا. 

� � �ا���z2ت ��*0�� �E9M)�)�E3ا�� �E9ا�� (Ä
�� VE
Mأ� �ا�Fي 	�k� �ا��YZو�8 �ا�c#رة �;:9%ن �=

��xر�D5�<�dT*X;و��H�D���)�mأي��V�
����D;دون�أن��Ý*O'ل����#�;��E9�?��C3���)�vار

�xا�����E�;إ�و�,+F'����#+و�،V� �Y]© �̀Tا���XT5ا)#m$%;TURGOT  1727 -1781 (. 
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� �K�c*�\U
 ا��ر��

��Q�د��c*mkن�ا�������و%<��W¡oا��YZر�ا���H[�8����#)4ا�>�ز��$o
�Uإ������T�
H���ا#m

�،�
L�5ا� �
;� ��� �B��9ا�� ��M��[�$a?أ� �ا5*��ة �X
�ا5( ª�S;� �أن �9B�-� ªPو�� ��U[��c#ار، ��

��XT)
�� ��ر�ا�������H[� Vإ��� �ذ+�9 �و+#��� V�Wو� ,���)j�)�� ��3Kه�) Adam Smith( آدم و�8

��ردو�Bر��T'دا)David Ricardo) �¡Ê�?د�$Ê'ن���#W�	R(John Meynard Keynes(�	+$%-) و�	را<=#c;و

� ��
�ا�5ر?0:� �ا�5ر�� ���Cت j�L� ،�)3
�� � �)*Wk� 	��E*وا�� �وا�35دن 
±$وة�)�Bا�*�4ر (��)W$o?


��0Cو�4*(�3ت�إ���EB�Hو0W#ب�ا��Eرة����B��9ت�ا��H�N:?k��3K��)�H��-�b�YZر،�وا���H[ه�FC�

��XB��[.1  

%�U��'$aار�ا�#U[��c�ي��XT��8��،ن�dv�')�j�)آدم��Adam Smith  1723 -1790 (�8���3f

Y]^د�ا�����c*mk� �أ���m%ن�و��mار;��9ا�(�V>��5ر���ا����X���Xو�����ر�� ا��YZ ا���T��Tا

;t��C)،�و��L�U+��0>�ا'��ار;�9ط��CT#م��c*mkد�>���������
(�ة�]و
�����;�رB»�ا�3
	،�و����8ل�

� �&�� �ا�CN%$ة V;�<�*?) [� �ا��#ق�) �	�Rوة 	�0;� YZا�� ��Tz2ا� ����<� ��(�ه ��� 8�� V�H� �;��ث ا�Fي

�

Ä=��ا���B��0ا�
�a$ا����وا���0م�ا��أ�(������m�YZا�95دئ�ا��	�8أ+)D;ي�Fوا������E
;.  

�V�W#;ن�����%$�و�)X�*'ان�F
'�ى��(��jأن�ا��B�12ا�����3�9وا��j�9��8ا��3ا���+(��ا�

��C?��;� YZا�� �b�z2ا� �3T05ا� 8�� j�9وا�� �وا������، ��c*mkد ����ان ��� ��U��`�� ا�*�H�cت

ا��B�12ا��Tد'��واS'���H�05د'�ن�إ
��ا`½�rم�ا��EB��<�G)*45آ���،�S'�j�Lدي��U*�ج�إ
��ا�����

) [�W (أ��1ب�� ���ى ��U*�ج �ز�Bدة �Q�� j�9ا�� �
�إ �'Sدي �وا�Fي ��k¯=�ك �
�إ �>�وره �'Sدي � ا�Fي

��)*X;���Fxد��ر�وk��
رؤوس�]�#ال�وا���S5ت،�و+#�ذا;S'����Vدي�إ
��ز�Bدة�]W#ر�ا�S;�YZدي�إ

���W?��4�:0ز�Bدة���G�#;–��*Uا��#ق��- : ا��ورة��c*mkد'�����!���;�c��ي،�وا�Fي�'�Ý*O>�وره

�|c}*دة�ا��Bا�3(��وز�	��E*�– رأس�ا�5ل�	ا?�;.  

� ,���')j�)� (��H�05ا� �B��< ��Qا��ا�� 8'��3cا�� �Q�� �ا�12ود �3Kأ� �
�إ وا�*�4رة

�أW#ر� �و��Bد �W#د<=� 8�� �BtBو� G
�أ��3ر�ا�� �'��*<� �)�f� ���#+� V'رأ� ,��<� �ذ�� ،�Îر�z2وا

) �(�)j��m��Q(��ا�3(��وأ�c��VUر�ا�±$وة،�وF�Bر��?(��'�?����tا�#��mذا;V. ا�3(�ل�و��E�B]ر�xح

 [� �رؤوس �أ��1ب Vإ��� �r¸'� �m� ��ر�ا�Fي*Lk� �ار;�Tع��8 �
�إ �'Sدي �ذ�� ��ن ،	CL�xأر� ���Btدة �#ال

'��RS�Q��ا��Eرة�ا��Nا�����
��9وSBدي����ا�e=�'��إ
�� ]��3ر�>�����3�9M�$%-��EBو�NK����*xي،��(�


�Cا��g#د��c*mkدي�وا�=��ر�ا)?�<���#�05.  

                                                           
1
 Valérie Charolles, le Libéralisme contre le Capitalisme, Librairie Arthème Fayard, Paris, 2006, P : 14  
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�أ��ى ' �
L��� ��� dv��� d`��'$aا���XT5ا)� �>O*�م Y�'$%WJeremy   Bentham  1748-1832 (ي�Fا�

��#�0�� �xا��� �+Fا ���ل 8�� �و;c#ر ��3T0ا�� �B��0وا�� G)*45ا� ���Hاد �s��[� �ا���0م �>%ن �xر 

إ�bح����U#U�mوأ�����mو������،��j�Lذ+,�إ
��;�E'	�+�ف�;����Eا�����وا���3دة��?a$���د�

�	=>��#�Lل�#Lاد��HÇ��Y]^ا�����ا������

#b#ل�إ��VU�8��8ا��0س،�وأX)���L���9�;�8���<�w

#+� V����� 8�� �'{�H#ن �و�� �ا��0س G�)W� V9#�إ��c'� ��� �وأن �ا��3م �أ��Cm	�omk :$اع أ��Wد+	،

�Q��رأ���Cا�*���PDأو��?�اه�) >O*�م('���OوCm#EL	�ا�������،�و���;�;FC��V9Pه�ا5{�وف�'�GDا��

Y]^ي�و���ع�ا��12ا������r2ا.  

� �
�>O*�م('�0 Y�'$%W (��)�f� �ا�Fي ��L#ا�� �ا�95أ ��� �3T05ا� �أن �H%$ى ،�ØT0ا���XTا�� 8�

� 	�[� 8�� �وk>*�3د �ا�
Fة 8�� j�9ا�� �وأن �أو��(�، �CW� �أي 	��E*<ن��)X�'� �ا�
Fان �ا�g��5ن �)+

��Cr2وا� 	�[� ��T};� �+�ف �
�إ �0:�f� �أن ,4'� ��c*mkد'� ���B#�*Hا��0	 ��c*mkد'�، ��
ا�3(


��EB��<��Eأو�>���ى����B#�;��9ا��0c��ت��Uن،�و��8+��0ا�g�Ý*0����3ي��TU��)�m�$a?ج�أ�*Uوإ

T
�� �)?� �?9%$ا، ��CWا ,
�*;� �U�g� YZوا�� �>�ا'�<=� ��� �U�g� YZ�8ا���$%&Xا�� �
�]و ��U*�ج �ور!�ت �

  .��b>�ت�>%ن�ا�3(�ل�وإ�CWد�?���$%9
�G>�أت���3T<��3K��)�H��O��;�����Kا�*�#��Bا�5*(�

� 8X'� �>�Dورة�) >O*�م(�	 �ورأى ����Hة �=��<� �'�ى ��gن YZا�� ���cه ��� �ا��3ا�� 8�� را���

�05��H����x#*X#���]��اف�إ�CL�b،�و��M,�>�ن�;�#ن�ا�05#���ا������DEوا����U#U�Eوا���1و�

�،�=e�Lة�������U�g�YZا�  

��8أ+	�ا�c*mk�8B�XT5د'%ن�وا������%ن،�?(��a*3f$ه�) W1806- 1873#ن��:�#ارت�����(    

� ,U�W� �
�إ n39ردو(ا���Bر� �T'ودا� j�)�� ���8) آدم VUأ� �'�ى j�L� ،Y]^ا����� ��c*mkد �رواد 8�

�وا� �و�c*mkد �Wk*(�ع 	
�� �درا�� �أ��ªا��Dوري �Q�� �)��m� 	X12ا� �B��U� �#ن;� dg� �����

G)*45ا�����
b�12ت�اw#�*إدارة�ا���Q�درة��mو���)
�.  

� �
*}')���� �) �:�#ارت �وأ�*�ذه �وا��ه �'�b� G�)م�*O< (و��9أ�� ��9
-[� �L#ل V'رأ� ��

�وأ ،�L� �Q�و� �وا��� �دا�(� ��P�� ��9
-[� �>�ن �CH#�'�ى ،��9
-[� �إر��ء �و�m��ة �ا��3م ن�omk$اع


���9ا�3(��������ا�3(��-[�� v��)0P<�$%-�w�8?�,�ا�5ل���9&#ن�'�Â��#ا���E9ون���8ا��$%&?


�a$ا������<� ��Nf� �)0P<� �ا����12، �ا������� G5#ا���<� �Cr2ا� �=���� �'�Xس �ا�Fي d�#ا��

��دارة ���*#ى �Q�� �وأ�� ،��
3Tا�� �ا��TXءة �أ��س �Q�� G�)r¸�� �ا���3دة �E�;� YZا�� ��Mا�E)'وا���
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� �'�ى VU�H� 
ا����Vا������� 1�N�&ا�
 
�A�2ة 
إ��nع 
���=E�ورةCr2ا� �وإ�3Kد ��
m[� EL��T12#ق

��Tا��	C39;و���

#ا�إ
��ا��c'وا��45%ن�و]��%ن���8أن�V9��<��!�Â`د�دون�أد.  


��3دة�وا�XH��c�Uه����) W#ن��*#ارت����(�m���XHم��Y]^ط�أ���!�����B�12أن�ا��Q�

���و���ا�*#���H>%ن�إ!�9ع�ا�W�12ت�ا��Dور�B،���د'��و�a?���B#03$���د��(�8��8Xا��0س،�و+#����


����G��،V0ا���H��5�Q��اX12	���ى��Uي�اF���3ا�T0�9أ�ا�����E�;��B��U���8ل���Vإ���,+F'

�
m[� ,}U $%��vو� �ا�*�#رات 	CH� �=eX)'� YZوا�� �TE&5ا� �و�(�ن��� ��U#�ا�*�Eم G)*45وا� �c*mkد

�B�12ق�وا��[.  


b��Uا�o -ب����Nا�
�Socialisme Utopiste 

�ا5* 8B�XT5ا� �W� �T*'�,
b� 8�� �و��ت �o!k$ا?�� �أن �Q�� �ا������ 	
�� ��� {cc%ن

� 
�a$ا����� �E0?� ��Wءت �أ�=� �ذ�� ��Q���ا� ���xا��أ�(����، �
�Uا� YZا�� �ا�*�4وزات �Q�� �3H� و?�د

ا��أ�(����������c+��]ول،�و�dv�Bذ>��L%ن���Lwا�XT5ون�أن�اt405ات�ا���3(��ا��W�YZءت�­=��

��]Ô�*;� �>�أت �وا��5واة �وا���3دة �B�12ا� �Q�� �=>�CW#;و� �C)CH� �أ��� YZوا�� ��ر��U[��c#ار،Hأ

Nvو� �]�#ال �رؤوس �أ��1ب �M ��ن �3T<ت��E9��� �و;�8 �;*�cف �>�أت �]-��0ء 8�� �E9M� ��

����0c�8ا�&#رة�ا���8;#��وا�'Fد�ا��r2ن�ا%Bاز#W$aا���E9Mن�و���%�Mا�E*ا��90ء�]ر�.  

�8��dÉ�=eا���C
�!������N:;�wد'��وا���������c*mk�،����)*Wk��+أن�ا��#ا��Ø�9�8ا���

����V�TUن���`�����L�����)?����);�،ول[��C�#'ت��C���EH�،��F��،V;�M�NOxو�V<���9;دا�����

�،�������U��`ة����ا��12ة���RS5��3ا���وف�اTxو���U�R��
L������	R�،����&5ا?���ا$o!kر������wأو

��)
  .;�����o!k$ا?���ا�3

� 
����Nا�
��oاb��U)�.و�r"Iا�( 

�ا�*�  G�� �ا��#م �
�إ �)3*�v� �wزا�� �b[� ��U�U#'� �)
g� �Bو�x#وا����0ا��� �<�*Xا�� ��� �Hت

�V'دS;� �ا�Fي �اCT5#م �Q�و� �C
bأ� �Q�� ���TL� ��x�3ا�� � 
�ا� �ا�*�3ر<=� �mو� �أ��ى، �
�إ � �� 8�

� 8�� �Bو�x#ا��� �)
g� dv�;� ،p¸�c)?)Utopia (،����&5ا� �+�03�� YZوا���� 
�ا� ��� �x#*X�� �+�4Uو

� ��� �̀Tا�)Utopisme (� ��Lف �e ( k(وÊx¡ع � 
�ا� �� ¡%
�U� �')Utopism(�8�� ��#)4�� �>�زت �Eو�� ،

��03�f�w�،ة�'� ���Bؤ�<�،�xا����ا��أ�(�����ذا<=�����أورو$a�

C	���8ا��c*mk���P9د'��ا�W�8B�XT5ا
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� �أ�&�ل 8�� ،	=e�� n39<� dT*X0�� �0Uأ� wإ� ،�C
g� ��ر+	Hأ� ���ض wو� �3�)W� 	+�?F�� دي�(ا�45ل

  .)��U#)�Pي�و��ن���(#ن 

�   )
  .)Jean De Sismondi 1773-1842#�ن
دي
����"\�ي

� Y]© �̀Tا���XT5ا�$a*3f)ي�U#)�P�� �دي ��gن�) W#ن j�L� �o!k$ا?��، �ا5&���� �رواد 8��


����ل���m�T;kت�b�12ا�*�#رات�ا���3(��ا��C!��)?�،�xأورو��������0cة�ا��Tا����Q�ا��+�!


�#ن�>#�U>�ت(]ورو���xا��YZأ��L��'�=���9Eوب�<�U )m�T;ا��bو���،��x�3���0م�(���]وروP�H1815 (

�Bt?�5ا���xول�]ورو�
  .ا��YZرأى�ÄH=��;���4ا��

���Lw)� �����)��U#)�Pيدي �b��� �ا�3(�ل �=Ä
�� �9bأ� �ا�Fي �وا�S9س �93cا�� ا���وف

���و���U��B�xا��g�YZن�'*��GKأ�Lا-=(�،�و;�8�Tإ
��أن� �̀Hم�و?(��ت��mر[�� 
ر��xا���3دة�وا�*�#ر�>

،�B#�:وا�� �وا�U� �Y]©T0*�ج �ا035#ي �ا���� �
�إ �>���Dورة Y¾*O'�w� ��c*mkدي �ا��NOط �T��Dو�

V
�
�;�8X)'�wي�Fوا��� ��ردودا'(>
 ��]ر�mم�ا��U�YZدى�­=�Bر��T(�wوا��5واة�� ،�وأن�CH	�ا���3دة

وا��3ا���ا��W�YZءت����وا��C���m�8X)'+�H(��>�ر�mم�����W�*Uا��YZأ?���
Ä=�،�وأن���d`�3ا���3دة�

��ر�Hأ� �وأن ،�=¯CWو� 8�� ��Lدت �m� �T
�ا5{* �وا�&#رات �ا�X*�>�ت �C
Wء��)
��Y]^ا����� ��c*mkد

���ي( ]وا�� �P�v�<� ��ردو�وW#نBور� j�)� (�]Ô�*;� �
�ا���0 �CHوأ+�ا� �C�#3T�� �. >�أ دي�(و�bغ

�أن) ��U#)�Pي ��Sدا+� ��EHة ��� ��رهHا: "أ� �ا����ء �W��wإ� G)*45ا� ��� �x#-��� ��P�� �Fي�ا�±$وة

�3�Ëح��`��ن�و�;�'�d����)3fن���`Ï�H�،ت��E9ا����g��Q�ه��NO;"1.  

���E�;�8X)'�wF+أ��1ب�ا�5ل���U�������#�#����#E5��3�9ا�12ل�ه�ا�<، �GH�'ا����F+و

���U#)�Pي( �;���) دي ���+� �وW#د �>�Dورة ��)
*
�ا���35ت�� �+Fه �9D� )ل��،)ا��و����� 8�

����#Eوة�ا�$±
���ØËز#;��)U)Y]^��0م�ا����
����3Ëا�*#ز��T��#ا� (�wد����3Ëول�;#ز[��CH�+ن�#�'

+#�) دي���U#)�Pي(ا���,�اr2#+�ي�������ذ+,�إ���V>%ن��E9Mت�ا3f�،G)*45#د��
±$وة�وا��Tص�

�XHة�أ��1ب�ا�G`�c5و;=Ä+�9	�W#<#د�£���ا�5�����X�Uا��w�YZ;*3,،��و«��,�ا�D5ر��xا��YZ>�أت�

Nv� ��H� �0�� �NO;��Q�� �3T;�5ا� �xا��� uا�#+� �Q�� �ا�T12ظ �Wأ� 8�� �و����� ����0b� ,}0?� �
�

  .أ�EUض�ا�3(�ل

                                                           
1 ��،�D���D�_=ا���
  .58.،�صا��#`




	�ا���������
2026-2025 �����ات���������إ  

81 

 

�Eا�3(�ل����E9M��
bو � �Wاء� )��E9Mا�a$و��*�ر�B(ا��YZأ�������v��9bا�*XT%$�ا�5ر?©[�Y>ـ

��  ذ�� 8�� �و ���12 �ا��CWد �ا��12ة ���*#ى ��� GWو;�ا� ��S9�8س �9bأ� j�L� �]W#ر، ��� وا�T}Uض

��Q��,3cا��YZا��	ر+#Wداد�أ���أt;��+أ��3ر��U�g�YZ4#�=��وا�*O'�YZا��G
ا�3(�ل�اm*�0ء�أو�!�اء�ا��


����8ا�9X%$ة���E>��ا�±$وة�إن��	�;o$ا���=��H�GW	���g�،#)0;ذ����
m��E9M��0��	?ا$o;أت��<�YZا�


����د+	�=��H	�eX)'�w=	�ا�*�cص�ا�U��8��n��T*�أ��1ب�ا�G`�c5وا�09#كm�,��K�8'Fج�وا��


��ت��U*�ج�)����m#;��
ا�35وض����]�#اق��(��'Sدي�إ
��;�ا�9m��GWل��Q��ا��Nاء��(��'Sدي�إ


3(�ل��� �ا���ETاo5¡ا'� ,� �و̀ �ا�����9 ,�`� ��F<� �و;tداد ،G`�c5ا� �TE;و� �ا���Xد �E�*'� ���xو

  .و����3<=	

� )
   )��Claude-Henri De Rouvroy Saint Simon  1760-1825ن
���"ن

)� �ا�3
	�) ��(#ن ��ن «Bر�;� ��� �أ�Rا �;�g#ا 8'Fا�� �=¯T��H� �و�8 �]ر�*�Eا�M%ن �� �̀H� ��9Uء 8�

� �رأى ،�D'أ� �ا���3	 ��4*(�3ت ��E9�� �B�12وا"�B�12ا� 	
��#+� Y]^ا����� ��c*mkد ���8" أن ��)Bو

�VT�S���bو���V9*?ا�إ`��ن"��ل��	
إ
��;����ا��و����*��0	�ا��12ة��c*mkد'��" >�L�j#ل��

�Wا��3ا���وا��5واة���8أ���E�;.  

� 	�E') ن#)��� 
��) ��نL�)<� �;�9أ �0'�9*�� �أ�=� �'�ى ,EL� ��Rث �
�إ �ا���Nي �ÞBا�*�ر� ا�*�#ر

���9أ� �Q�� ���m� YZوا�� �Bt?�5ا� �ا��و�� ��C#ر �
L��� 	R� �ا�5د'�، �ا�E#ة Vا�#m� ��gن �ا�Fي ���mع

أ�E,�ا�&#رة�ا��0c����ا���E	��Q��وأ�%$ا�ا45*(�Gا��0c ��ا�Fي�) U�m#ن�ا��B�12ا����3�9(ا�U�E#ن�

�و�U*�ج ���0cا�� �ا�*�ك�. ��9أ 	R� ��PT0ا�� �ا�±$وات �ا�*�ك �>�ن �رأوا 8'Fا�� 
�X���X%ن�� �H��

���12
tرا������0ا��m#'¡%Tاط�cا��Y]Æ�0 �،��]راcج�ا��*U��	rºي�'��د�Fوأن�رأس�ا�5ل�+#�ا�

���ا�����Cا�Fي�'������EB��<����8���U�Eأن�ا�����mا����B�Nا��v�w�YZ*3() ��ن���(#ن ('�ى�

  .�U*�ج�ا��0c ��و��8ا��ورة��c*mkد'��>��¯=�

�آ��� ,U�W� 8�� ���(#ن ('�ى ����) ��ن YZا�� �ا��E��ة 8�� dv�'� �أن ,4'� dE�E12ا� ���bح أن

��ر�?(��ذ+,�إ
��ذ���H[���Pد'��و��c*mkج�وا���35ت��*U�)	+$%-و�	و+��0) +� ��ودور����

��ر������v%$�ا��و���وا�G)*45وإCL�b(�������S) ��ن���(#ن (��L�Uأن�H[�����W��B#أو��dT0'

��+�0�;�YZاع�ا�5دي�ا��cا������r2ذ������)ª?رل���ر�g (�3ه��K�8��'ا�5د�����r2ا��Q�ا�tX;�. 
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ا�%*��� -ت��oاb��USocialisme Scientifique   

�VT�S�����ª?رل���ر�gل�#E')ا�5لرأس�( "
`�

	��س:;
¡�M
�*&,�
¢
����hQا
V£�.��
إن


=���ات �����
 
ا�(��¤ �¥¦6�
 
ا���§*��، ��.�Iا� ...

�"ى�6Rا�
 �o�¨
 ©���
 ،
 :�
 �n����rو


���iن 
د��غ 
إ�� 
ا�(�"�� 
ا�"ا2` �o�PQ
 
وأ\�
.....ا�%���� 
رأ��� �xA
 ����hQا
 1§�4
 `

و ���

�¥«��2
�xA
�¥¬%
   1. "و

� ��#
���o2&+�دا��رUو
�R�*Rا�
�� 

��}Bر�;� �U$omا�� V��m� �)<� ��)
�ا�3 �o!k$ا?�� 8�� �g)� � ª?ر��� و�g1818-1883( �VE'�bرل

)�t
4Uإ��B�'�B�H1820-1895(�� �)*Wkو�Y]^ا������CE!ت�����E9اع�ا���bا�5د'��و�����Wوأ����،

� 	��<� �ار;��9 �EH)ª?ر��� �) �gرل ��c*mkدي 
�#ف�Tا�� d`�5[� �?*�>�Vا���3	 ��� �Wk*(�ع و���	

�$%CNرأس�ا�5ل(ا�(،  و��CCWو�YZدات�ا��E*Uk�8����#)4���3fي�Fا�)ª?ت�ا��) ��ر�E�9�*ا�������$a�


� �
�إ �Hإ��� ����cه، VLا$omا� ��
�ا�3( �و ¸1
#ل ��)
��5ا�3 ���ف �o!k$ا?����� �ا5&���� V<� ��Wءت

،V�E<وا��5واة����� �وا���3دة �ا��3ا�� ��E�*�� �3�� YZر��ا���Hأ� �أ��س �Q�� d`��`�� G)*45ا� ��

  2.و;c#رات

��ر�Hأ�tX;�;)رل��gª?ر��(��Q'�����Q�ة�ا���������+��
��V
�
�;���:  


ا� ��ي  - 
ا�&�ر.- �I"ر
 �o�¨�� �=­� ��Wء YZا�)� �+ :(� �9m)ª?ر�� (��?�L� �;�#ر >CT���XT#م

�ا`3��س ��XHة �9m� �)?� ،� �C�� «Bا�*�ر � ����)*Wk� 
��E9ت�� �>���E�Eا�0{, �CH#�'�ى ،�DB�3ا�

�،«Bر�*��<� �ار;�9ط �و�� �C�TU� G�� ��bاع ��ر���H[� �أن ���Tد+� YZوا�� � �+� �=­� ��Wء �)?��XTا�� ;�#ر

��)3fة��'�Wة��XHن��XN:H�n�E0ا��Gة���XTا��	�*
;�	R�،�C���D�EU�Ý*O;��m#ور�ا����Gة���XT��H

ÂE
;��m#ور�ا����G��	R�،ء�و;���4?�دوات�وو�����)

*�	��­=��ا�3*H�،�C��n�E0<�dv�Bو��+�E*O'�8�

�#�Uن��XHة��W'�ة�;�������b��9c*3(�ل،�وF+��9�0Bا�*H��CD�EU�G���3É�Nة�ا��XTة�أ��ى�ا���

��B�XH�����W����U���Q*�ج�ا��XTي�وا�3
�����Y;�#ر�����f��5>��0(�ذج�ا���H�35ا��YZ;*�#ر����!

���U��`ا�35رف���	ا?$o;�8'أ�،	
����!��Q�وd`��`��G)*4)
���ÞBا�*�#ر�ا�*�ر��c�Bو.  

                                                           
1 ��،V�W�Hدو�ªËا���=_�#ر
  .254.،�صا��#`
  227.،�صا��#`
ا���=_��cم��
�(�ن،�� 2
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-


��]و
��و�����:4�7�ة
ا�+�اعL�5�0ء�ا$*��<�V
Lن������ا��`Àز��������U�gو��Bر#�����Dm

����N5ا��
Lا�3(�ل�����E9M�����Bاز#W$aا���E9M�،ت�E9اع�>%ن�ا���b��
،�و;�#����a$�ا�*�رB»�إ

)�Bو��*�ر$aا�(��E9M��)3v��)0P<�،�,�`��E;�،�xا���uدة�+#ا��Bرأس�ا�5ل�وز�	ا?�;��Q�ن�%Bاز#W$aا�

kد��ر�ا�Fي�'��ك��(
���ا��c*mk�#)0دي�ا��Dوري��
�ورة��c*mkد'�،�t;��)0P9Hاد�����E9Mك�

��Bو��*�ر$aا���E9Mداد�t;���-ج��*Uا�3(�ل(و������ (�B�1¸���9
  .�EHا،�وF+��&)Bا��

- ��\���i
 
و��ا¨1 ���nIا�: �Lا��� ª)}<� �B�Nا��� �-ا�W$a#از��B-ا���mÀع�- ا�N5���: ��ت

���#�Nا���
،�و;*	�+Fه�ا�3#دة�����8ل�;��0	���E9Mا�3(��وو�=Ä	�F<ا<=	���8ا��أ�(������*3#د�إ

� �ا�Y���3(��ل �ا�3(�ل �ا;��د �?�L (� ���ل 8�� �ا��N# �(;��4ت ����)ا���9ن �ا�N5ر?� 	R� ،

%Lو� ،��
�
�� �وا�#b#ل �ا�*�*���Uk*{�>�ت ��O9ا�� 	���;� �>�Tض �'E#�#ن ��
�ا�� �
�إ 
#نc'� ن

��U*�ج( �ا��و���) و���� ��ن �ا��و��، �;tول 	R� �وا��5واة، �ا��3ا�� ��E�;� �Wأ� 8�� �ا��و�� p2�c�

  �L.1,���ر?�0b����ª���أ­�Âv=��ا�W$a#ازB#ن��
*�X	������E9Mا�3(�ل


إ��ر
b��Uا��oاQ-ث:;
  P<ب
وا�PQ"ق

��ر��gرل���ر?�ªوا�L�YZ#�#+��إ
���������������UورثHن�أ%��*���Bز#Wد'(%$���0%ن�و�H�8���g

�Y]^ا��و�� �)*Wk�dMا�E)'ب�ا��t12ذ�������8ل�ا�	و;�،V�9د����Q���)��m��'د�c*mوا)�dTN
ا�9

��9
��ا�Fي�;�#ل���3K��)�Hإ
��اt12ب�ا���3K�� #�Nا�&#رة،�و�
#b#ل�إ
��ا��
�) ا�Fي�'(&��]-

M#را��CT#م�ا��?*�;#ر��Bا�a$و��*�ر�B،�و�����E9Mا�3(�ل�اCE5#ر�L��E9�?�8B?(��<=�ف��
�DEء�

�ا��0!��� ��9
-[� �&);� �أ�=� �اt12ب ���mدة �ورأت �ا�W$a#ازB%ن، �أي 
3(�ل�� �
�ا�5*  �E9ا��� �Q�

2.�
���E9ا�3(����  

� ،YZ��H#ا��� �k;��د �دو�� ����;Nا�� �اt12ب ،�Lا�#ا� �اt12ب �أ��س �Q�د���;kو� ،� #�

�n39ا+��ا��'��)?�YZ��H#ا�������0bة�#mدو���ذات��V*H�E&<�¡%)*'�,3!ة�و$a*3��ªËر�D;و��B#m

� �E�� �وا5*#0��، �b�z28اX);�YZ��H#ا��� �]k�d`�5;��د �ا�¨r#م �b� 8������ �xأورو� p½:?ا� ا�Fي

،�TM�z2ا� �ا�12ب �W#�� و� 8�� 8X);12ا� �إ>�ن ��U�5[� �Bا��0ز� ��T0#ان �ا�&���U،�إ��Eط �ا���5�3 �ب

�ا�
�a$ا
��و  �ا���0م G05� �xأورو� �!�ق ��� � 
�وا�*  G�#*ا�� ��� YZ��H#ا��� �k;��د �دو�� �>�ور+� �xأت
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�Nا��أ�(� �و̀ �ا�12#ي، �C��4�� �ا�o$اق 8�� �9�m%ن��� �>%ن �ا��9ردة �>��12ب Y��� ��� �إ��Rذ�� �Q�

*��
ا�Fي�;¡o��V)ا�#w'�ت�ا5*��ة�وأورو��xا� ��G��،��xدو��w#ازB%ن�و�*�H�0%ن،�ا��E,�ا� �«�dا�
�a$ا

�ا���5، �وtWر �وأ�o$ا��� ��x#0r2ا� �Bر#gو� �����g>�ن �ا��Cدي �وا���5 �آ��� 8�� �;t�	� أ��ى �)0P<

dgا$o!k��s�Nا��,�Eان�?&%$ة�����ا��
xو���m�Nا���xاء���8أوروtWأ�Vإ���	و��YZ��H#د�ا����;k

�وg#ر  �و�H:�0م �c��g%ن ���8آ��� �CWو��� �3K� �?&%$ة ��EB�Hإ� 
�انxو� ���EUkم �3K� ����)Nا�� �B

  .�k*3(�ر

��0;� 	�� �=eX�� ،�Lا�#ا� �اt12ب �دور �Q�� Y]©?ا�5ر��XTا�� ��� ��� ����)*Wk� ��Mا�E)'ا��� ر?tت

�واE12#ق� �ا�B�12ت ��(�ن ������ �Q�� �
�]و �Wر���<� �ر?tت �=eX�� ���'�ة، �أtLاب �وW#د ��U��إ�

8Mا#)
������)*Wk�dgا$o!kر�ا���0م��Mإ������
3H��E�*;ق�#E12ه�اF+*�9ر�أن��ا��Q�.1  
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?�ـــ,�]�Dـــ�ء�و��ا9mـــ���(ـــ��ا�Cـــ�ف��e=ـــ�� إ
ـــ��;�ـــ#g��+�8Bـــ��;��0(�ـــ��دا�(ـــ��ـــ��+ـــFه�ا�oTـــ$ة�

�'F�T0*ا����
   .���3ا�a$�5ن�وا��

� �n3ــK��Øــ���ــmــ�ت،�و<�E0ــ��وا��O'ــ�ت�ا����Cــ��وا�B�XT�3ــ�ت�ا�)r2ــ�9ب�واNــ#ر���0(ــ�ت�ا�C�

+ـــــFه�ا��S5ـــــ�ت��*�0ـــــ�	��TUـــــNK��Cـــــ���أ?aـــــ$��ـــــg�8#�=ـــــ��W(��ـــــ�ت��cـــــ�E�;�p2ـــــ��ا��z2ـــــ��

،���kـــــ�H�0'�0Xا�L�Tـــــ%ن��ـــــ��3Kـــــ�nا�ـــــ�ول��وأLـــــtاب� �ـــــtب�ا�3(ـــــ�ل�ا�a$'�ـــــ�`�، ?،d�Dـــــ��=�

أ�ـ�س��ا�5ـ����ا��'�Oـ��اr2(�3ـ�ت���U�gـ?(ـ�� ، �ـ�tرا��g�j�Lن�أbـ��`Nـ�<=��اr2(�3ـ�ت�ا�

�ـــ��ا�2�Xـــª ،?ـــL[�n���Fـــtاب�ا�5ـــ������ـــ��أوروxـــ�`Nـــ�ة�3KـــBأ��x#0rـــ���jـــ�Lـــ��أي��W#'�w

ــــــــ�ة�ا��U�5$aـــــــــــ���LÇــــــــــtاب�ا� ــــ�ر��ــــــــــ��U�gـــــــــــ��ا��ـــــــــــ�وف����ـــــــــــ��أ�ــــــــــ�س��
NOـــ ��Wk*(���ـــــــــــ�،�>Eـــــــ

�cــــ��p2?9%ــــ$ة� �ــــ�Gا�3
ــــ	�>#Wــــ#د. ]ö0Wــــ�k�Yــــ*3(�ر ��ــــ�وج�CــــFه�ا�9
ــــ�ان�3Kــــ����وc*mkــــ�د'


��]�ـــــ�س�Yا�Zـــــ
�P0Xـــــ�،�و دور�?9%ـــــ$��و��ـــــB�X%ن�و �?9ـــــ�ر �ÇراÆـــــ[�Y ك5ـــــ���ا�ـــــFي�أدى�إ
ـــــ� !ـــــ

  C� .1#ر�]tLاب�ا��������+�0ك

 (`Nــــ�ة�]Lــــtاب�ا�����ــــ�����ار;�9ــــ �
ً
أز�ــــ�ت
ا�&(��ــــ�
>#Wــــ#د�) �ــــ��3Kــــ�L[�nــــ�ن�و�ــــ�ªPدا�(ــــ�

�Hز�ـــ�ت��&ـــ��ا�Nـــ�����واN5ـــ�ر?��وUkــ���ج�أدت�إ
ـــ��`Nـــ�ة�ا��3'ـــ���ـــL[�8ـــtاب��،ا�����ــ��

�ـ���ا�ZـN`�Yـ�ت�إ>ـ�ن�اX12ـ	� ]�&
ـ���Qـ��ذ�ـ��;ـ�dvو�ـ�8،�ا������� �̀Tاب�ا�����ـ���ا�tـL[

�����dأوا���ا��Eن�
  .&���8��Nا�ـا5

:�0ـ�	��TUـ5��C#اCWـ���kـ*3(�ر�وا�*�ـ�ر�W<����m(���ت�����!���C#ر�]tLاب�ا�������� �

Yــö0W[ــ*�ل�Lk�$ــ%U�8ــ��]ول��ــ�r2ــ#ص��ــ��اcz2ا�VــWــ��وQ��Vــ�)
،�و+ــ#�]�ــ��ا�ــFي�'(Xــ�8;


ـــــ��ا�E5و�ـــــ��ا�����ـــــ���3Kـــــ��NHـــــ���ـــــL[�8ـــــtاب�ا�����ـــــ���ا�ZـــــC��Yـــــ�ت��ـــــ��Lا�ـــــ���ـــــ����tr2ا

�
   .ا�&#رات�ا����93N]و

��Q�أن،������9>�0ء���C�'���� ،�0ـm�Fـ�U%ن��ـ�8ا��tـ�ن>ـ�أت�أو
ـ��`�Nة�]Lـtاب�ا�����ـ���NKـ

وmـــ��;O'�9ـــ��أ�ـــ�9ب�ودوا ـــ����،إ0��wـــL�Fـــ#ا
��mـــ�ن ��gـــFي�;
93ـــ�Vا��ـــ#م� �ـــ	�;*�ـــ#ر�و;
3ـــ,�دوراو�eX=ـــ��

����ـــــ���و�ـــــ�8أ+ـــــ	�أدوات�ا�NOـــــ�ة��XـــــL[�8ـــــtاب�NKـــــ����ـــــ�م�U�gـــــ��إLـــــ�ى�أ+ـــــ	�آ��ـــــ�ت�اN5ـــــ�ر?��ا�

ا�*NOـــــ���ا�����ـــــ����ـــــ��ا45*(3ـــــ�ت،�>ـــــ���-	��(ـــــ���mـــــ���e=ـــــ���ـــــ��>�ا'ـــــ��ا�NOـــــ�ة��ـــــ�8أ�=ـــــ���ـــــ*�#ن�أداة�

Y]ــ�د�ا����^ــ�T
�ــ*�#ن��cــ�را�أ�=ــ��وأ�=ــ���ــ*T*��ا�9ــ�ب��(
�ــ��أ�ــ�م�ا�*ــ����]ö0Wــ�Yو �،���EUــ�م�و�

�Bءة��دار�TXوا`�3ام�ا��Y]^ار�ا�����E*�k�3م��.  
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• Qا
�D�7و >Pب
VWXا����  

��Vــــــ�8أ�ــــــ�E;�ªــــــ�	�ا12ــــــtب�ا����^ــــــ[Y،��ــــــ�ى����mــــــ�E�*<�Vــــــ��ا�#�ــــــ����ا���3ــــــ��اM#05ــــــ��>ــــــ�

��ــ��ا��ــ
���أو�ا�35ر�ــ�و�ــ��;*Dــ(��8ــ#اء��،وا5*3ــ�رف��
Ä=ــ���ــ��أد>�ــ�ت�ا�ــ�0	�ا�����ــ��
ً
،�gـ�ـن�xtLــ�

وUkـــــ���ج���،�وا�*�04ـــــ��ا����^ـــــ[Y،�وا�*0(�ـــــ��(ـــــ�ªو�ـــــ����أ���ـــــ����ـــــ��ا�*�93ـــــ�،�ود�ـــــ	�ا�Nـــــ���

وا35ـــ�وف�أن�;
ـــ��ا�#�ـــ����'Eـــ#م�­=ـــ��ا12ـــtب��ـــ���ـــ��ا��P9ـــ��ا�ZـــNO'�Yـــ��ÄH=ـــ��وا�Zـــa3f�Yـــ$��ـــd،��8ا�Eـــ#�


ـ��اc5ـ���p2ـ��;���&);��

����8ا����p2�c5اG)*45،�و+#����+Fا�ا��Nن�Ø�f��إ)W�8���Cـ������P9ا�

��Wر�z2�8ا�وا�*93%$��p2�c5ا�G�)4*<ا���������	�3ف����أد>��ت�ا��0fي�Fا����[�،p2�c5ا.  

� �|n%&ا�
�R�7و  

وa*3vــــ$��،�0ــــ�م�ا����^ــــ[Y،��ــــ9m�8ــــ��ا5ــــ#ا0M%ن�3vــــ�Yا�*�93ــــ��NLــــ��ا�ــــ��	�وا�*�'�ــــ�������ــــ�ت�ا�

�ــــــ9m�8ــــــ��ا��0ــــــ�م�ا����^ــــــ[�Y،�>(�3ــــــ��أ�=ــــــ��;ــــــ*	�و��Tــــــ��ا�*�93ــــــ��>�3�9¯=ــــــ�،�و��Tــــــ��أ�Lد'ــــــ��k;4ــــــ�ه


(#ا0M%ن�ªX3ا��ªPاب�دور�ا�#����،،�و�tL[�,3
  .و;

�n39ـــ�8أن�ا�ـــ��	ــــ>ـــ���-U#g�jـــ�L�8ـــ��،Y]ا��0ـــ�م�ا����^ـــ����V'ـــ���x>ـــ%ن�و��Tـــ��ا�*�93ــــ��و!ـــ

�B#�
�،�إ�wأن�k;4ـ�ه�ا�3ــ�م�+ـ#��mــ�م�ا�ـ�0	�ا�����ــ���ا��'(د'(�Eا�Mـ��أو�!ـ(#����أو��ــ
ً
�Eا�Mـ��أ'Dــ�


ــ��;*�
ــ�Gا�ــ�،�أن�ذ� �'ــ���ــ8وا� ،>ــ�داء�;
ــ��ا�#��Tــ�Lا�����ــ����ــ��ا�ــ�ول�ا����0ــ��و�ــ���ــ�����	ا�ــ�0

c*mkـــــ�د'��وا�����ـــــ���وWk*(���ـــــ��إ
ـــــ���mـــــ�م�]Lـــــtاب�>
3ـــــ,�دور��H�ـــــ��N12ـــــ��ا�*�'�ـــــ��ا�*0(�ـــــ��

��Wر�z2وا���
  Ä*�����.1=��ا��ا�

��
،�?(ـ��أ�=ـ��;{*
ـ��دا�ـ�����Yـ�و����Tا�*���93ا�ZـE;�Yـ#م�­=ـ��]Lـtاب��ـ�U�8ـ�م����^ـ[;{*


ـــ��ا�Zـــ���Y#اLـــ�TUـــ�ªا��0ـــ�م�ا����^ـــ[�YاL�5ـــ����3�9ـــ��اEH3ـــ�� ،ا��و�ـــ��(ـــ��­=ـــ�;وTxـــو�P9ـــ��ا��
��ا��ا�

��*#ا?ــــــ,�ا�* %ــــــ$ ا�ــــــ�0	�ا�����ــــــ���دا�(ــــــ���*�4'ــــــ������ــــــ�<=���vــــــØ��و  ،�t12بوا�z2ر�Wــــــ��ا���5ــــــ��>ــــــ

�ـــــ�ر�و�'ـــــ�'#�#��WتHÇ���)*يو � ،ا�5ـــــFـــــ��و�9ـــــ�دئ�ا�ـــــ)�mـــــ�ة�'�(ـــــ��'�Wا�����ـــــ����	ا�ـــــ�0��Øـــــ�v�،

�،�C}ــــ��;��ــــ�
�0	��ــــ��ا�ــــ ،وا5ــــ#ا0M%نا12ــــ#ار�ا�ــــ�'(�Eا�dMاT5*ــــ#ح�>ــــ%ن�ا12�#�ــــ���ــــ��8ــــ�ل�ا���E(ــــ��إ


�ــ��ا�*&�Eــ��ا�Zــ�E)'��Yا�Mـ�،�و ا�)3K3ـ�ف�fــ��)�Hا�����ـ����	ــ�Eـ$�و�ــ����-ـ�س�ا�a���Cــ��c'Ï��Øـ�v

Y]^ا����.  

                                                           

ا�(>9
ا�������
ا���ر\����9ا��3
�����9ا��Eدر،�� 1:;
-#9���،2007���w#���3��W�،��3��Wي�ا���+�،����3ة،����
�ات

    63.،�ص2008
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� ��A�ا��
9Aد
�R�7و  


�0ـــــ�م�ا����^ـــــ[Y،�و�Dـــــ#�C	��ـــــ3v "�Vـــــ�ف�ا�Nـــــ�����>��=ـــــ���Gـــــ�اد�ا45*(ـــــH9ـــــ��-���9ـــــ��أE;ـــــ�ى��


�ــــ��وا�ــــ�'��8،�"اr2(��ــــ�M#ا��ــــ�،�w�E*ــــ�د+	�>�Uــــ�f�VــــØ��إ
ــــ��;��Eــــ��أ+ــــ�اف���T4ــــ�ز�وا�U��$ــــa*3Ëو


�N�����ـ��ا�ـ�0	�ا�����ـ���ا5{*
Tـ�Bوا���ر �����Pدر�ا����c5�8ا)��،��W#�#'�'و������E*وا����t،�

و+0ـــــ�ك��،�Qــــ��أن�ا��'(�Eا�Mــــ��3vـــــ��اc5ــــ�ر�]mــــ#ى��
Nـــــ������ــــ��ا�ـــــ�0	�ا�����ــــ����ــــ���ـــــ��	�ا��ــــ#م

و;
3ـ,�]Lـtاب�و-%$+ـ���ـ�8ا��S5ـ�ت�دورا�>ـ�رزا��،ا�Nـ����ا��3'����8ا�#�����ا��YZ<=�ف�إ
ـ��د�ـ	�

   F+���.1ا�اD5(�ر�

،�>ـــ��أ�=ــــ���ــــ��EHــــ���ـــ�8و�ــــ����د�ـــ	�ا�Nــــ�����;*(%ـــ¡�]Lــــtاب��ـــ�8;
ــــ��ا�#�ـــ���،�>��=ــــ����Pـــ�

��Cــــ�TUــــ�����=>��W#�#'وإ'ــــ���C�ــــ��وأو�ــــ�Cا�#Lــــ#ن�;�ــــ#ر�أ�ا�ــــ�0	�ا�����ــــ���ا�E5ــــ�ة��vــــØ��إ
ــــ��أن�'

����N
وا12ـ�'�j�ـ�8��mـ��]Lـtاب�>��Nـ�����ا��'(�Eا�Mـ��'oTـ$ض�أن�]Lـtاب�;*Dـ(�c��،�8را��

+��gــ���0*{9ــ���ـــ�8>ــ%ن�gــ��أ�Dـــ��=�،�و�vــ*(��]Lــtاب�ا�12?(ـــ��!ــ���¯=���ــ�8;
ـــ��Uk*{�>ــ�ت�و�ـــ�8

إ�ــــ���Hإ
ــــ���،ا��ــــ
���دا�
Cــــ�،�رx(ــــ��9mــــ��Uk*{�>ــــ�ت�ا���3ــــ��ا�Zــــ�Y;ــــ�­�dv=ــــ��إ
ــــ��ا��ــــ
���Qــــ��*ـــ�اول�ا�

3
#�ـــ�ت�دا�
Cـــ�;�
C3ـــ��>��ـــ*()
و�Xـــ�8+ـــFا��w'�ـــ�ث��ـــ��gـــ��  �ار�إ
ـــ��ا�*�0ـــ�	�ا�r2ـــ�،�ووWـــ#د�دورة��

  . ]tLاب،�و+#��ET#د����]tLاب�ا���m����p×*P���)?����1	�آ���

�  VWXا����

ا�&'(���R�7و  


�ـــ��إ�ـــ�0د�]دوار�ا�����ـــ����Hـــ�اد�Wـــ�د�)��VـــU�<�Y]3ـــ�ف�ا�*�04ـــ��ا����^ـــf .�	�0ا�ـــ��ـــ
و;{*


��'ـ��و]و;#�mا�Mـ��3f*(ـ��ا�*�04ـ��­=ـ��ا�����������E*ا��	ـ���0H�،0{9ـ�
��Y]و�����ا�*�04ـ��ا����^ـ

دون�أن��–�Eــ�ة،���H=ــ���vــØ�أ�ــ���ــ��ا�ــ�0	�ا�*�3د'ــ��اNK،�5ــ����ــ�م��Qــ����3ــ�ر�ا��5ــ#���xأو�ا�#راRــ�

�mـ��و;Eـ������ن�;�ـ#ن�أداء�;
ـ��ا�#��Tـ��­=ـ��'(�Rـ��أدا�=ـ���ـ��ا�ـ�0	�]?±ـ$�ر ��-;0��L[�8��$%&?����pـ�ن

U���#ن�+�0ك����H%��04*
  2.¡��ت����دة��

'oTــــ$ض�أن�;�ــــ#ن�]Lــــtاب��ــــ��+ــــFه�ا�ــــ�0	�أLــــ��و�ــــ����ا�*�04ــــ��ا����^ــــ[Y،�و�ــــ��;ــــSدي�;
ــــ��

H(ــــ��8ــــ�ل�اNm�05ــــ�ت�. ا�#��Tــــ���ــــEH�ªPــــ��>���Oــــ��9إ
ــــ��أ�Dــــ��=��>ــــ��وأ'Dــــ��>���Oــــ��9إ
ــــ��ا���3ــــ��

،�وا�*ــ�ر�,B�Qـــ���(�ر�ـــ��ا�*�T�ــ��ا�ـــ�ا���Qوxـــ%ن�ا�xt12ــ�،�وUk*{�>ـــ�ت�دا�ـــ��+��gــ��وأ>�Oـــ��]Lـــtاب

                                                           
��ن،�� 1Uن���ري�را�Wا������
9*A�;�، :�3��r2ا����S5ا�،��b�bب���وت،���(��$%<�،GËوا�*#ز��NOرا��ت�وا��
���1997�،

  267.ص
2 ��،Y]©`�;ن�دي��T�:�_=ا���
  314. ،�صا��#`
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]Lـــtاب�D3Kـــ��Cا�ـــn39،�وk` (ـــ�س��ـــ��ا�¸rـــ�ن�وا5ـــS;(�ات�ا�xt12ـــ��;ـــ*	�ا�5ـــ�+(���ـــ��;#زËـــ�G]دوار�

��!�9��$%-���NK���04*ا����
)��	*;�	R�8ء،�و��D�[��Q���'د��Eا� .  

ا����^ــ[�Y>ــ�n39ا��Eــ#د،�إذ��':�ــ	�أداء�]Lــtاب��ــ��ا�ــ�0	�ا�*�3د'ــ��ا�E5ــ�ة��#��Tــ��ا�*�04ــ�

أن�أ�Dــــ�ء�]Lــــtاب��ــــ	�'Xــــm�8ــــ����Wــــ#ا�3Kــــ���ــــ�8ا5%ــــ$اث�ا�&Eــــ����ا��ــــ
�#ي،�ا�ــــFي��
T*ــــx�4;�Vـــــ��

Y]^��0م�ا����
������Nا��,�X����93*
  .ا�*��0	�ا�#ا�L،�وا�Fي��gن�اt12ب��4��V�Hد�أداه��


ا�&(�".� ��R�7"ا�  

;*(&ـ��;
ـ��ا�#��Tــ���ـ���mـ�م�]Lــtاب�>�`3ـ�ش�ا�12ـ�ة�ا�����ــ����ـ��ا45*(ـG،�]�ــ��ا�ـFي�'ــ��	�

ا�3(
�ـــ��ا��'(�Eا�Mـــ�،�وk;4ـــ�ه��Uـــ#��bـــ�ح�ا����^ـــ[�Yوا�*�ـــ#ل�ا�ـــ�'(�Eا��dMـــ��ا�ـــ�0	�ا�����ـــ���

  . ا��E5ة

Lـtاب،���L�Mا��3'����8]د>��ت�ا�����cc}*5درا���]tLاب�ا�����ـ��،���ـ����وWـ#د�] 


����ـ��8ـ�ل�Uk*{�>ـ�ت،�و?ـ���Fدور+ـ���
��Y�

���ا�*�اول�ا��)�����
ً
���H�

ً
و?���أ�=��;
3,�دورا

��ــ�����Sــ�ت���'ــ�ة��E0��g>ــ�ت�ا�0C5ــ��وا�3(���ــ��و;Eــ�'	�
ً
�ــ��إ`3ــ�ش����Sــ�ت�ا45*(ــ�Gا5ــ�`��d(ــ&�

	=>�XـNـ���L0%ن��ـ��8ـ�ل�ا�5ـ�+(���ـ��Mـ#ا)
�mـ�م�]Lـtاب���U+�ـ���ـ8،�ا���z2ت�NKـ�����9!ـ���

�<�mوا���GË�N:ا��YZ�
)������b���،ت�U�5$aدا���ا��Y]^ا��������T*ا������RS3,�دور��
<.  
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�N��Nا�

ا���
�ة��A : 

��r>PQا
  ا�(>9

�����  

�ا�������� ��
)3
�� �ا��ETي �ا�3(#د ��Nv� ��xt12ا� �ا��0	 �أن ��� �ا�L�9&#ن �
*}'� w

���
)�� �C����8����N:;ا�12'&�،�و�	ا��0������Mا�E)'و ا�����
b#ل�ا�0{,�ا��������إ
��ا��

�'��د� �د�*#ري �U�m#ن �Q�� �)��Eوا�� �ا�#ا��1 ��T�Xوا�� ��H�05ا� 8�� �أ��س �Q�� ،	X12ا� و��ة

���
)3��Y]^�8��8أداء�ا���0م�ا����X);�YZا�����£�V;ذا��m#ا�������Nv��)?�،��
��#ات�+Fه�ا�3(

�ا��0	�ا� �وF*��<��'�W?%$�أن ،��
�
�?(�cر�� �ا����3 ��رادة ����!� �و;���4 Y]^ا����� �'�4*

ا���xt12;�ل�?���F���3�9M��Qا��0	�ا��������ا���E(�،�و;{*
��+Fه�ا��0	��a$�ا��8�tو���>��Pت�

�=e�<�¡%�)*ا��,���
�����:'��ZL�	�0ه�ا�F+اع�#Uأ�	م�ا����5ة�ا�*�����>*���ن�أ+#E;�،�T
*}�.  


�K&%�دا� \>9
-أr>PQا��  

;:���9أ-
ـ,�ا�ـ�ول�ا� ��xـ���Uـ�م�3vـ�د�]Lـtاب�>ـ�ر�Wت��*�Tو;ـ��وذ�ـ��>��ـ*$�0ء�3Kـ�nا�ـ�ول�

4
ـــــ#U[-ـــــ�م��U�9ـــــ��:;�YـــــZا���،�ا�$o0ـــــ�ا�وا�ـــــ
Bز#�Uـــــ�ت�ا5*�ـــــ�ة�و?0ـــــ�ا�و'w#ـــــ$ا�ا�o
4Uو�ـــــ��إ�،��U#ـــــ�X�

�ـــ���U�9إو �H1914ـــ�n39ا�ـــ�ول�ا� ��xـــ��­=ـــ���ـــ�د�?9%ـــ$��ـــL[�8ـــtاب��&ـــ��ا�0(�ـــ��9mـــ���ـــ���0،ا12ـــxt%ن

و;#Wــ��: ;#Wــ��أر«3ــ��أLــtاب���kــ�H�0'�0Xو�ــ��ا�ــ�ول�). 1939 – 1931أي��ــ��ا�oTــ$ة��ــ�8(اC)r2#رBــ��

���وا���R�R���)0أtLاب�r¸<��� .�� �̀Hاب�إ'������وtL[�3د�vم���U���9:;�YZو��8ا��ول�ا�.  

'Eــ#م�>ــ�ور���ا��'(�Eا�Mــا�Zــ�Y;��ــ�F>�0ــ�م��ا� ��xــ�ا�ــ�ول�#ن�أن�ا��0ــ�م�اt12«ــ��dــ��9ــ�L&ا�'ــ�ى�

�=ــ�،�>��ــ*3(�ل�ا�#�ــ����ا�����ــ���ا��ــ
(���اL*#ا وا5{*
Tــ��أ�;{�Tــ��bــ�اع�ا��E9ــ�ت��Qــ�ي���ــ#ر 

�Y]ا����^ـــ�ªHـــ��وا�*0ـــ��Mا�E)'ـــ��ا���
�3Kـــ�ا��ـــ�8أدوات�ا�03ـــ��>�ـــ��أ!ـــ���V،�و�3f�wـــ�Y+ـــFا�أن�ا�3(

 t12ــــ��اNO;ــــ����E*5ــــ��ا�x� ت�ا���Mا�E)'ــــ���ــــ��ا�ــــ�ZL،�إذ��ل�ا�03ــــ��
ــــ#��ــــ�8أي�!ــــ����ــــ�8أ!ــــ}'�dــــ»

  �W�N�.1ات�?�����و��ZLا�:��W�N>��'�ي�دا���ا��U�5$aت������0'�*�م�ا��E0ش

ا�9X%ــ$'�U��8ــ�م�3vــ�د�]Lــtاب�و�Uــ�م�ا12ــxt%ن�ــ���(
Cــ��ا�ــ�'(�Eا�dM>ــ%ن�;oــ$اوح�ا�ــ�0	�ا� ��xــ��

ا��E9ــ�ت�Wk*(���ــ��وا�vــ�ع�ا�Cــ#ة�>ــ%ن� mــ#ة� ��ــ*#ى دو�ــ���ــ�د�+ــFه��k*�ــ�رات���ــ��،�وNKBــ����ــ�م


(ــ� ،و ــ��ا��E9ــ�تو (ــ�ى�mــ#ة�?(ــ��;*�ــ�د�>دا�ــ��+ــFه�ا��و�ــ�،��Hــ#ا�Tــ��ا�U�g ــ�ت?9%ــ$  رقE9ة�>ــ%ن�ا���

،�أ�ــ���
*{�Tــ���ــL�8ــ�ة�ا�cــ�ا��ت�ا�ــ�ول�إ
ــ���Uــ�م�3vــ�د�]Lــtاب�،����ــ�gـ�ـن�و ــ��ا��E9ــ�ت�B#mــ�و 
                                                           

1

ل ا��
��� �� ا��ر���ن ا���ددي ا��زا�ري،   ���د ا��ور، ا��� ����  .  298: ، ص2007، د
���ر 20، �دد �	�� �وا
ل
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��U�gه�إذا�F+ا#Tرق ا� T�3����

�ـVو �Qـ��أ?±ـ$�;Eـ�'���ـ��E9M*ـ%ن����H=ـ��;4*(ـG ،>ـ%ن�ا��E9ـ�ت�و�����

��
  1.ا������%ن���Uم�اxt12%نا�*(�د�;(���ا��و���إ


�ــ���gــرل��ــ�ر?LÇ��ªــtاب�;�Gا��ــFـ��+ــT*Bــ�8: و�93%ــ$ا�����ــ���vاب�ا�����ــ���tــL[�$ــa*3f�#ـCH

 ��c*mkــ�دي��fـــ(��>*�Eــ�	�ا45*(ـــ�Gإ
ــ��E9M*ـــ%ن�Hــ�ذا�gــ�ـن�ا�o$?�ــ,�Wk*(ـــ�. ا��E9ــ�ت�Wk*(���ـــ�

أ�ــ��إذا��gـن�ا�o$?�ــ,�c*mkـ�دي�Wk*(ــ� ��دا�ــ���،Hـ�ن�ا��0ــ�م�'*4ـ�U�Vــ#��Uـ�م�ا12ــxt%ن�ا�����ـ�%ن

 .ا��و���'�E0	�إ
��أ?E9M�8��$±*%ن���4U��0U�Hأ��0�TUأ��م���Uم��3vد�]tLاب

<اب
ا����1
أو
ا�&�م • 	̈
  [%�د

��������� �̀H�$a*3vاب�ا�*ـ�مtـL[3ـ�د�*��
ً
وcEBـ��>*3ـ�د�]Lـtاب�ا�*ـ�م�. اC)r2#ر��Bا��اU��3K(#ذWـ�

ا��0ــ�م�ا�ــFي�'#Wــ���Hــ�V�ــ�د�?9%ــ$��ــL[�8ــtاب�ا�cــ %$ة�ا�Zــ�w�Y;�ــ�ول�ا�*X*ــ��أو�ا�*4(ــG؛�إذ�'�ــ�ول�gــ��

Lــtب�أن�'*(�ــ��>(#Tmــ�VاN:5ــ�د�ا�ــFي�a3fــ$��ــc��8ــ��H�p2ــ����ــ�ودة،�دون�أن��=ــ*	�>(��و�ــ��ا�*#�Hــ��

و+XـFا�'9ـ�و�gـ��Lـtب��ـ���ـ���Uـ�م�3vـ�د�]Lـtاب�ا�*ـ�م��،�F+�p2�cه�ا����Tو�cـ��p2ا��Tـ�ت�]�ـ�ى �>%ن

>ــ��إUــX)'�Vــ�8أن�'Eــ�ل�إن�ا12ــtب�'*cــ�ف�?(ــ���ــ#�gـ�ـن�: ?(ــ���ــ#�gـ�ـن�ا5*�ــ�ث�ا���ــ��Y>��ــ	��Hــ����bــ�

  �)W2����W�8(���ت�ا�D ��'�ا�GH��8ا�p2�c5ا��b�z2أ?±$���8ا+*(��c5�<�V¸��1ا����3

<اب
ا�%&�ل[%� • 	̈
  د

. '(XــــT;�8ــــ�دي�ا��3ــــ#ب�ا��ــــ�>��Eا�ZــــNv�Yــــ#ب��Uــــ�م�]Lــــtاب�>:�9ــــ�U�Yــــ�م�3vــــ�د�]Lــــtاب�ا35*ــــ�ل

و��U�Y�3Ëم�ا�*�3د�ا35*�ل�وW#د�;�ـ�����R>ـ��و�*4ـ�`�ª>ـ%ن�]Lـtاب�'ـSدي�إ
ـ��;�ـ#W�8B¢=*ـ%ن�?9%ـ$;%ن�

��ــL[�8ــtاب�ا�E*5رxــ���ــ��k;�4+ــ�ت�ا�����ــ���+�;ــ�ن�اr2¢=*ــ�ن�;*Eــ���
ً
ن��
��0ــ,�gــ��W¢=ــ��;Dــ	��ــ�دا

�
ً

�ـــ�k�V*�ـــ�ر،�?(ـــ��;Eـــ#م�gـــ��W¢=ـــ����#Uـــ���ـــ�8�ـــ�د��ـــL[�8ـــtاب�>��3(ـــ���3ـــ����Cـــ�f�jـــ��4%ن�>��ـــU$a<

وBــSدي�+ــFا��kــ*�ف�وا�*X*ــ��إ
ــ��إد�ــ�ل�3vــ�'��Wــ#+�ي��Qــ���Uــ�م�3vــ�د�. L#gــ�ة�واLــ�ة�دا�ــ��ا�a$5ــ�ن

�>��0م�اxt12%ن�ا������%ن
ً
�=Ä9!�V
34'��L��
  . ]tLاب�إ

. ]Lـــtاب�ا35*ـــ�ل��Qـــ��درWـــ��bـــ�>��ا�*�ـــ����و�Qـــ��?��Tـــ��;��Eـــ���kـــ*�ف�3f*(ـــ���Uـــ�م�3vـــ�د

و«93ـــ�رة�أ�ـــ�ى�Hـــ�ن�3vـــ�د�]Lـــtاب�ا35*ـــ�ل�'*#mـــ���Qـــ��3�9Mـــ��]Lـــtاب�ا��ا�
ـــ���ـــ��ا�*�ـــ����و�ـــ��إذا�

���Uـــ��;oـــ$ك�
ً
���Wـــ�ة�;Tـــ�ض��Qـــ��ا�0ـــ#اب�ا05*(ـــ%ن�إ�Ä=ـــ��ا�*cـــ#��B�Qـــ���Uـــ#��3ـــ%ن،�أم�أtLا>ـــ�

ً
U�gـــ��أtLا>ـــ�
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و�3Ëــــ�Y+ــــFا�أن�EB�Mــــ��ودرWــــ��;�0ــــ�	�]Lــــtاب�ا��ا�
ــــ���ــــ��. ون ء��B�Lــــ��ا�*cــــ#T�?��B(ــــ��Nfــــ���Dــــ��=


���U�Vم�Uk*{�ب؛�إذ�'ـSدي��Uـ�م�omkـ$اع�>��-
�9ـ�����RS'��)?�،ابtL[�3د�vم���U��Q���RS;�����*ا�

��1870ـ��8ـ��0�Q��دور�8Bإ
��;#�V�Wا��0ـ�م��Uـ#��Uـ�م�3vـ�د�]Lـtاب�ا35*ـ�ل،�و+ـ#��ـ��Lـ�ث��ـ��أ�U�5ـ��

��0���
�ـ���ـ��1914إ �̀Hا��ـ��F?ـ�،�و���z2ن�ا�&��&ـ��وا%*Bـ#رC)r2ه�ا��12ـ��،�'*(%ـ¡�ا�3(ـ���ـ���ـ��اFـ�8+ـ�

 kن��ــــ*�ف�ــــ�ل�%xtــــLا��9ا'ــــ��و  >ــــ%ن��Fــــ���3ــــ���0ــــ�<�}*Ukــــ��
3Ë(ــــ�ن��3ــــ��دا�ــــ��?9%ــــ$'�8'ــــ���ن�ا12(

��ـــــــ�U�8ـــــــ�م�ا12ـــــــxt%ن�4(ـــــــ0�Gـــــــ#ع��ـــــــ�8ا�*+ـــــــFا�ا�و  3Kـــــــ����'Tـــــــ#زون��ـــــــ��Uk*{�>ـــــــ�ت،��ا�a$5ـــــــ�ن
ً
'oEـــــــ$ب�?&%ـــــــ$ا


ــــ��و�ــــ��Â>ــــ%ن��Uــــ�م�3vــــ�د�]Lــــtاب�ا�*ــــ�م��،��ــــ����Fــــ�%نا���Lاب�ا35*ــــ�ل���tــــL[3ــــ�د�vــــ�م��U�$ــــa*3f

  .و��Uم�اxt12%ن�ا������%ن

9
-ب<\��r>PQا
��D�)Nا� 

  +#�]��U��DHم�اxt12%ن�ا������%نأن�ا��������ا�L�9&%ن�����
	X&%$���8ا� �ى '  

�Q�3�9Mــ��،�أوWــ��Vــ�8�ــ�ة�
ً
وEBـــ#ل� .�ــ�;�رB{��ــ�U�?)*Lــ�Vو ��ــ�ا�*9ــ�ر��Uــ�م�ا12ـــxt%ن�ا�����ــ�%ن����Uــ�

)�ªËو د�#ر�W�HV (اF+ا����ق���� :" 
ً
��3�9Mـ�

ً
وcEUـ��>ـ����F،إن���Uم�اxt12%ن�ا������%ن�'9ـ�و����Uـ�

�#ن�أ��م��k*��ر�>%ن�����*%ن;�
ً

%ن�،أن�ا�3N#ب�دا�(�Lر�>%ن���*�k�	*�;���������H."1  

آ�ـــــ��أن�Wــــ#+��ا�����ـــــ��وا��ـــــ
���3fــــ#د�إ
ـــــ��ا�cـــــ�اع،�وإذا�أ�ــــ��UF>ـــــ0U�H�،��Fـــــ��'ــــ�ى�B�Hـــــ��

 ��V4*Oإ
��ا�*�9ر�أن���+�ة�ا��cاع�
ً
�#ن�>%ن�ا;4ـ�+%ن�أو�����دا�(�'�8Bـ�XHـ%ن*E9Mـ��9أو�c'�	ـR�8و�،

�ــ�8'ــ#دون�;��Eــ���ــ	رب���bــ�،�وآ�ــ��8B'�9&ــ#ن��Qــ��;��Eــ��اc5ــ��p2ا���3ــ�،�أو�>ــ%ن�>ــ%ن��ا�cــ�اع

أي�>ـــــــ%ن�ا�5ـــــــ��H%ن�و�bـــــــ��L%ن�أو�>ـــــــ%ن�اC)r2ـــــــ#رB%ن� * �%ـــــــ$،ا��kـــــــ*�Eار�وأcUـــــــ�ر�وا�&9ـــــــ�ت�أcUـــــــ�ر�


��و������U*ـ�ج�و�Ëـ* ��ا�3(ـ�ل�وxـ%ن�)'�8���Q�اع��b�VUأ��Q�0(��'�اه�آ��ون�P<�،ن%�Mا�E)'وا��

>ـــــ%ن�ا��E9ـــــ��ا�9#رW#ازBـــــ��وE9Mـــــ��(bـــــ�اع�>ـــــ%ن�ا��E9ـــــ�ت�E9Mـــــ��ا�3(ـــــ�ل�ا��ـــــ�دL%ن�اCE5ـــــ#ر8B،�و+ـــــ#�

  ��N��.2وا��12ة���3�9ا����ز�ا�&������0أن�و+FXا�;�9و��)ر�Bا�a$و��*�

�Y�'اع�د�b�VU9>%ن���ف�آ���'�ى�أ+Fـ�%ن���P0Xـ��و ا��:�ـ��ا���#R��إbـ��L%ن�( a$و�vـ*��Uا�

�ـR�8ــ	�;�E0ــ	�و  !ــo$ا?�%ن�أ�ــ(���%ن�وk ا�B%ن،�وا�W$aـ#از %ن�وآ�ــ��'�ا+ـ��>ــ%ن�]ر�ــ*�Eا�M،�)و��ـ��H%ن

Fـ��+ـBS'�8ا45*(�3ت�>%ن��	ـ�E0Bـ��ذاك،�وBS'�8ـ��ا�ـ�أي�ا�3ـ�م��ا�و�ـx�4*ا��Vـ�H�	X�*3ـ��ذ�ـ��و;ـT<

                                                           

  
2  �،�
H#;ن�%Tل أ�"�� �I*ة،��: ،�;�ا���+�Eء�]ول،�ا�tr2ب،�ا�*X
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	�ا���������
2026-2025 �����ات���������إ  

95 

 

����Hد،�و�
��V'�ى���� �)*Wkء��)*Ukو)�ªËو د�#ر�W�HV أن�)G4*(ـ)
��`�ـ�`�dا�12?ـ��ا���3�9ـ���

  .>���Dورة�;(�����U�#�Uم�اxt12%ن

���CW�8أ��ى،�;9%ن�أن�ا45*(�3ت�ا����B�Nا�12'&ـ��وWـ��ÄH=ـ��XHـ��و�ـ����w'(�ـ��إ
ـ��أëmـ[��

�0Xــــ�V�Qــــ��ا�ــــ�-	��ــــg�8ــــ��;
ــــ��ا5	�ــــH�Fــــ�ن��Uــــ�م�و �،ا35*ــــ��#ن ا��(ــــ%ن�و�wإ
ــــ��أëmــــ[��ا��Pــــ�ر،�و+ــــ	�

VــL�4Uـ���Rأ�VــU*9ــ�ر�أ�ـ��اQ��،	ــ��ا�3ــ���H���#ــ#�]?±ــ$�!ـ�+�ÂـE9'ــ���xt12'ـ���ــ�8ا�ــ ا�&���0ـ��ا��ول��ــ���

  .�ا�������¯=�(�Uأ��8�L%$���� ا����E*5و����

9
اPQ<ب
ا���I� -ت<\  

��������Uم�اt12ب�ا�5ـ����'�ـ#ن�دا�ـ��ا��و�ـ��أ?±ـ$��ـL�8ـxt%ن�أي�أن��Uـ�م�ا12ـtب�ا�5ـ����

�Vــ;#E��
ً
'Eــ#م��ــ���ــ��3vــ�د�]Lــtاب،�و�Xــ�8أLــ��]Lــtاب،�و+ــ#�ا12ــtب�ا�5ــ�����fــ*���R>���ــ
����Uــ�ا

��9
?9%$ة�;�#ل�>%ن�]tLاب�]��ى�وx%ن�إ������Uوbـ#���Cإ
ـ��?�ا^ـ[�YاX12ـ	،�و�ـ��8و�V�#c12�Q��أ-

ا�0ــ�در�أن��fــ#د��Uــ�م�ا12ــtب�ا�5ــ�����ــ���ــ��Lــxt%ن�EHــ���ن�ا12ــtب�ا�Eــ#ي��ــ��+ــFه�ا��12ــ��'(�ــ#�

�Lب�ا�#اt12م�ا��U�	�E���
ً
����=��ªH�05ب�اt121.ا  


�ة�ا12ـــــtب�ا�5ــــ����و+ـــــ#�ا�ـــــFي�DHـــــ��ا?:Nــــ�ف��ـــــ�+�)$�WـــــH%Vو د�ــــ#رX)�ªËـــــ��(E�Tــــ��gــــ�ـن��

وBــ�ى�. �1951ــ�����ــ��mــ��#س�ا�3
ـ#م�ا�����ــ����ــ��0ا15ـtب�اc�ple parti dominant 2ــ�¸�أد�ـ��

)V�W�T'د(�d���VUن �أ#�'���Hب�������'*3%ن�;#اtL2نا%*Pb�zا�*���*%ن�: 

�oHــــ$ة��ــــ�ل�oHــــ$ة��:ا8�dQــــ��
	و�ــــ�
ً
�وا�ــــ�1

ً

ــــ��أن�'*Tــــ#ق�ا12ــــtب��Qــــ��]Lــــtاب�ا�H�05ــــ��;m#Tــــ�B#M

،���ZLو�#�Uk�����NH*{�>�ت���ة�أو���;%ن
ً
����`.  

dQ�8ا���\�Nا�
��ر+ـ��>��ـ�j;4ـ��]�ـ���TUـ���Cـ��>�Uـ���Ýا12ـtب��:�Hب�آ�ـ�ل�]�ـ��وأtأن�'4ـ��ا12ـ���

V
)���EB�Mو.  

ك��LÇـtاب�oـ$ '�وL[  wـtاب�ا�Tـ��tة���ـ��Uk*{�>ـ�ت�(ـ������mرأس�'��dvاt12ب�ا����9��-������5

 wب�!ـــ�'��ا��ــــ���ة�]�ـــ�ى�إtــــ#ن�ا12ـــ��ــــ�د�;ـــF?�،�و+0ـــ��';�w��
وX)Bـــ�8ا�*(�%ـــ¡�دا�ــــ���،���Uـــ���ـــ��

و�Uــ�م�ا12ــtب�!ــ�'����ULe parti dominantــ�م�ا12ــtب�ا�5ــ����>ــ%ن��Uــ�م�ا12ــtب�ا�5ــ����ا�3ــ�دي�

 .Le parti ultra – dominantا�����ة�
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�EBـ��وأLـtاب�3Kــ�nدول�Lـtب�ا5ـS;(���ـ��ا�0Cـ��و«3ـ�nأLـtاب�دول�أ�H ��ـ�8]�&
ـ���Qـ��ذ�ـ�،   

3vـــ�د�]Lـــtاب�أورxـــ��ا�Nـــ��0����mـــ�م�ا12ـــtب�!ـــ�'��ا��ـــ���ة،�و+ـــFا�ا��0ـــ�م�a*3fـــ$�و�ـــ���>ـــ%ن��Uـــ�م�

�Lب�ا�#اt12م�ا��Uـ�،و��ªHاب�;:0ـ�tـLـ�ة�أ�ـ��W#;ب�!�'��ا�����ة�t12م�ا��U�dTHـ�ت<�}*Uk��،�

�Xـــــ��8ـــــ�8>ـــــ%ن�+ـــــFه�]Lـــــtاب�'#Wـــــ��Lـــــtب�'*Tـــــ#ق�>#�ـــــ#ح��Qـــــ����H�0ـــــ��VوDBـــــ(c<�8ـــــ����Tـــــ*(�ة�

�#ن�]����ـ��. ?(��'D(�8أ-
���9ا�E5���دا���ا�a$�5ن�>(�Tده�،]-
���9ا�5
b���E#ات�ا�9��0%نBو

 
ً
34
ــV. إ3Kــ�ده��ــ�8ا��ــ
�����ــ*���'��E*ــ��و��ــ<�R�tــ?�)<�Gــ*)*'���

�ــ��V*ــ���(�ر�ــ��VــU�H�	ــR�8و�ــ�

�Lب�ا�#اt12ا�G�#<�V��!�Gو����.  


 -ثYZ>PQا
  ا���"�:\>9

 #'<�d»t12ا���0م�ا��b� ����H�0;'ي�F�8ا���0م�ا����0b�،ن%T0c<T*Od �V3�8أي������!

�#ن��������H�0و�#���B��U>%ن�أtLاب�������ا5;��=��Hت��Wوإن�و�،�bد+��أ#W#<��)�f�w�YZوا�

�
3H� ��Nvرك wو� �-%$�ر�(�� ���3ر�� �'*��GKو���3 ��� �و-���9 ،Y]^���� �`�Nط �أي ��� �ر�(�� wو� �

�]tLاب� ,
�أ- �>#W#د �'Sدي �و+#��� �ا�½r#ن، ��� 	=­� �وtBج Yا�����$%-� �ا�35رض �اt12ب أ��Dء

�ا�E'�D5ت� 8�� ���3Kا �ا�z2رج ��� �ا�3(� �
�إ ���H�0;� w� ��xt12ا� �)�U[� ��� �ا�35ر�� ا�������

�واW#<�¡��L#دأو�ا�0c��ا�&�`�dو+#�ا�Fي�'*(% وا�EL�5ت، 
��� tL�G��8)�C���EHب�أtLاب�!

  ."W¢=��و��E��GD}; "���0Mد;����Vإ�Mر�

�V*�)+أ��Lب�ا�#اt12ا���Oc;�,�:?ا'�ا�<�Gم�ا�����رو����������TN
1917��j�L&#رة�ا�9

ª��;�� YZ�H#ا��� �k;��د ��� 
3(�ل�� �xtLو� �g� ��� ����3Kأوروx>�د �)�H� ��m�Nءا��Wو� ، ��4�:0?

� ��� ��E�0�VWو�� �ا��أ�(����، ���]tLاب ��أ�� j��&ا�� �ا���3	 
�ان<� �EH� ��CT)?��C���Q#م 'E#م

���L#;�T
�Q��،�و ;�����
��tLب�وا�L،�وا�Fي�'(&��آ��ل�ا�3N#ب�و�{�و��H��CHت�ا�G)*45ا5{*

   .�Wk*(���وا��DEء��Q��ا�T#ارق��8���12ا��cاع���8وW#ده�+#�ا�Cف�أن�ا�

   w���EB�Hا��ول�����U��3K�،Y]Æ�5ن�ا�Eت�ا���O��)���'�=��G���C��E*��9bأ��)���   

�� اt12ب �Lا���ا�#ا)�� � [� �
�و�( �+�0ك، �)��Eا�� �ا������� 	�0
�� �����[ tLا� اt12ب�(ب

�Lا�#ا (��Q�ه�ا��ول�F+��� $%+�)r2ا�Ýر?��ا������������د��N5�<��C���)�f�،�Lوا�Y]^�����*X;���

�ا���, �و�FCا �اt12ب، �+Fا �� ;�U� �0c� �Lا�#ا� �اt12ب 	�j�L� ،���#)Nا�� �]tLاب �0b� ��

;T*O�9�� �)?�d� [ن�%<���H�05اب�اtLت�������<�}*Ukب����t12م�ا��U�،�L��9 ا�#اE'�wي�Fوا�

-��Z�Y�����9ا�و  ،ا��و��ا�#ا��L�Q��أ�=���U	�tLب�	�اt12ب�b#;�U��،�و���+Fا�ا��cد���H�0ا5




	�ا���������
2026-2025 �����ات���������إ  

97 

 

�9c; ب�t12وا���,�+#�أن�ا�،��
 ��Gا��و��ا�و�tL[��=ÄH'���9c�L#��4��0اب�أداة����'��ا��

)��
،�وB*�#ل����أ-
,�]��Lن�إ
��آ�������'��ا��و���وو��
¯=��ا�aX$ى����ا�*�V�W#*����93ا��أي�)ا��

  1 .ا��3م�وTb#ف�ا�9��0%ن�����m�E�*�kت
اa5ـ$رات��*3ـ�دة،�إ�wأن�ا��ـ�,�]?±ـ$�;ـ�R%$ا��gـن�]��9ب�ا��YZأ��ت��U	�ا12ـtب�ا�#اLـ��­=ـFه�  


EــX);E���Vــ��8ــ�8;��ــ�:�]ر«3ــ%ن��ــ��0]و
ــ���ــ�ف��ــ���ا��ــ#�YZ�Hــ��k;�ــ�د��ا��ــ"V£�MاPQــ<ب
ا��ــ�"

Lــــ�اث�Ï �0ــــ�م�ا12ــــtب�ا�#اLــــ��و!ــــ������aــــ$را��أ��ــــ�Âوازد+ــــ�ر��ــــE;�8ــــ�م��)1989-1945 (�ــــC��8ــــ#ره�

ا�Zــــ���Yــــ��آ�ــــ���وأ�EB�Hــــ�،��bــــ�����9د�ا5*{
Tــــ��>ـــ?(ــــ��ار;ــــ���9،;0(�ـــ��اc*mــــ�د'��واW*(���ــــ���ــــ��ا�3ــــ��	

�ـــــ�ب�ÄH=ـــــ���kـــــ*3(�ر�ا� �«ـــــ�dا��أ�ـــــ(�
��>Eـــــ#ة،��و+ـــــ#��ـــــ��أ��ـــــC��ÂـــــFا�ا�ـــــ0(���ـــــ�8ا�xt12ـــــ��ا�Nـــــ�����

دول� �ـــ� ا��ـــ�+�ة�ا����ـــ�1 ا12ـــtب�ا�#اLـــ��+ـــ#ا�*�رB{�ـــ���*�9ـــ�U�Yـــ�م�ا12ـــtب�ا�#اLـــ�،�وأbـــU��9(ـــ#ذج�


����EB�HإE*�5ا.  

1
أN�K

�U&�5ل#�ول�%j
���.�Mإ
:;

ا�(>9
ا��������¥¬) �
V£ا�
��oاb��U
<اب 	̈
94  


 ا�&"#¯
	K�K"�"®: ا�9
اPQ<ب ا��و������PQا
���PQا�&�ر.�:/ ا
 ا��ور

�Dا>hQا �=¢W� �B��*ا��Y�M#ا� )FLN( ��?ا$o!���0اMو 
�>�0ء����o!k$ا�dgا�0¨§�و;��O9ا�&#رة��mدت

 .ا��و��

 �����xا!o$ا?�� ا�o!k�d»�3$اk dg;��د �+�
�ا��U( ا���b�0�W��9(�ل�������Cا�12?	�اt12ب

 
ً
�ELw.( 


#("ب

���.�Mإ 
 �);S5ا�Y�M#ا��dEB�H� )ANC( ��?ا$o!ا���Mا�E)'د 

 �'E#د
ً
�T���;�Gب��t12ا�� #�Nء�ا��=�Ïم���U�

�cTي �ا��c03ا�. 

 أ�§"¢
 أ` #�B��*��w �ا����93Nا�12?�

)MPLA( 
 ����0P0 ��ر?���

��#�;� #�U���?ا$o!k���Mا�E)'ا��� wال�وt;�

	X�;. 

 .ا�Fات��k��Q�*(�د�U%$'�ي،�W#��#س�أ��V إ���EB�Hا!o$ا?�� )Mapinduzi Cha Chama( ا�&#رة�tLب �±�ا\��

��r"�²ب إtLا�3(�ل��d»#�R� ���?�����0رP0�� �¾*Uط�ا#E�Kم���U 	��t0 �*#( ا��(. 

                                                           

ا�9��%
ا�t ���Nا
���Lب،�ا�أ�����  1:;
<اب
ا������� 	̈�،�H�35ا�	���،��B#�  115. ،�ص1987،�ا�
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 ا�&"#¯
	K�K"�"®: ا�9
اPQ<ب ا��و������PQا
���PQا�&�ر.�:/ ا
 ا��ور

g�"� .>#ر��9�mاt<�,P912������E*�kل��mد د�*#ر��Bا!o$ا?�� ا���*#ري o!k$ا�dgاt12ب 

 د'(�Eا���Mا!o$ا?�� ا�*�Eم�m#ى �ا;��د �"ر.&�\��
�وا��3ا���ا�3(�ل��Dm'��':�3����9رض�tLب

����)*Wk. 


إ�Aاد
ا��n¨�: ا�+�ر    ?�  

�dــ�B��[�	ا�3ـ�����Fـ�م�?ــm)*0+��B#)ــb  ـ�� )*ـ#ن�R�R��T�Oــc;ــ��ا�ــ��ــ����0ــ�م�آLب�ا�#اtا12ـ-

�Y]ــ©H�0;�jــ�L�V)ــ�E'ــ��إ
�Kد�n%&ا�ــ

 �Uــ&%�nد�K،�وBــ�ى�أن�ا�ــ�0	�ا�xt12ــ��²"ر.ــ�
ور�ــ���،
\>ــ9

�
gـ���Cـ	��ـ0��Gـ�Gوا�*�93ـ��
��ا�:�cـ�ل�ا12ـtب،�N12ـ��ا�*�'�ـ��إا��0	�ا�ÄH��Ø�f�YZ=��ا��Eدة�����;

 أ�ــــ�،���Kbcnــــ� دو�ــــ� ع��ــــ�وC�Bــــ��+ــــFا�ا�0ــــ# �،Nــــ� �ا����^ــــ[�Yا�NOــــ�ط�ا�ا�Eــــ#ى�]�ــــ�ى��ــــ�8ا�ــــ��#ل��ــــ��

9
ا�N"ر.ــــ�ا�ــــ<)��Yــــ¾H�Y]ــــ°E;ــــ#م�ا�&ــــ#رة�وE;ــــ�ة�أن�XH��ــــQ�ــــ#م�E;ــــ�م��EUk��ــــQ� ــــ�رقTــــ�دي��وا�c*mk

��CHي�+ــ#�+ــ�Fا�ــdÉــ�=eــ���ا�Q��8ــ��	أنا�ــ�-� kــ��
�ــ��أي� ا�DEــ�ء��
Ä=ــ���=���ــ���ــ�8ا�cــ�EU,3ــ���ت�;

G)*4ه�F+أي���=eX��، ;�$±?ـ�H�$أ?±ـ��E*Oـ��E�*ا�5ـ�واة���;���Fـxـ��9وcـ#ة،أm�$ـ��9ا45*(3ـ�ت� ?±ـc;و

ا�Zـ�Y;9ــ�و�و �Uـ	�ا12ـtب�ا�#اLـ��ا�&ـ#ري،��;9B�Eــ���Cـا�ـ�0	�ا�Nـ�#����;(&ـ��W(�3إ�wأن� `½ـ���r،أ?±ـ$�ا

�CHـــــ#�+ـــــ��U1ـــــ���ـــــ��ا�*�ـــــ�ك�ì�U�ÂـــــE9;�،ب�tا12ـــــ�	ـــــ�Uا��ـــــ&��ة
 ا�ZـــــNv�Yـــــ(���ـــــ���Uــــــ��،�ا���ـــــ���
أو

�Qـ��]`Nـ����k�8ـ*�93د'��وا�&#رBـ���ـ:�	�����Kة�����ـ���أmـ���eX=��;ا��0	�ا�&#ر���B)*#ن  +0*(

Gـــ���ــــ��ا45*(ــــT
،�H¾ــــ�v�Yـــ(��r2ــــtء��ــــ�8ا��Eــــ�ع�اz2ــــ�ص��ـــcU�8ــــP,��ــــ�8ا�NOــــ�ط�c*mkــــ�دي�ا5{*

  1 .;�����ا��9mا��و���>���3�9ا�12ل

• 
}D�+T:�"ا���
   \>�م
اPQ<ب
ا�"ا¨�

��#ل��ـــــ��ا�12ـــــ�ة�ا�����ـــــ���':�ـــــ	�+ـــــFا�ا��0ـــــ�م�>(��و�*ـــــN:U���Vـــــ�ر�ا�Nـــــ����وا�* 
 ـــــ��وا�ـــــ


�ــ*�����Eاr2(��ــ�ت�ا��T��ــ��ا �Qــ��Uــ�م��H ــ�،�و �gــ�ا��0ــ�م�ا�Nــ(#
���Qــ��;��ــ�	��وEBــ#م،��ا�Nــ��

  .ا�L#5ة��'�'#�#��Wا��و�����C�TUأداة����'��اt12ب�ا�#ا��Lذي�?(��أن� ،��0	���;
��ا

                                                           

   129- 128: ص-،�صا��#`
ا���=_ tا
���Lب،�ا�أ����� 1  
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إ�ـــــ�دة�ا��0ــــــ�م��ـــــ*3(�ل�ا�Nـــــ�����
Eـــــ#ة�ا�����ــــــ����ـــــ�8أWـــــ��إ
ــــــ���f� kـــــØ��ا12ـــــtب�ا�#اLـــــ�

k kدي�و�c*m���93و�;�ـ�د�Nن�ا�%cا�������X���Xا��	وأ>�ز�ا��0،�G)*45ا����� �)*WYZ�H#ا��ـ�

9mـــــ��;�#�Cـــــ���
�0ـــــ�م���ـــــ�8دول�أورxـــــ��ا�Nـــــ����mاو�ـــــ�د�وg#رBـــــ��ا�Nـــــ(����،�و�H:0ـــــ�م�وg#رBـــــ��ا�Nـــــ(����

Y]Æ�5ن�ا�Eت�ا���O�3�v��W#�����dMا�E)'ا����
  .ا�
�a$ا

و;#bـــــ���)�#�ـــــ#���Y(وإ'����ـــــ���ـــــ���Cـــــ���)+*
ـــــ�(
ـــــ��ا�ـــــ�0	�أ�U�5ـــــ���ـــــ���Cـــــ���ـــــ��;�أ'Dـــــ�;ـــــ�رج�

�gـ� (��3ـ*`�ـ�`�dوvو;*3
ـ��>��Hـ��Uـ#ا¼��ا�#Wـ#د���،)ا�Nـ����Ukـ���جأLـtاب�( >��tLاب�ا����5ة�

�دع�وا�E(ـ�Gا5ـ�دي�اT5ـ�ط�أU��Lـ��?&%ـ$ة،�و;ـ��nH+ـFه�ا�ـ�0	�ا�ـ�إ
ـ���0m��8ع��ا'�����ة�>�أدوات�ا�

��Uــــ�Vأن�،�Fي��fــــ(��>��*3ــــ�د��0(��اt12«ــــ�dا�ــــ>ــــ و9E;�wــــ�ا�Nــــ(#������xــــ#د�وCr¸���*P*ــــNvــــ�اه�'�jــــ�L

  .o�w�<��)�f$اق���p2�cا���3	�ا� �«�dا�35دي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




	�ا���������
2026-2025 �����ات���������إ  

100 

 



ا��اj%�ا���
�ة��A  

¡§Eا�
  #���Aت

��
b�Tأن�ا5%¡ة�]������ا��wإ�VWو[�8��$%&?����Y]^ب�ا����t12�8ا��� Dت�ا����)W��
*};

�#+� �ا������� ��
�ا�3( ��� V*?ر�N�� ���ل 8�� ��¸t1ب Y]^��[� �ا��Cف ��gن �إذا VUأ� ��� |z¸*;� �)=e�<


���وإدارة�ا��و��،��Hن�W(���ت�ا��w�� D<=�ف��(�ر���ا�3(��ا����^[Y،�وإن�ا+*(���
ا�#b#ل��

�$%R�*
�� �<=�ف ��F<� �و�� �CWا�#ا� ��� �#ن;� �أن �دون �C12�c�� ��E�;� �W��#CH� Y]^ا����� �)3��<��Q�

  .�mارات�ا��
���دون�ا�#b#ل�إ
��ا��
����?(��;tL[��3Tاب

• 
¡§Eا�
�A��#
�.�%]  

��إن Y]^ا����� �ا���0م �دا�� V'دS;� �ا�Fي ���Tا�� �>���ور �9;�;� � Dا�� �W(���ت �*��g�$%Rأ+(��


#b#ل�إ
��ا��
��،�?(��+#�4(���ت�ا�D ��?(��أ!��H��U،ت�ا��
�������8ر�CWا��m��Qار ���Ø�v�w

�[��Uاب�ا�������،�وإtLÇ���9�O��<Tر�ا���Hأ�G���<��*;���

����Cت�ا��m��3r2��)&);�YZارات�+Fه�ا��

،�و����Nvرك�����8ل���c*mk��=>���Sد'��ا���m�)3-�������9ا5%¡ا���Uا������3
�و��،���C12�c;(&��و 

��8ا����ا���3
������bو;��Ý��U�<��Eا12�#���و�Nvرك����ا�*�Nv�،��)0رك�أ'��m��� Nv�����Dع�?�$%9

،�bت�أ�N`�8'أ�d»� ا��	أ+�اف�ا��و�� ���ا���3���E�;��������vو����
���b�H��&);�V�
  1.و�

� �اr2(���ت 8�� �ا�0#ع �+Fا �>�ز �وا��1 �Tc<ة��+��� �B�M� 8�� ،��?$%�[� �ا5*��ة �ا�#w'�ت ��

d»#
ّ

?(��+#��ا�*�Uk����$%R*{�>�ت�����ا������ت�ا�����3�F+����$aه�ا���Tت�ا��Eدرة��Q��ا�*��و�m. ا�

��XB��[ت�ا5*��ة��'w#ت�ا��0!������ا���x#
���9�O��<ذ�������8ل�،�ا�12ل��	*Bة�و��1%ن� ��Ó�)
�

،��<�}*Uk� �ا12(�ت ��� ����د'� �ا���Nي �ا���	 �و;��%ن �ا�9��0%ن 8�� �أ+�ا��CHو]b#ات �'�BSون 8'Fا�

VW#;و�g1%ن�Ó�5ا�p2�c����<�}*Uk�	=>w#����

#ا�إ
��ا��c'�d.2  

p×*;���)r2ن�ا%<��)��Eا���m�3و ��ت��8+��0ا����-�Dا��	ا��0��Mا�E)'ا����ا��$a�
4H(�����،ا�

�� Dك�>ا���*;Uو�)$a?ا��،��أ��)�U[و��9!�ة�������U����EB��xوx� �،��vت�و�B�12�8ا����F<���T*�

  .���+��ا��'(�Eا���MاW8���C�)?��&'�12(����ا�D ��و���Fx;�9و�،�+�0ك��*�Lا��������وا���U�5ا5

� �)3fd»#
�ا�D �( ا� ���)W(�� ���cر�ا��Eارات �Q��$%R�*ا�� ���ل ���*#ى �8 �Q�� �C=ÄW#;و�

�
،�و�
��V��c���Qر�ا;{�ذ�ا��Eار��;�?%¡+�)ا�
#«W)d(����ا�D ����د�و;،��ا�:���3Ë�Nوا�*F�T0'��ا��

                                                           
  241.،�صا��#`
ا���=_��3د�ا��m�Nوي،�� 1
��ن،�� 2Uن���ري�را�W_=ا���
  315.،�صا��#`




	�ا���������
2026-2025 �����ات���������إ  

101 

 

#+� � Dا�� ���)W� �B�3*H " :� �Wأ� 8�� �)3f� G)4;� �gة�#m� ��Nf� �ا�12?(� ��
�ا�� �Q��$%R�*ا�

��-��".1 

U|
}��� �$%�[�
�،�;��ول�ا�*��$%R�W)��Q(����ا�D �����أي�W(�������0إن:"ا�*B�3��ا�*�

�و�(�ر��� 
�و���� �ا�5ا?�tا���(�� �Q�� �ا�����ة ����و�¯=� �دون 8�� ،���#��ا12 �وا��Eارات ا������ت

�C����8����)ة�ا���#Eأ����,�ا�"�،  

�¡%)*;����)W<��=¯3�9M��U�g��'أ�� Dا��R�&ا���b�03�������*ا�:  

(�(��zÓ[�8ص��ا�G��د;4(أن�-
ّ
�0�����)W(��
mورة��D��<ن�#U#�Bو.  


#b#ل�-��� Dا�����)W��Ø�v�w��

��Hع��eX��، �12�c��8=��;#���و���
�Cإ
��ا���C.  

-vØ��� ��W+�ة � Dا�� �W(���ت �� ��
�ا�� �Q��$%R�*
� ���ل �ا��8 �;#D��V�W ��(�ر�� �Wأ� 8�

�C12�cا������ت�ا�����3>(��'{�م��.  

  .3v(������8ل�و��������م�وا�*���Tm#��Y�9*��V�H�$%R;�اه�'¢��0=��-

-������b����C12�c�� �Hو�$%�v��C
3r2اب�tL[�G�� ��Q��ا�*�R%$�وا�*���3 � Dت�ا����)W��)3v

��<�}*Uk2.ا12(�ت�  

• �I³�Eا�
  ��"��ت
ا�A��hQت

  ��=Ä
وÄ�3v=��ا�E#ة�ا��ز����
*��ك��*�r¸��،�C12�c����E(���ت�ا�tX;�����-�Dات�;E#م��

� Dت�ا����)W��b�0��	+ه�أF+و�،Y]^اب�ا����tL[�G���
  .و������ذ���;
*�dEو;{*


ا�&(>�9 ��+)A 

� Dا�� �W�¡%)*; K(���ت �+��c03�#ا�*��0	 ��ا�Fي ��Wا �وا�*(�ار�����C12�cوري �=��E9 .

����)W��C�;?�� Dص�ا��zÓأ���و?(4(#V;اF<�	��m��E*ن�����X، ��RS'��  اد��%$�و�H[ت��H�c;

	=e�� ��N:'� 8'Fا�،�� �أو3Ëَ�ف �Q�� ����mت 	C�x�;� ��#)4�� VU� 	=e�<� �)�H� p2�c��	C�x�;� أ?±$��(�

'��إ'�'#�#��W،���د��#اء�c5�<����U�g¸��1ا9;�;�?$oN5���mت�>��=��+Fه�ا��m�3ت�;*(%¡�>����8B،�و 

ا�*��0	�ا�E#ي�وا��وا>����(��'�ل��Q� ،��8ا�*�T���ا��T*� $%&X<���-�D���ا�)r2����OR;�،،�أو����0Cإ

�0P*5ا���=­�G*)*;�YZا���
*? �&� ����)W�1¸�Ç��d�#Eد�ا���;k )NRA(ء����#
��d�#Eد�ا���;kو�،

                                                           
  100. ،�صا��#`
ا���=_��cم��
�(�ن،�� 1
   102. ص�،ا��#`
ا���=_��cم��
�(�ن،�� 2
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�]�%$?�� )NAR(ا��E3رB%ن �ا5*��ة �ا�#w'�ت ���DTBو  ،�� �]�%$?�%ن �W�$%93v(����اT�S5%ن ا�*{�ام

p2�c58 ا��w�<���-�Dا�����)r293%$�اv.1  

� 
´Q�+ا�
?A
  ا���Mع

�p¸�cإن��"p2�c� "Uإ�،�EH��'��1ا�5د¸c5ا��Q�ل��'�wD'أ��)Nf��)�B#035��1ا¸c5ا�� .

�اr2(���تX)Bو  	��E;� 8���-�Dن�ا�%*�H� �
�: �*O'�9*%ن�إ �����D=��<=�ف ,����� ��E�;� �
�إ �
]و

�او �� �Q�� �=��T12�¢ظ �و�� �� �#ن;� ��� �9��-� ،��0C�� �;��0(�ت �أ�� ��U�&ا�H¯
�� ��#اm��=�ف 8�� ��Hع

��'�Dm�8�أو��،��E
�¢=(���;ÂE9و���;4(�3ت�ذات�-�'�ت�إ'�'#�#���Wو�أن�+Fه�ا����T. ���د�رو���Lو�

eXو��U����= .GHا����دF+ت�ا�5و���)Wن�%<�¡%�)*
��ر�H[ت����)Wو�p2�c.2  

� 
¡§Eا�
  ���ر��

� Dا�� ���)W� 8�� �1¸c5ا� ���)W�¡%ّ);�$%R�*وا�� � Dا�� ��
)� .��g� ��� �1¸c5ا� ���)4H

�B#03د'��أو�����،�=e�ع��Hوا����C12�c��	��0*���Ø�v����)W .�*;و����)W��
ّ#ل�W(����اc5¸��1إ

� ���d�#������C12�cأو������Cّ�vا;�4ه������0;��ول�أن�;�� D�Q��ا�Cr2ز�ا12 ّE�;ارات��mا;{�ذ�

�CE�E�;،���9�0،�و�C5ا�	��0;��Q���b�z2ا��C
���#<��
أي�c*;��<�EUّ�ف�?�)4����c¸�1،�إذا��(

�=Ä9�:0%ن�إ�)
����0C5ا���ا#E�����0و�¯=��. ا�������Q�ل�#c1¸���)?�12ا���
ا�D ��وا�*��$%R�Q��ا��


�إ �ا�r2د �]��Dء �د�#ل 	
ّ
�0'� |U� ،�<�E0ا�� �� ،� �� ���)W� �9c;� �0CH���Tا�� �+Fه §2�3v� �أّ�=� أي

�=¢�������E�;��W�8أ��� D3%ن،�و+#��(�ر�¯=��ا����C�����;.  

�ا� �أ��ى،�8 �دون ���)W�$%R�;� �9�`� ���mس ��Wا ,3c H)
�� ªP�� �ا������ 	
3�،��ً<��L� �


��V'و �� ًE�mً�ا�د'�E;�����)*Wk��+ا��#ا�n3K��'�E;�,3c،ة��#Eا���b�0��	B#E;���
)��ÂE9;���Fو�

����jL�<�8���
*};�$%'�3���
�F+�8Xه�ا�3(
���. �F+��0ه�اr2(���ت��(
���;���B�E،�ور�v��)x:��0إ

dv�'��)�H��+�?FU#ا����ة� ّ����
�����م�إNK�tX;�;:  

�   �+)A
  ا�%ــ�د

f� 
�E0>�ت�� �9�O��<� ��gن ��Hن ،�b�Hو� �Bر#��� ����� �ا��3د �دور ,3
'� �أ+(�� ��N<�� ��

� �9�O��<دة�E� ا�� �ا�9X%$ة �F f*���E9M'8ا��E0>�ت p2�c�� ��E�;� �Wأ� 8�� � �� �mر#g� �=�#��}

�ا�9X%$ة، �;و  ا�3(�ل ����Nأن ،�+�'�Dm� ����� ��� �=��D�أ� 8�� �?9%$ا ���دا ��F<� W�$a*3v(����و��

�
��Hو� �B#m� ��-��،�� �Uk*{�>�ت، �أ�0Rء ��� �bو��� ,3
;� �m� �ا��3د ��Dm� �أن wإ�Q������#U

                                                           
��ن،�  1Uن���ري�را�W_=ا���
  316.،�صا��#`

ا��#`  2gR\318.،�ص�  
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�3��Hد�ا�9X%$�'�8���34ا�*��0	�و�T;kق��Q��]+�اف�Ô[Yءا��8��$%&?�����93b]��Lن،�،�%ن0�:9ا5

��ر+��Hأ��L#;و���
E�3د+��ا�H�،ت��x#
و+#����;*T#ق�>W�V(���ت�ا�D ��أي�W(���ت�ا�p2�c5وا�

�'wو�	?�Lأو��ªP�0;#ر�أو�ر�P��V�W#*م��t
'����G)W�����+����f��C12�cو���V�
��8X)'�w&�،�و�

�'�DEا�� 8�� 
��Hع�� �و��mام �o�k¡ام j�L� 8�� �ا�3(� �أر�xب ��&��>�E0>�ت �ا�3(�ل ��EU>�ت �Uر�E��

�?$oN5و . ا� w� �ا�3(�ل 8�� �DB��� �E9M� �U�g� ��Uاءات��ا��E0>��،�ا!o$ا�g<=	�#ن '�3Hإذا 
9#ن'� wو

  9�:0��V����3��w. 1%ن���EHا��3د���4د��#)4�����W*(���ت�واr2(��3ت�ا��9c'����3ا��Eدة�

� 

ا���رة
ا������+)A  

 $%9Xا�� �ا��3د ��ن��<�� �ا9�:05%ن 8��$%H#;� �U�?ذ� �)?� ��¸r(���ت �)C�� ������ �أن��#ردا ��B�!

;�C3�)Wت��gا$o!k�GH��،,��05ا��m#ن و���ا���L[�,
���Gا��w� $%9X':��0,�ا��3د�إ�wأ�VUو���أ-

�
�����8ل�د�GHإ���Uت����8:ا��و���H**����،�ا�5دود�ا�5 �����>���9���EB!�ة��n3Kاr2(���ت

أو��وا����H>�0�5%ن�و]'*�م،�،�&��،�r2�g(���ت�ا�*=>�YZ	�SNKون�ا�*3
�	��0Btz2ا��و���ا5#ارد�ا����3

���ذ������8ا��Dا�,،�����trا2 ات��TءÏ�g ����8ل����C�v��C�0ت���د'��NË9و?��mر�T% $j�Lة��

����vد'�� أن�ا��و�����U��Lأ�=Ä
��� Dرس�ا��);�YZ��3ت�ا�)r2ا�n3K��.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  255.،�صا��#`
ا���=_��3د�ا��m�Nوي،�� 1
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ا����dQا���
�ة��A  

  ا��أي
ا�%�م

�����:  


�و���� �ا�12'&� �ا�oT$ة ��� �?&%$ا �ا��3م �ا��أي p¸�c�� �>����M(�ر��!�ع �E�Rو� �M�9;ار� �وار;�9 ، 

� ����وwت �=e�� �?&%$ة ����9ب ،�C3ا��#�� 8�� �وا�Lا �9bأ� j�L� ���8ا������، �ا�*�Eب ا12�#��ت

�#����أ?±$Lر!�دة����E�;ا������ت�و�	ر�;�!���ر��Mا�������،����إ���
. ا5#ا0M%ن�وإ!�ا?C	����ا�3(

�ا��و��� �إدارة ��� �C?وإ!�ا� �ا������� �ا��TXءات ��E*Uwء ��<�}*Uk� ��
�وا�3( Y]^ا����� ��c;kل ,
�;

�ا��3م، �>���أي F�[� ��F? ا��3م� �ا��أي �;#�CWت �;�Eس ��Q���وأن �)3v� YZا�� �ا������� �]tLاب �0�

���ل� 8�� ��mارا<=� ����!� �د�	 �Q�� �آ���ا12�#��ت ,U�W� 8�� �)3v� ،��
�ا�� �
�إ 
#b#ل�� V*��)*ا�

ا�*�'���ا�Fي�'�;Ä=����8ا��أي�ا��3م�و�#اa��V*EH$ا��C4،�و�	�;*#m��ا�3(
�����������c;k��m¯=��>���أي�

Q���)3v��Lا�ا�12،�>��راF+��0�ن�������ا��3م�%�#��#�V0Bو;#���L#*��V=ÄWا��ؤى�>%ن�ا12��م�وا�5;��


�(���وا��و����ا��YZ<=	�ا��و���و]��m���'�DEا����د'��وا���'�DE��<��9;�'.  

�أن� 8X)'� �)?� ،�H�cا�� ��0M#ا�� �وا����5 �و]+�اف �'�DEا�� |}'� ��
��� �ا��3م �ا��أي �#ن'� �m

� �وEL#ق ��U��`�� �SNKون 	*=�� �دو��� �وا�12وب�'�#ن ����Nا��$%-� �وا�*�4رة �ا�¨�rة Gو�#ا��� �`��ن

  .و]ز��ت�ا��و���

  ���ة
ا��أي
ا�%�م
و�I"ره •

���3)W� �U�g� ��U�U#ا��� �ا�5'�0 dTH� �و«����، �T
*}�� �أ!��ل ��� 	'�Eا�� F0�� �ا��3م ���Cا��أي

���Dا�35+�ات،�و�gن��ا5#ا0M%ن���v������إ��9ر�ا5#ا0M%ن�>(��'�4ي�و�3v�����ZL%ن�ا��Eدة�ا�B�X�3%ن�و;

��3�9Mو� ��رهHأ� ���ر�� ,3Nا�� ��� ,�}Bو� �ا5#ا0M%ن ���د �
E�� ���Uا �ا�9�z2ء �'E#م �اw�12ت 8��$%&?� ��

�،��� �̀Tا�� �ا�&#رة �>�ا'� G�� ��gن �ا��3م �ا��أي p¸�c5� �ا�*3(�ل �أول 8X�� �ا;{�ذ+�، ,4'� YZا�� ا��Eارات

�ا 8�� �?9%$ة ��#)4�� �Hا#;� 8��$%93v� �ذا<=� �L� ��� ��Rروا�وا�&#رة �0�3�� ������ �L#ل �رأ�=	 �L#;و� ��0س


�g�V0X��،�Cن��#W#دا��Q�����ا�c3#ر،�إ�wأ��s�<��&��VUا��#ا+��]��ى��	�'���8Xرو���>���Eر�ا�Fي�W�

�CM�)Uوأ��C���
��Vا��#م،��j�Lأ��9bا��#م���ز����*�#ر�ا��0	�ا���������Q��ا�*�ف�أ!��#+.  
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d`��`��G)*45أن�;�#ر�ا�����!�wم�ا��أي�ا��3م��#CT�� �أدى�إ
��;�#ر �+�E3vو�V;�m��� �<�Nvو

��Hإ����،��)
���?9%$،�و�(��زاد���8;�#ر�أ+(�*�H�N:?k�Vت�ا�*e������c;k��b�����W#�#0X=��وا�3NK

  .إ
����E3v]و��ع��c*mkد'��>%ن�ا��ول�ا��YZأ�m�3��<����f���9bت�ا��و���

��Lو���Mا�E)'ر�ا����H[وز��xاد�?9%$ة���8ا��0س����ا�5ن�و��أ�G)4;و�����0cر�ا�&#رة�ا�#C��G�

Uk*{�ب�وا�N:Uر���+�ة�ا���9���وازد'�د�`���9ا�*3
�	�و;��ر�ا�5أة�وار;�Tع�`�,�ا��B�12و���C3اE12#ق�

،�=Ä0Mا#)<� ��c;kل �T
�ا5{* �ا��ول ��� �ا12�#��ت �W�*Lوا� �ا��0س �bا#;� �;#ا���bزاد �زاد >���Eر�ا�Fي

�C����&��wة��TM��+ور�<��H���YZم�ا���ة�و������$±?��DT<�	=e�<��)�H1. ا��0س�  

�8�� ��*�Eرب ��m#;� ��� ��Wءت �=eX�� �T
*}�� ���وف ��� pوا�� ��NK� �ا��3م �ا��أي �أ+(�� ���Cت �E�

ا����5�3]و
��وا��YZأ��Cت�ا��YZأ���9Eا�12ب��1929أ+(��C]ز����c*mkد'��ا���5�3،�أز���ا���Xد���3م�

��XT)
���
;�ا>���c*mkد�>�������،�و�xأت��NKح���XHو��B��Uا12(�'��;����ا��و�������c*mkد�ا�
�a$ا

  ).W#ن���'Ê$د�?��c*mk)¡Êدي�

��رات�وا�D5ر��xوار;�Tع�*L����4�:0?��

��]ز����c*mkد'��ا����5�3أ-
,�دول�ا���3	�ا��أ�(�)!

 #T��9ا��`��Q-و��xر�D5ا��
ا����
�Eوض�ا����X09ا��YZ���TM��Hة����ا�#w'�ت�ا5*��ة�]����XB،�إ����Hإ

���3K�dا�12ب��(��أدى�إ
���w�3ت�إU*�ج�B��[د��c*mk�3ش�*Uوا�،	C�[اء��!��Q��9ل�-%$�ا��3دي�m�

�<� YZوا�� ��W�*U�� �ا���S5ت �mأو� �)�� Y���3ا�� ��k¯=�ك ��Lود �m�H� ���B��v?9%$ة ��� ��9�v� ور+�

��)�� ����)*Wkو� ��c*mkد'� �]و��ع 	m�T;و� ��k¯=�ك �دورة �Q�� �>�وره ªX3`ا� �وا�Fي �ا�3(�ل ��'%ن


���k¯=�ك�r4��B��*��d���م�إ��Uر��ء�Ï��1¸5ا��W�12ا��U��H�،�=¯��<�����)د�?��ن�ا��ول�ا��أ��+

� ,B�E;� �أ��ى �CW� �و�8 ،�CW� 8�� �ا�c*mدي �إ�mع �Wأ� 
(#ا0M%ن��8�� �وا������� ��c*mkد'� ا��Eارات

	Cو�����'$%c5ارات�ا�E��<�	C��5إ����$a?أ���H�TNK�9#ا�'���9#ن�b�8أ'F2.ا�  

�G)4;� �أن �ا�B�5ة �x�4*ا�� �+Fه �ا�*���� j�L� ��U�&ا�� �ا���5�3 �ا�12ب �3K� �bو��� �اx�12%ن �>%ن ��

<� �
3*;� �وا��1 	�m� �L#ل �ا� �ب �و�� �ا��Nق ��� Y���3ا�� �;��VE�9ا��أي ��Mق �ور�(� �
�ا��و ��*�3ون

  3.وأ+�اVH،�وا��x�4;��=¯Uا�12ب�>�`�Nء�+����]�	�ا5*��ة�ر-	�ا�*��Hت�إ'�'#�#��W<=��و��C)�Uا�������

����P�8]��9ب�ا����� �U�gا��12ة�ا��������� �وا�N5ر?���� �U�W�8,�آ����Hن�]tLاب�ا�������

ا�N:Uر�و������c;kل�وا���9���وا�r2ا���وا�45ت�رC����8���3H#ر�ا��أي�ا��3م،�?(��أدى��U�W�8,�آ�� 

�و�xوز� �أ��ى ���Hت �وا�* �0ء ����)*Wk� �ا���Tت n3K� �و��U�3ة ��0M#ا�� �'�DE��<� �ا45*(�3ت �و � �9�`
                                                           

1
  117.، صا��ر	� ا����ق��ط!  ا����ودي،   


��ا��93،� 2 ����M��و�d��=¯ا���=_�{*�ر�ا�
  28�،30،�ص�صا��#`
3  gR\ `#�32،�ص�ا�   
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��Q�ت���#�
����U�g��Cوف�د��3H>���أي�ا��3م���X,�أ+(���>�� �������Lة�ا��0س�وا��ول�وا12g�،ارق#Tا�
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