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  المحاضرة الأولى

ك1 د و ال ق ة لل ار ة ال ل   . ال

نا إلى تارخ لام  إذا ع ك وفقا  Etymologyال ارف أو ال لس ان ال  حلل

ة  ن ة الف ل جع في أصلها إلى ال ا ت ارج حال ة " Banque"ال ال ة الا ل انة، و ال أ ال

"Banca " ك قة أن ال ا ة ال لالات اللف ا ال . و ت ل ي ال لعو تع اضي  اض في ال

ا ف أساس ه ه،  ب    :)21، ص 2010(

  ال ا نقلها. Safe keepingحف الام ل م   و ت

 ة ال عاملات ال اء ال دع  Transactions إج ة ب ال سا ال ال أع ام  و ت ال

. ض ق   و ال

ة،    ال مات ال ات ال س ارف هي إح م فة عامة أن ال ل  الي  الق ال و 

ها  قي ع ي يل آت ال ارة أخ هي ال ة، أو  ال ة ال سا ل ال ها ح ر ان ي ت و ال

ها ل عل ال ال  ض الام دة ع ان و ج   .)3، ص 2006، (رم

دعة  ال ال ، ف خلال الام اد ا الاق ة ع ال ال ات ال س ل ال و ت

ة،  م ة، ال را ة، ال ا الات ال لف ال ارة في م وعات الاس ل ال يها، ت ت ل

ها  ه، العقارة و غ   .)22، ص 2010(
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في2 هاز ال   . ال

في1.2 هاز ال   . تع ال

ي ق  ة ال ان و الأن ة، و الق ات ال س ل ما: ال في ل هاز ال ال

ات. س ه ال لها ه ل في    تع

في2.2 هاز ال نات ال   . م

اب و على ح  ع ال ح م ال ا ي ، ك هاز )5، ص 2008(ج ن ال ، ي

: في م    ال

ة: 1.2.2 ات ال س    Banking Institutions. ال

لفة م  اع م في م ان هاز ال ألف ال ، و ي ها ال ال ع في ق ي ي ال

ارف  اك ال ارسها، فه ي ت ال ال ة و الاع لاف الأن اخ لف  ة ت ات ال س ال

ارف  ة)، و ال ة (أو ال ارف ال ة و ال ارف ال ارة، و ال ال

املة ارف ال ة، و ال   .الاسلام

لها: 2.2.2 ي ت ع ان ال ة و الق    Banking Laws And Regulations. الان

ات   س ال ال ي ت اع ان ال ة و الق د م الان ل دولة ع ر عادة في 

: ان ه الق ها و م ب ه ها و ت ل ف ي تع ة ال   ال
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:  .أ ن ال ال ، و  قان ل ال ال ي ي ع ائفه، ال افه، و و د اه

. ل ال ل  ي تع افة ال ة  ات ال س ه مع ال   و علاق

ارف:   .ب ن ال ، قان خ و ال ارف، و ش خ ال اءات ت د اج ال 

عة، و ح ال  ال ال ام بها، و تل الاع ح لها ال ال ال و الاع

ها ح ت  ا ف ها،  امل عل اف ال مات ال في الاش عل انات و ال ال ه  و

ور  فاجئ و ال ف ال ها، و ح ال ل ي  ة و في الاوقات ال اس اها م ي ي ال

فا بها  ارف الاح ي على ال ق ال ي ال ا ة الاح ي ن لاتها، و ت ل

ة. ة الفائ ي ن لة، و ت ة ال ي ن ه، و ت   ل

ة:  .ج لة الأج ة الع ا ن م ة، و ال  قان لات الاج الع عامل  و ال د ش

ات  س ي على ال ، و ال ل وجها م ال لها و خ ي اسعارها، و ي دخ ة ت ك

ق بها. ة ال   ال

افة:  .د ال ال ن اع فة، و  قان ات العاملة في حقل ال س ل ال ال ي ع

ها  ات، و علاق س ه ال ها في ه اف ي  ت و ال .ال   ال ال

ل:   .ه ات ال ام م ات ن س ل ال ره ال ال ل ع ال 

ل لها في بل ال  ات ت ح م غ في ف ي ت ة ال ة الأج ال ة و ال ال

ارسها  ي  ال ال ل، و الاع ح م ت و ف ام ش ا ال د ه  ، ال

مة  انات و خ ع ال لاءم اجل ج  .الع
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ي3.2 اد ال في في الاق هاز ال ة ال   . أه

، فلا  لا  ل ة في ال اد ة الاق ي لل ئ ك ال في ال هاز ال ع ال

ة  س ف م ح ال ى اص في، ح د جهاز م ر دون وج اد ان ي و ي ام اق ن

ان رأس اء  اد س ام اق ها في أ ن اء ع غ ا، لا  الاس ا أم إسلام اك ا أم اش ال

ارف  اه ال ، ح ت ل ة في ال اد ة الاق لة ال ه في ت ع د ور ال ي ا لل ن

ق  امها ب ة م خلال  اد ة الاق لة ال ع ع ة في ت اش ة او غ م اش قة م

ة ال مات ال ،  ال   : )11، ص 2008(ج

  ة ع ات ال خ ع ال ارف ت ل ال ق دائع، ف ال ال افة اش لها ل ع  ق

ارف  ، و ودائع لأجل. اما ال ف ، و ودائع ال ل ارة ودائع ت ال ال

دائع  ها ال غ ل  ة، ح تق قة ال ال دائع  ل ال ة ق ل ة، ف ع الإسلام

ف و  ل ودائع ال ة ق ل ا ت ع )، ب ل ارة (ت ال على أس  لأجلال

ارة، و ت أراح  دائع الاس ها ال ة، و ت ائ ال ة م الف ة خال اسلام

دائع  ه ال اراتها. أراحه   اس

  ل ات ال ل يها في ع عة ل ات ال خ ارف ال م ال ارات: ت ل الاس ت

ارات على  ل الاس ارة ب ارف ال م ال ق ع، ف فع على ال ال د  ع ا 

ة  ارف ال م ال ال العامل، و تق ل راس ال ة الاجل ل وض ق ل ق ش

ل الاس لة الاجل ل وض  ات و ح ق ع ال ة  اب ها  الآلاتارات ال و غ



 بادئ ومفـاهيم الإدارة المصرفيةم...................................................................................................................................................:الفصل الأول

 

-5- 
 

وعات ع  ل ال ل على ت ع ة ف ارف الإسلام ة. اما ال اب دات ال م ال

ال  ة في رؤوس أم ار ال ارات  ة في الاس ار وعات، ال ارة  ال و ال

د  اع على زادة ع ها. ف ل و غ ال هي  ل ال أج ة، و ال ا ات ال ل و ع

لة  ل، و ت م غ ص ال ها، و زادة ف ع القائ م س ، و ت ل وعات في ال ال

ع. اد في ال ة الاف الة، و رفع م م  ال

 ل غ ال ق ال ة ب ارج ارة ال ع ال ة ت ادات ال ح الاع ف اش 

لات  ف الع ردات ب ان ال ي اث ، و ت ي اد و ال ات الاس ل اللازمة لع

لات  لة م الع ل ح ي ت ادرات ال ان ال ة اللازمة لها، و  اث الأج

ة  ة.الأج ات ال ل  اللازمة لع

  ار إص ة  وعات ال ف ال ة على ت اع قاول م ال ة ع ال ا ال فالات  ال

. ف ال امه  ان  له دون ت رأس مال لازم ل ع امه  ل  ه  اجل ت

  ح ة في م ار ة ع  ال ارع ال ل اللازم لل ة في تق ال ار ال

ات  ة، و ش ا ات ال ها ال اج ال ي ت عة ال وض ال قل،الق ات  ال و ال

ه ال ل ه اج م ة و العقارة، اذ ت آتاح ع ب  ال ة لا  ال ض الى أم

لغ، خاصة و ان  ا ال اضها به ة إق ا ل م ع ت مها، او ق لا  ق واح ان 

افقة  ل واح دون م ا لع ضا  ح ق ح ل ان  ة لا ت ارف ال ان ال ق

ا م ال ا تق ، و ل ف ال .ال ض ال ح الق اك في م الاش  رف 
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 .د ق ا نقل ال ل م اه في تقل ، ف ا ها لل ل الات و ت اء ال ل إج ه  ت

  ام اس د،  ق ل ال اجة الى ل ل معاملاته دون ال ه اد، و ت ال الاف حف أم

فع ها م أدوات ال ان، و غ اقات الائ ف الالي، و  اقات ال ات، و   ال

ثة.  ال

  .اد ات و الاف س ال ال ة اللازمة لاع ال مات ال ع ال  تق ج

في4.2 ام ال ائ ال   . خ

ها ة، ن م ي ائ ع في  ام ال ،  ي ال   :)13، ص 2008(ج

  ال، و لا يه ال ، (م ل ات الفائ ة، ب وح ة مال ات وسا س ارف م تع ال

اره)، ن اس ه  ع امه، و ل ل ال لاس اج ال (م  ات الع و وح

ال).   ال

  الها ارف في اع ع ال افت ا لإش ل ف  تال ال ل  ها في ال ة، و رقاب ق ال

.  ال

  ن ارف، و قان ن ال ، و قان ن ال ال ل قان ة: م عات ال ال م  تل

لة  ة الع ا ن م افة، و قان ة.ال عات ال ها م ال ة، و غ  الأج

  الها على ادر أم ة في م فة رئ ة،  ارة و الإسلام ارف خاصة ال تع ال

اصة. ال ال ادها على الأم دائع، اك م اع  ال
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  لة أخ اض، و اما في أ وس دائع اما في الإق ا م ال ءا  ارف ج ت ال

ار  ال، م وسائل الاس م ال ق ة ب م  نها وس ا م  ق عائ لفة، و ت ال

ه. اج ال   و م 

م ال 3 ة الإدارة و. مفه   ال

اف  از الاه ل مع او م خلال الآخ لإن ة أداء الع ل أنها ع ع الإدارة  ف ال ع

ة  ل انها ع ف الإدارة  م آخ ع م مع مفه فه ا ال ه ه ا ة. و ي غ ة م ل ب ة في  ال

فاءة م خلال او مع الآخ ة و  فاعل امها  د إلى إت قة ت ال  ة الاع  ت ان

ه،    .)29، ص 2010(

ة،  ارد ال ة و ل فق ال ال ارد ال ل ال م الإدارة ل ون م مفه ا وسع آخ ب

ة. اف ال از الأه ارد لإن اد و ال ل الاف غ ة ت ل انها ع ف    ح ع

ع الآخ فق  اها اتأما ال ف الإدارة م خلال  ات ، ح ع ا س ا ل مغاي

ارد  ام ال ة على اس قا ادة و ال ة ال و ال و ال ل انها ع ة،  ائفها الاساس و

از اف الأداء  لإن ه، اه   .)29، ص 2010(

ي  فا الف الإدار ال ة وفقا ل م،  تع الإدارة ال اءا على ما تق و ب

الي:على ال ة ال على   ال امل أن ة ت و ت ل ة إلى ع ت الإدارة ال

ائف  عة ال اف الأداء، و م خلال م ق اه فاءة ل ة و ال الفاعل ن ي 

ة قا ادة و ال ال و ال و ال ة    .الاساس



 بادئ ومفـاهيم الإدارة المصرفيةم...................................................................................................................................................:الفصل الأول

 

-8- 
 

ة العامة لل ال  ا وفقا لل ة،  ة ال اح ام م ال  System إلى ال 

خلات  ل ذل م ل في س ق اف. و  عة م الاه ق م ل م أجل ت إدار م للع

"Inputs"  ك احة لل ارد ال ل في ال اد العامل "Resources"ت ة (الأف ارد  ، و هي م

ات إت ل مة في دع ع لفة ال مات ال عل ة (ن ال مات في)، ه)، معل ار ال اد الق

ة ( ال).الآلاتماد ة (الام قل)، و مال اني، الاراضي، وسائل ال لات، الأثاث، ال ع   ، ال

ة  ل الع ف  ع لفة، و ه ما  ه ال ارد في ان ام تل ال اس م ال  ق و 

ة  ل جات Transformation Processال ض تق م غ  ،Outputs  مات ل في ال ت

لاء  مة إلى الع ق عة ال ة ال ه، ال ، و ذل على ال ال )31، ص 2010(

ل ( ه ال   :)01ي

ل  ام01ال   : ال 

   

   

  

  

  
  

  تغذية عكسية  
  

ه،  ر: (   )31، ص 2010ال

اخلات   ال
ارد:   م

ة  ارد    Human* مـ
ة:  مات ارد معل * م

Informational  
ارد ماديـــة:   Physical * مـــ
ـة:  ارد مال  Financial* مــــ

جات   ال
مات ة خ عة  م م

لاء: مة للع   مق
ة    ادات م   * إع
ان    ات ض ا   * خ
  * ودائع إدخارة   
اب جارة     * ح

  العملية التحويلية
Transformation 

Process 
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ا  ا  فال وفقا له ائ عه ع اد ي ت عة م الاف د م م ل م فه ال

ق  ع ن ت اده م ل اف ع ة،  اف مع ق اه جه ل ي م فة، بل ه ت رس ال

اف.   تل الاه

ة،  اصفات مع دة و م مات ذات ج ف تق خ لاك، و ه وة ال ف تع ث اك ه فه

ع  ات ال ل ف زادة ح ع ف زادة دخل و ه ، و ه ال ف ت ال في، و ه ال

ارد  ...... اما ال ا يليفالعامل ه،  ل    :)30، ص 2010(

  ة ارد ال اع ال على  :Humanال ي ت اعات ال اد و ال ق بها الأف و 

ماته.   تق خ

  ة اد ارد ال لات  :Physicalال ه امل او ال ق بها الع ام و  ة اللازمة ل اد ال

ب. اس ة ال أجه ه،  ارسة ان   ال 

  ة ال ارد ال ك  :Financialال ام ال ال اللازمة ل ل في الام هاف لفة. أن   ال

  ة مات عل ارد ال ي لاب  :Informationalال لفة، و ال مات ال عل ق بها ن ال و 

قة رة و د رة ف اف  وف أن ت ل  ار في  لائ ل الق ق ال ، و في ال

. أك م ال   ع

   ي فا ار ال ي الإ غي ت ل إلى تع ال ي ص  Farmework Conceptualلل

الي:   ال س م خلاله تع ال و ذل على ال ال
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ة  .أ أنه م ل  ى ال ع  ، ي ع تع ال ان ال اعاة ال ال   م أع

عة م العامل بها في  ة م دة م خلال ت ان اف م ق اه عى ل ت

ات. لف ال   م

اجات و   .ب اع ال إش م  ق قي لل على انه  ر ال ال ا الأخ  ا  أ ك

ة  ال ات ال ادال ات  للأف لاء م اله اعات (الع ة، و ال د ه الف ف لاء  أ الع

ات).   و ال

ح   .ج اعات و ت ل الاي ات تق س ك  ة لل ال ر الإدارة ال ا  غي الاخ أ ي

. ام ات ال ل ش ات الاخ م س ا لها ع ال وض، لأن في ذل ت  الق

م    اءا على ما تق احو ب ع اق ك: ال   الآتي لل

اد و  ة للأف ال ات ال اجات و ال اع ال ل على إش ة تع ة م انات ادار ك هي  ال

وض. ح الق اعات و م ل الاي ها ق عة اه ة م ة م اعات م خلال ان  ال
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  ثانيةالمحاضرة ال

ك4 ال ة  ي ة ال ة الإدار ل   . ملامح الع

قة، ح  ا فا ال ء ال ك في ض ال ة الإدارة  ل لاص ملامح الع ا اس

ة  ذج ال ل ( (Star Model)م ن ال ها02ال  ع ع ه،  ) في ال )2010 ،

  .*)35ص 

ل  ك 2ش ال ة  ي ة ال ة الإدار ل  : ملامح الع
Modern Bank Management 

فاءة ة و ال ازن ب الفاعل   ال

  
  
  

ل مع و م ق                  الع   ال ع تف
  ال                          خلال الآخ

  
  
  
  

ة ل ب ل في  اف                                                       الع از الاه عي لإن   ال
ة   غ ة                                                                         م   ال

ه،  ر : (   )35، ص 2010ال

                                      
للنموذج الهرمي الذي استخدمه  1999تطوير قام به المؤلف الدكتور طارق طه، عام  (Star Model)يعد هذا النموذج  - *

  .1995عام  Robert Kreitnerعالم الادارة 

  العملية الإدارية
Management  

Process 
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فاءة:  .1.4 ة و ال ازن ب الفاعل    Effectiveness & efficiencyال

ة   ق الفاعل عي ن ت ال ة  ال ة م فاءة  Effectivenssالادارة ال و ال

Efficiency  ة . فإن الإدارة ال ل ل م ة  اف ك ل م احة لل ارد ال معا لأن ال

ل ب  ها  عى إل ي  اف ال ل الاه ا في  ه ة ب ازن غة ت اد ص غي لها إ ه، ي )2010 ،

  .)35ص

ة على ال  الي: و  تع الفاعل في ال ا ال ة ال  Effictivenessفاعل

ف ه م اله ا  . هي درجة اق

ا أد الأداء إلى   ل ابف ان ذل  اق ا  ل قه،  عى إلى ت ف ال  ال م اله

ات  ها ال عل  ة ت ان الفاعل ل  في، و م ث  الق ا ال ة ال ا على زادة فاعل ش م

endsه ا ض قها، و ذل على ال ال ي ب ت ل اف ال ل (، او الاه   ).03ل

ل ( ة3ش ة ال م الفاعل   ): مفه
Bank Effectiveness   

  
  

  داء فعالأ  
  

اب ال ف  درجة اق م اله
ه عى إل  Goal Attainment ال 

  
ة                       أداء أقل فاعل

ر :    .)36، ص 2010ه، (ال

 مرتفع
 
 
 

 
 

 منخفض
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 أعلى فاقد
 
 
 
 
 
 
 

 أقل فاقد
 

فها على  فاءة  تع الي:أما ال   ال ال

في  ا ال فاءة ال : Efficiencyت  جاته،  خلاته و م   إلى العلاقة ب م

خلات أو؛  .أ ر م ال ام نف الق اس جات    إذا زادت ال
خلات أقل أو؛  .ب ام م اس جات  ر م ال ق نف الق   ت
ا ع  .ج ش ان ذل م خلات  أقل فاق م م ال جات  فاءة.ت تق ال   لى ارتفاع ال

ل ( ال ذج ال  ضح ال فاءة04و ي اب لل م ال فه   ) ال

ل ( ة04ش فاءة ال م ال   ) مفه
Bank Efficiency  

    
  

فاءةأ                                                                                داء أقل 
                                                                                   

ام ارده اس   ال ل
 Resource Usage 

  
  

ء      أداء 
 
 

ر :   .)38، ص 2010ه، (ال
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ل ( ال ة  فة ال ف ح ال ا ت ة05ب فاءة و الفاعل   ) العلاقة ب ال

ل ( فة 05ال ف ة) م فاءة و الفاعل   ال
Effectiveness & efficiency Matrix  

ة                    فاعل
اب ال     درجة اق

ء       ء             أداء فعال و غ  عى       أداء فعال و  ف ال  ه م اله   إل
ة                  عال

Goal Attainment 

   
  

ء     ء         أداء غ فعال و غ    أداء غ فعال و 
ة      ف                 م

  
  

ة     ة        س   ج
  (كفاءة)     درجة ت ال  

ارد     Resource Usageال
ر:   .)38، ص 2010ه،( ال

ل مع و م خلال الآخ. 2.4   الع

ة   ا ة اج ل ها ع ه ة في ج ه و  Social Processالإدارة ال ج عل ب لأنها ت

ال  ي م ، فال د العامل ازت جه ي  إن اف ال مع و م خلال الآخ ال اه

.( ؤوس أسه (ال ي ي اد ال ن في الأف ل   ي
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عي . ا3.4 ازل ة لإن اف ال ال   اه

افق  عى ال  Objectives الأه ي  دة ال ائج ال ة أو ال غ ات ال الغا

عي ن  ق ال ي ال ها. أ هي ال ت أه ة و ب ة مع ة زم قها خلال ف ل

ه. اب م قه أو الاق   ت

د م  ق ع ح إلى ت ة هادفة لل م ال خ ات أع ارها م اع ك  عى ال و ت

ل: ة م اد اف الاق   الأه

 ة؛ز لات ال  ادة مع

 ة؛ عات ال  ن ح ال

 ة؛ ة أو م ي ة ج مات م  تق خ

  .ه ل  ع ق ال  ي لل في ال اف  ت ال ال

ج  ي ذل أنه ي ع ف عامو  عة  ه ه م رج ت ة) و ي ك (كال ه ال عى إل ت

ل  ص ي م خلالها ي ال ة ال اف الف ف العام.م الاه ا اله   إلى ه

ة: اف الف لة تل الاه   و م ام

 لاء؛ مة للع ق ة ال مات ال د ال  زادة ع

 ؛ وع ال د ف  زادة ع

 .في ل ال غ  خف نفقات ال
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ة .4.4 غ ة م ل ب ل في    الع

ة   أ في ال ا ت اغ، و إن ج م ف ة بها، فهي لا ت ة م ك داخل ب ل ال تع

ارد اللازمة  ال ة  ه ال ها ه ل بها، و ت ي تع ق  لأداءال ها في ال ع عل ها، و ت ان

د  د م الق لها Constrainsذاته ع ل في  غي ال معها و الع ل . ي ، ت ة ال و ب

افة انات  في  ات أو ال غ ث في  Entitiesالق أو ال ل أن ت ي تقع خارجه، و  ال

ة. اش ة أو غ م اش رة م   أدائه 

ى  ع ة  ق أنها غ م ك ت  لها ال ل في  ي تع ة ال ات ال غ و يلاح أن م

ة " غ أو ال ة ال ق ذاته، و ه مDynamicأنها دائ ة في ال ه في " و معق ل عل ا 

ي  أك ال م ال ع ي  ات الف ال   .Environmental Uncertaintyأدب

ق . 5.4 ف   ال ع ال

اك  راسات، أن ه ه  أرعةت ال ي و ال  ف بها ال غي ان ي ائ ي خ

، هي: ق ال ق تف   ت

  Active Leader قائ ن. 1.5.4

، و   اق ور ال في ب ى ألا  ع ة،  اب ا و الا ال ي ال  لى م  ان ي

ار...... اذ الق ة ات ل ا في ع ار ، و م لفة لل عاون مع الادارات ال ال امه  ي ذل    ع

ة   اراته ال ف ق غي ان ت اءا ي قف  ال ة لل ي ذل انها ل فق ملائ ع و 

ار  ال ت اذ الق ة أنهات اس ف ب ن قابلة لل ؤوس، بل ت   .ال
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ف. 2.5.4    Incentive م

تفع. و لا    ق أداء م ه ل ؤوس ف م ي ال ب م م ق ور ان  م ال

ال  ة، فال ق افآت ال ، ال ل زادة الأج ة م اد اف ال قاد فق إلى ال ف الاع ا أن ي ه

ة. اد اف ال ي لها نف تاث ال ة ال ات ة و ال ع اف ال ع لل   م

ص .3.5.4   Opportunities Provider مانح للف

از  ؤوس لاب صا لل ح ف ق ان  ف ق ال غي ت ي ال ال ي  على م

لفة. ه ال اه ع ع م ار و ال از و الاب راته على الان   ق

ة. 4.5.4 اب ل إ ة ع    Positive Work Environement خل ب

ة ا على خل ب ل جاه ع ه  ق ب ف عى ل ي ال  ؤوس  ال ة لل اب ل إ ع

إزالة  امه  ل ذل  ة. و ي اف ال ق الاه ا  تفع  ل و الأداء ال عه على الع ت

ل. ح الأك اته على ال اج ام العامل ل ل دون  ي ت قات ال ع لف ال  م



 

 

 
 
 
 
 

ة عل اف ال  الأه

رة على: ال الق ح ل ال ل س لاع على الف   ع الا

  ك الغ ف على ال ع ارة ال ة). ال(ال ك الإسلام ، ال  ال

  ف ع ارة.ال ك ال  على ال
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  ثالثةالمحاضرة ال

ة .1 ار ك الغ ال   ال

ارة   ك الغ ال ال ا  ى  Non Commercial Banksق ه ل م ي لا ت تل ال

ك:  لة تل ال في، و م أم ام ال فاتها في ال رج ت ت ، أو لا ت ار ال ال

ال،  ار و الاع ك الاس ة)، ب ا ة، ص ة (عقارة، زرا ك ال ، ال ال ال

ة. ك الاسلام   ال

ائفهال ال . 1.1   وو

ات  Central Bankع ال ال   ح ا ال ة ال ل ا ول  في ال م ال

ه  ل عل ا  ة. ل اد ة الاق ار و ال ق ق الاس ف ت ة العاملة بها به كال  ب ال

ولةأو  مة في مع بلاد العال ب ال ك لل ل اره أنه م ه،  اع   .)212، ص 2010(

اني  ق أن ال  )2005( سل ف إلى ت ا لا ته ة عل ة م س ال م

ولة. اد لل ام الاق ، و م ث ال ق ام ال ف إلى ت ال ا ته ح،    ال

ا إلا أن ذل   ق ر ح مع انه ق  ق ال ف إلى ت ح ان ال ال لا يه

ة العامة  ل ق ال رجة الاولى إلى ت ال ف  فا له، بل يه ولةل ه ،  لل ، 2008(ج

  .)20ص 
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اف ال ال . 2.1   أه

ي وصل   م ال ق ائف ال ال م بل لآخ ح درجة ال اف و و لف اه ت

ه. اسي  اد و ال قلال الاق حلة الاس ، و م ل ها ال افه: إل   و م اه

 .اره ل و اص ق في ال   ت ال

 ق في ار ال ق ة على الاس اف . ال ل   ال

  ف ار سع ص ق ل، و اس ل لل لة ال ة ع ان قابل لة.ض   الع

 . ل اد في ال ع ال الاق   ت

 ان، و ولة. ت الائ ة ال ل مة م هه ل ج   ت

  ا ل ب ك،الع ا لها. لل لا مال  و و

ائف ال ال . 3.1   و

ها   ار إل اف ال ق الاه لفة ل ائف ال دا م ال ة ع ك ال ارس ال ت

فها إلى  ي  ت ائف عامةسلفا، و ال ةو  و اش ائف م الآتي و ه، ، و ذل  )2010 ،

  :)212ص 

ة. 1.3.1 ك ال ائف العامة لل   ال

ي   فة العامة، أ ال ة ذات ال ال ائف ال ل في ال مي و ت اد الق ل الاق ت

ها: ل و م اه ولة    لل
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ق  .أ ار اوراق ال ولة،  إص ة لل ل لة ال ض على الع ل و الع ازن ب ال ق ال ض ت غ

ال. ق ال ب في س ل ار ال ق ف الاس الي ت ال   و 

حة   .ب ف ق ال ات ال ل ع ام  اء  Open Market Operationsال ع و ش ل في ب ي ت و ال

لة الا ي ت ل ائ ال ة)، و دفع الف م ات ال ة (خاصة ال م ة ال ال وراق ال

ض  ة في زادة ع اولة، ففي حالات ال د ال ق ة ال ض ال في  غ تل الاوراق 

ة في  ع ع ال ال م  ق قابل  ة، و في ال ال اء الاوراق ال م ال ال  ق د  ق ال

د.ت ال ق وض م ال   ع

فقات العامة   .ج ادات العامة، و ال ات الاي ا ة (حف ح م ارة ال ات ال ا اك ال ام

ولة).   لل

لاد.  .د اء ال ال داخل ان مة في نقل الام ة ال ار   م

ان   .ه ل الائ ة، م اد ة الاق دة م الان ع الات م ة في م ان و الائ ة على ال قا ال

ان  ، و الائ ارات العقار ال لع  اء ال ع ل اد ال ه اف ل عل هلاكي ال  الاس

لا.   م

ة.  .و لة ال ف للع ازنة سع ال   م

الح العام.  .ز ق ال ا  ه،  وجها م لها و خ ة ل دخ لة الاج ة على الع قا   ال
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ة. 2.3.1  ك ال ة لل اش ائف ال   ال

عل ي ت ائف ال ل في تل ال ة ال  و ت قا اضعة ل ك ال ال ة  اش رة م

ها ما يلي: ، و م اه   ال

ان  .أ ح الائ رة ف، م ، إما في ص اض م ال ال ك إلى الاق ع ال ا  ق تل

ة،  م ات ح ل في س نات ت ض في مقابل ره ق ه ال ال ل عل اش  ض م ق

ة م خلا اش رة غ م ن في عقارة، او في ص الات) ت ارة (كال ل خ اوراق ت

قاق مقابل خ  عاد الاس ل م ها ق ل  م بها لل ال ل ق زة ال و ي ح

. ل ال ل في مع رقة ت ة ال ة م    ن

ل   ا ي لها ت ارة، م ك ال ة م ال م ة ح اء اوراق مال ا ال  م أ ق ا 

ة  ة  ال ائ رأس ضها ل ع اجة ل ة في اق وق م دون ال تل الاوراق إلى نق

ه الاوراق. ع ه اجة ل   ت ضغ ال

ه ال ال لل ض ال  ة على الق قف سع الفائ الي و ي ك على ال ال

ف ال  ي  ة ال ق اسة ال لا ع ال ه ف ل ال يء م ض، و على ال ق لل ال

ف  د ف ق ض ال ال م ع ى  ة تق ق اسة ال ان ال ها فإذا  ف ال على ت

. ة و الع فع سع الفائ م ال ال ب   ق
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قاصة   .ب م ال ال ب، أي ال ك م ق ات ب ال ل ال اءات ت  إج

قاصة.  ات ال ل   خلال ع

ني  .ج ي القان ا ة م ،  إدارة الاح ضع ن ك ب ة ال ال عات ال م اغل ال تل

ل.  ارها في الع ني  لاس ي القان ا ه الاح ل عل دائع ل ال ال  ال

ائ ع ولا فع ال ال ا ف ه.ي ف ل ي ال ا   لى الاح

اع  ع الق ع  ال  لإدارةو عادة ما  ة لأم ا ة ح ا ع  ي، ح  ا ا الاح ه

ك. ال دع  ه ي م ثقة ال اع ق ام  الي فالال ال ، و  دع   ال

وث  م ح ع ان  ف له ض ني ي ي القان ا د الاح ، فإن وج ة لل ال ال اما 

د م ال ان ت زادة غ ق ض ال ة في ع غ لال م ة  اخ ق اسة ال في ال

ولة.   لل

ك  .د الي ب ال ازن ال ا ، فال ي تعاني ع ك ال ه ال ج خل ال ال ل عادة ما ي

. يها فائ ي ل اض م تل ال   للاق

ك  .ه ة على ال ان ة ال قا م ال ال ، ح ال فادق ك  إ ف على ال ه لل و م

اضعة  افهال ض  لإش أكغ ة، و م سلامة  ال ق اسات ال اعها لل م سلامة ات

حة. ة ال ان لات الائ ه وض و ال   الق

اف  .و ه و الإش ج ف ، أي ال ك ي ا على ال ا ا و اش ه ج ارس ال ال دورا ت

ة على ائ رة أساس لات الف اسات مع ال، و س دائع، و ح رأس ال  على ال
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دعة  دع ال ال ال ة ام ا ف ال ال م وراء ذل ح ه عة، و  ار ال الاس

ود غ  ه إلى ح ة ب اف اوز ال عة له، و م جان آخ ال م ت ا ك ال في ال

ها.  ب ف غ  م
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  رابعةالمحاضرة ال

ك . 2 ةال   الإسلام

م على   ق ر لل الاسلامي  ائ ت ه أب  ال ون، م ب ة مف ح ع لق اق

امه الي: ال ل ال ها ال ة يل   ارسة خ مهام أساس

ل رق  ك 6ش ة لل هام الاساس ة: ال   الإسلام

   
ه،  ر: (   )229، ص 2010ال

ك   انها "ب ة  ك الاسلام اد الاسلامي ال اب الاق ع  ف  " أ ةلا روق ع

عامل  ي لا ت ة.ال    الفائ

اعات  ل إي ق
ون مقابل  ب

ون  اض ب إق
ة  فـــائ

الات ة في ال ار  ال
ة اد  الاق

ات ا ة ال ل  ت ة  في نها
اح ع الار ز  عام ل

لات  ال ام  ال
ــــة ال  ال

 كـــــام البنـــــمه
 يــــالاسلام 
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ح م و ا تق ارها ، م ة م ح إ قل ك ال لف ع ال ة ت ك الاسلام أن ال

الي:  لها، و ذل على ال ال ة ع في و آل ه، الفل   )229، ص 2010(

ض   .أ امف ابال الاسلامي  ال ا لان  اج في. ن ه ال ا ه ل ارس ا في م ال

ل في إ ة تع ك الاسلام ا ال ال عامل  اب ال اج ام  اك ال ة، فه فة الاسلام ار الفل

ض.  ق ال ال ل زادة في رأس ال ي تع  ي الاسلامي، و ال عا في ال مة ش   ال

ل بها، و   .ب ع ي  ة ال ال اعي  افل الاج ق ال ض إسهام ال الاسلامي في ت ف

ق ة  ك الاسلام ام ال ق ذل م خلال  ا ي ها وفقا ل ف ف اة و ال ال ال ل أم

الها  زع عائ أم الة في ت ق الع اولة ت امها  ورة إل لا ع ض ع، ف ده ال ح

ة.   ال

ض  ال الاسلامي ع العائ   .ج .ف ار   الاس

ال   .د ي ذل أن ال الاسلامي م ع هج تعامل عام، و  اع ال الاسلامي ل ض ات ف

. ل ل و غ ال ة مع ال عة الاسلام ي ت وفقا لل  ب تعاملاته ال

ا ات  ون خ ع ال ة ل اد على حاف الفائ ع الاع ة ل ت ك الاسلام لان ال

ا ان تع على  ع أ ارة و م جان آخ ل ت ك ال ة لل ال ال  ا ه ال ك

وض اله الق ون في ت أم ض ال ب ض الاسلامي ه الق ق اراحها، لان الق ا و ت

ال  ، فإن م ائ ق الاراح.ف أ الأساسي ل ل ح ه ال ار     الاس
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الي ال ارها على  و ه لاس دعة ل ال ال ع ال الاسلامي على رؤوس الأم

ة  ار ارةاساس ال ان  ودون ، وال ابض أ عائ م  لأص ال    .وثابتل الأم

اؤل ع  وال اف ال  لغي ال ة ثاب س اب سع فائ ا، ه ان  ار ه ال ي

ع  احة  ص أخ م د ف ل وج اله في ال الاسلامي، في  اع أم دع على إي ال

ارة. ك ال أن ال ثاب في ال دون على ذل  ة ي ك الاسلام ي ه ل م ال ي ازع ال

ج الي م اف ال لا ع ان ال ة، ف ك الاسلام ه ال اف الاول ال تع عل ه ال  ول

د.   ل م

ة و ك الاسلام م بها ال ي تق ة ال ة ال و ذل على  ال ب الان

ل ( ال ضح  ا يلي:7ال ال  (  
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ل ( ة لل7ش ة ال ة): ت الان ك الاسلام

 
ر:    )233، ص 2010ه، (ال

 أنشطة مصرفية عامة أنشطة مصرفية خاصة

ك ة ال ها مع  ك ف  :الاخ  ت
يـــة ـــادات ال ح الاع  ف
ــــان ابــات ال ار خ  اصــ
ــــة يـــ ي ائـــ ال  تأج ال
 ات ل ال الاتت  وال

ك  ةت بها ال  الإسلام

ة  ارةأن اعي اس افل الاج ة ال  :أن
ة وض ال  الق
 اة ل ال فهات  وص

دة ف  :م
ة ل وعات م اء م امل إن ال  لل 
ات اب في أسه ش ة الاك  إسلام

ة  :م
 ارات  ال
ات ار  ال
  ات ا  ال
ل ع ال  ب
ي ل ار ال  الا
اع  الاس
حسابات الاستثمار 
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ة. 1.2 ك الإسلام ة العامة لل ة ال   )2010ه، ( الان
ق ة و ك الاسلام م بها ال ي تق ة ال ة ال ء م الان ارسها  بها ذل ال و ت

، ائ الف عامل  ل ال ي لا ت ، و ال ارة الاخ ك ال ا ال و ل  لل الاسلامي  أ

م مقابل  ل على رس مةال ل خ ا يلي: تق  ل    و ت

اعها.  .أ افة ان ة  ادات ال ح الاع   ف

ان.  .ب ات ال ا ار خ   اص

ات   .ج ل ال الاتت   .وال

.  .د ائ ون ف ارة ب ات ال ا   ال

لحف   .ه . وت دة العائ ة الغ م ال   الاوراق ال

لاء.  .و ة للع ي ائ ال   تأج ال

ة .2.2 ك الإسلام ال اصة  ة ال ة ال   الان

ة ك الاسلام د بها ال ف ي ت ة ال ة ال ق بها تل الان ها ع و   و ت

: ع أساس فها إلى ن ة  ت ه الان ة، و ه قل ك ال ها م ال   غ

اعي. 1.2.2 افل الاج ة ال   أن

ق ي  ة ال وض ال ل في الق ،و ت ائ ون ف ل  مها ال الاسلامي ب ق امه  و 

ض  ا الغ اة له وقا لل ارة ص ك الاس ئ ال ة، و ت ارفها ال فها في م اة و ص ال

ارف). ارد و ال ه (ال ع تعاملات و ان ع ج    ت
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ا يلي: اة  وق ال ارد ص ل م   و ت

  ال ال عا على أم قة ش اة ال )ال اه   (ال

 ار ات الاس ا اب ح مة م أص ق اة ال   ال

  ات عات و اله   ال

  ات ا اعائ ح ارة). ال رالاس قة ال   ة (ال

ا  ل اه في ب قابل ت ارفال اة في:  ال وق ال ة ل   ال

  فة اة ال ادال   للأف

 لاب فة لل اة ال   ال

  ات و فة لل اة ال ة.ال ات ال   اله

ة. 2.2.2 ة أن ار ة اس   ان

ة وت  ع أساس م الان   :اه ن

ة  - ارةان ام ال الاسلامي  اس ال  دة،  ف اءم ول  إن ارة ت وعات اس م

ة. ة اسلام اه ات م اب في اسه ش امل له، أو الاك ال ها    مل

لاء)  - ها ال الإسلامي مع الغ (الع ك ف ة ح  ارة م ة اس ل:ان    م

ف الأول   .أ م ال ق ه  ج ف  ارة في اتفاق او عق ب  ل ال ارة: ت ال

ة  اني صاح ال ف ال اله إلى ال ء م أم ض او القارض) ج ق ال (ال صاح ال
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ة  الات الان ارها في اح م ارب) لاس ض او ال ق ق (ال ه و ال و ال

ها. ي  ارة) ال ة، ت ا ة، ص لفة (زرا  ال

ة  ف ل ام ال مةو ي مقابل ذل اق ف  معل لها ال ارة ف ح، أما ال م ال

ء إدارة ال ة ع تق او س ارة ناج   ارب.مال ي ان تل ال

اء على تق رأس   .ب عة م ال ة عق او اتفاق ب م ا ة  ار ة: تع ال ار ال

ال  لال دة ي  معا والع ارة وفقا ل م ل ال ه أو ت ا ب و تق الاراح 

ها  قا،الاتفاق عل ال  م ارة، ح ي تق رأس ال لف ع ال ل ت و هي ب

ل  ، و الع .م جان   م جان آخ

ف الأول   .ج ام ال ي ت  ة ال د ال ر العق ة إح ص ا ل ال ة: ت ا ال

اف  لغ مع  ل) مقابل م اني (الع ف ال الح ال ج مع ل اء م ) ش (ال

اد  قة س ج، و  ل ال و ت ان و ش فان على م ف ال ا ي ج،  ا ال ل ه

ل ا ة).ه لل ( اد ال هاء س ى ان ان له ح ا لل  ج مل   ل

:   .د ل ع ال اهب ق ما  و اع مق يء ال جلي دفع ث ال ة  وال ة زم ع ف ه  ل ت

اء  ارع على ش ال ع اتفاق ال الإسلامي مع اح ال ا ه ال ة،  مع

ي. ج و ال ة ال ل ف ل ق  ال

ا ا لاح ان ه ارع و م ال ة لل ال ال لة ال ف ال ه في ت ع  ع م ال ل

ه،  راعة، و  ل ات ال ل قابلة م ال  -ل ل) ال اني (الع ف ال ل ال أن ي
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 ، ام العق اع،  -وق اب يء ال ل ال ق ت ان و ت ي ل ا ت ن ه في  -ان 

ل) ب اني (الع ف ال ام ال ر  ) حالة تع ف الاول (ال ز لل ج،  ل ال

. عاق ي دفعها وق ال ة ال داد ال ، او اس ة اخ   امهاله ف

م ال   .ه ق ه  م، و  مة و ب معل ة معل فعة ل ي: و ه عق على م ل أج ال ال

اء ارات)، ب اء، س ات ال ع ة (ك ة مع ال ة او رأس اج ل إن اء أص اق  ( ج  (ال

ل ( ل الع أجعلى  ل ال ه الاص ار ال له ة ا د  )، و م خلال عق 

ي ال  عاق تغ ة ال ة خلال ف اد دفعات مال ل  م الع ق غلالها. و  ة اس و م

ة الاصل  ل مل . و ت اس ه هام رح م افا إل ال دفعه ال في الاصل، م

ل ( أجلل مع ح الع قا.) فال ها م ف عل ة ال اد ال ام س ه ع ت ل   ي ت

اع:  .و اء هو  الاس د شيء ش اصفات م ع م ن  ال ل ال ع في و  م

م م ب معل ح، معل ل ال ا  ضا ه ل   أن إلى مق ل ال ع و وال  ب

يء اعة ع ال لامه  ع ال د، اس   .)1996(ح

اع اء ه الاس ه ل صانع م شيء ش عه إل ا ص يء فه ا ل ال ع جاه  لل

، ع بل ل اع ح ال اج الاس ن  شيء لإن اعة ول مع ل م ك  ال

اج ق  إن ائ ال اعات لح في وه مع غ ل د ال ة. جه و  الفقهاء ال

ون  اع أن ي ام م ق الاس ، أق ل رج وذل ال فه، في ي ة أما تع  فق ال

ه قلا جعل ا م ا عق ل عق م م ه ال ف عة أهل مع مقاولة عق أنه وع  على ال
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ا عل أن ع في على عق وأنه ش مة م ل في ش ال قال الع ع لل  و  م

ائع يء صانع ولل ع ولل اع  عق والعق م   .)2001(ال ، الاس

ات   .ز ا دة، و ح لاء ذات آجال م ارة ع ودائع للع ها  ق ار: و هي في ح الاس

ة، ي  ة ه ل رع س ة  ل  في نها ى عائ للع ع ارها و  اس م ال  ق

دع. ار لل اب الاس عة، أو لل د اب صاح ال ه ل  اضاف
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  خامسةالمحاضرة ال

ة. 3 ار ك ال   ال

ة. 1.3 ار ك ال   تع ال

ة   ا ارة ب ك ال ف ال ك  اسع دائعب ل  ال ق الأص ق أ س ق ال ل في س تع

ع  ا ا ال ان ق الاجل و ه ع الائ ا ة  قل ة الاجل و ت معاملاتها ال ة ق ال ال

ة  ال ة و ال ات ال س ها ع ال ا ها و و  ن لان ، الأخ ه اه ما  (غ

  .)109، ص 2002

دائع  ل ال ق ادة  فة مع م  ي تق ة و ال ال آت ال ف على انها: تل ال ا تع ك

ة الادخار  ات ت ل اش ع ا ت ل،  ات ال ل ال ع دة، و ت ل و الاجال ال فع ع ال ت

ه م ل وعات و ما ي اء ال ة في ان اه الي و ال ار ال ة و و الاس ات م ل  ع

ه ال ال  ق ا  قا ل ة  ارة و مال ي(ت ور ،  ال   .)33، ص 2008و ال

م   ي تق ك ال ف على انها: تل ال الا تع دائع و  الأع ادة أ تلقي ال ع ارة ال ال

دائع ت ل ال ها ه ق ض و اه ما  ح الق ارة و م راق ال فها و خ ال ل ت  ال

ال  فع الأم اد ل ع علها على اس ا  ارة م ات ال ا ابهاو ال وام  لأص اء ال في أ وق أث

ي س   .)112، ص 2010(ال و صافي،  ال
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ة. 2.3 ار ك ال ة لل ئ اف ال   الاه

ة. 1.2.3   ال

ارة،  ك ال في لل ا ال ء م نفقات ال ل ج دائع ت ائ ال وف أن ف ع م ال

لا ع  امف ض  ال ف ، و  ق اء حق ال اراحا أم ل  ائ س ه الف فع ه ك ب تل ال

فاض  ادات، فأ ان ى رح م خلال زادة الاي ق أق ارة ت ك ال ضع على ال ا ال ه

ل  في الإي  ف اثادات  الي أح فع ال م ال فه    ت أك في الاراح وفقا ال

financial Leverage  ،ل ل اد و ه   .)147، ص 2008(ح

  الامان. 2.2.3

ائ   ال، فأ خ ة رأس ال ائ ت ع  عاب خ ارة اس ك ال ع ال لا ت

دع  ال ال ء م أم هام ج اها ال ع مع ا ال اليم ه ال الي  و ال ار و  إفلاس ال ال

ر م الامان ف اك ق ارة إلى ت ك ال ة ال عى  دع م خلال ت  ت لل

ة ا ة م ال رجة العال وعات ذات ال ل،  ال ل اد و ه   .)148، ص 2008(ح

لة . 3.2.3   ال

رجة الها ب ء م أم ف  ارة أن ت ك ال ة   على ال ا لة ال م ال

. لاء ال ة لع ائ ة أو الف ات العاد اجهة ال    ل

ق ة  و ة و خلال ف ه نق اله ش ء م أم ل ج رة ال على ت ا ق لة ه ال

د إلى  لة س ق ال ض ل ع لائه، و إلا فان ال ات ع اجهة س ح  ة ت ة ق زم
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ا  اله م ال م دع ل أم افع ال د على ت ا ي ، م ال دع  عة ثقة ال زع

د على  ل،  فلاسهإي ل اد و ه   .)148، ص 2008(ح

لة  ل م قة، و ه ما  ا لاثة ال اف ال د تعارض واضح ب الاه و وج و ق ي

ق درجة س ار ت لا  لل ال ة، ف ه للإدارة ال فا ة م خلال اح لة عال

ة داخل  اك ة ال ق ة، فال ف ال ا على ه ث سل ه، إلا أن ذل ي ائ ة داخل خ ة  ق ب

ائ على  اد ف ال  ه ال م ن  ق ال  ، في ال ها ا عائ ل ع ة لا ي ال

ج ار  ت ا، فإن ال ال ف ال أ لاء و ب اعات الع ارات اي اله إلى الاس ه أم

ه  قابل ت ه ة، إلا أنه في ال ف ال اب م ه الي الاق ال تفعا و  ا م ر عائ ي ت ال

، و ه ما  ة لل ائ  ها خ ا ق ي ع ة، م ا ارتفاع درجة ال ارات عادة  الاس

ف  م ه ل؟؟الأمان ي   .اذا ما ه ال

ف الاساسي  ع ان اله ار ه تع ي ال ه ال ال عى إل ال  أن 

ح  لة  وه ،Profit Maximizationال رجة الاولى، اما ال ال لاك  ف ال ه و  والامانما 

هات ال ال  ج عات و ت ق م خلال ال دع  ان ي فه ال ه ه ما 

ار للع ا ض ال ال الات تع عل اح ي ت ود في ال فاض حافة الامان م الي و ان ل

اعها.  اليحالة ات ال لة  و ح ال ف العام  والامانت د على اله ة ق لا في  وال

ة ق ال ه،  ت   .)259، ص 2010(
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لاثة  اي في تعاملها مع ال ارة ت ك ال ات ال ات ل ان اس و مع ذل  الق

ك  اك ب قة، فه ا ي ال الي ت ال ة و  ا ا إلى تغل ع الامان، و ت ال ل ن ت

ف ض ال ق ال ك  ف تل ال ان و تع ح الائ ة في م ف ه م اس                   س

Conservative lender  اسات ك اخ س ى ب قابل ت اض و  أكو في ال أة في الاق ج

ة، ح ي ال ا ل ال رة ت ة  ف ال   .أك على ه

ي. 3.3 لها ال ة و  ار ك ال ائف ال   و

ة. 1.3.3 ار ك ال ائف ال   و

ارة  ك ال ادي على ال ع ذل  اسل ال م الاق ا ي دائع و ر ك ال ب

اك  وض إلا ان ه ح الق اد و م ل ودائع الاف ك و هي ق ه ال ف الاساس له م ال

ك ه ال م بها ه ائف اخ تق   .)94، ص 2006(كامل و حام ،  و

ا يلي ل  ي ت ها و ال ة ف أه ي ائف ال   :أما ال

اف   .أ ارإدارة م ة ح  :الاس ال ع الاوراق ال اء و ارة على ش ك ال ل ال تع

ر  ات م خلال ت عة الاسه و ال ا ل م لاء، و  اب الع ابها و ل ل

  الاسعار...إلخ.

لها:  .ب ارة و ت قع  خ الاوراق ال ث أن  ارة في ازمة  حاملفق  الاوراق ال

لة،  ارة ق خ تل الاوراق مقابل ع ك ال ء لل ه إلى الل ا  لة م س

ها. ار ال ل الاخ ة ت ك ن ه ال ل عل قابل ال ي ة ال ا ي تع    ال
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ة:   .ج ارج ارة ال ات ال ل ل الع لت ا في ع ارة دورا رئ ك ال ة ح تلع ال

ادات  ح الاع ، م خلال ف ر ردي و ال ة ب ال ارج عات ال ف ة ال ت

ة. لات العاد ة او ال لات ال ة او ال   ال

ة:  .د لات الاج الع عامل  ة عاجلا او  ال لات الاج ع الع اء و ب ات ش ل ح ت ع

الغ  ل م ك ب م ال ة، إذ تق الغ  لة م ل الع ة ت ل آجلا، و ق ت ع

ود و  اض م راسة او العلاج....إلخ. لأغ ال ة    مع

ر   .ه : ات و الاساستق ال اب الغ اد ارات ل ك في إع ك ت ح أص ال

راسات ال ه ال ، و ي على أساس ه ارعه اء م عامل لإن ة لل ل ة ال ال راسات ال

اد قة ال ا  ل و  ل لل ي ال الام ها. ت ار   و ت

ات:  .و ل ال لائها،  ت ها م ع اردة ال ات ال ل ال ك على ت ل ال ح تع

د  ائف اخ تع ارة ب ك ال م ال ا تق ، تأج ك ت مات ال ة  ائ مع ف

ي....إلخ ان ال ل الإس لاء، ت ة ع الع ا عات ن ف اد ال ة، س ي ائ ال  ال

ي،   .)23، ص 2006(ح
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ة. 2.3.3 ار ك ال ي لل ل ال  اله

لاف إخ ل  ا ال لف ه ا  ارة و إن ك ال ح لل ي م ل ت اك ش  ل ه

ي  ل ال ث على اله الإضافة إلى أن ح ال ي  ، مها ال ق ي  مات ال ج ال م

ي ي  ة ال ع الأن ي لاب و ان  ل ال ه ان اله ف عل ه، و م ال ال ي

ة م خلال  ه الاخ ة ه ها. و ي رقا ارس اداتم د م  الإي ل إدارة ع لفة. و ت  ال

ا ة الاق ة و م ض ل في ارعة إدارات م ه الإدارة، و ت ائف ه لى مهام و و ي ت م ال

ل رق  ارة و  08في ال ك ال ي لل ل ال ،  هياله او   :)218، ص 1998(ح

وض:  .أ عامل مع ال  إدارة الق وض لل اع الق لف ان ه الإدارة على تق م ل ه تع

اد، و ت ات و اف س ارة م م وض ال ها ق الق ام ن م ه الإدارة على أق  ه

مة  ق ابال عامل في الاوراق  لأص جهة لل وض ال ، ق الق ات ال ال

وض  وض العقارة و اخ للق اك ق للق ا أن ه ة،  ال ةال هلاك ل الاس . و 

ل  ام ل :اق ات  م ل ل  ل مات العامة، ت ، ال أج انال ون الائ الات و ال ، ال

ة. ن   القان

ل:  .ب ال  إدارة ال ل على الأم ادر و ال اد ال ه الإدارة على إ ل ه تع

مات  ة على ق خ ه الاخ ف ه وض، و ت مة في إدارة الق ارال ال  الاس

ات او  ة او ال اء في أذونات ال ال س اصة  ارات ال لى الاس ، و ي الاسه

دعها  ي ي ة ال ارج ة و ال ل ات ال لقي ال ك الاخ ال  ب ق ال
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ك الاخ و ذل  ل على ال س ال ائ ب ي او ع   إرسالال ع ال ال

ا ق ال ، و  قاصة في ال ال فة ال ف  غ ه ب و ال ال

ة، و اخ  ال مات ال ةال اس ة و ال قا ة  ا ق ال ا لى م وره ي ة ال ب ال و ال

ة، و  ال فات ال أكال ة و  ال ال عاملات ال ابم سلامة ال . اح ف   رات ال

ات:  .ج ل لات و ق  إدارة الع ق حف ال عل  ا ي ون ال  ه الإدارة ش لى ه ت

دع و م فا على أملاك ال ل و الأم و ذل لل ل ات ال م خلال ال ل

. ون العامل ة و ش ق ل و الإدارة ال مة الع ل م خ ل ل ل  غ ة و ال م   ال

:  .د ها م الغ ت عل ال ال مات  إدارة الأم ي م ال ه الإدارة على تق الع م ه تق

ة لإدارة  ئ ة ال ه لاف ال ات  س اد أو ال اء الأف ة س ان ان الائ وض و الائ الق

لى  م بها: ت ي تق مات ال ه ال لة ه لفة، و م أم اعها ال أن وض  و هي تق الق

ل الق  ات، و  س ه أو ال ال نف ة للعامل  ال اء  قاع س ال ال ل أم ب

ق اص ب الإضافة إلى الق ال  ، ائ ة لل ون الأملاك الع لى إدارة ش  ال ي

ة ال ة في الأوراق ال اج مة ال ائح خ ائ و تق ال الح ال ة  ل مات ال و ال

.   له
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ل رق  ة)8(ال ار ك ال ي لل ل ال   : اله

ر: ،( ال او  ).219، ص 1998 ح

 مجلس الإدارة

رئيس مجلس 
 الإدارة

إدارة الاموال 
إدارة  المؤتمن عليها

 العمليات
 إدارة القروض  إدارة التمويل 

 شخصية

 منشآت العمال

 التقاعد

 استثمار

 تسويق

 حفظ السجلات

 الصرافة

 الأمن

 نظم المعلومات

 ادارة النقدية

 شؤون العاملين

خدمات 
 الايداع

خدمات 
 الاستثمار

البنوك 
 الأخرى

التسويق و 
 التخطيط

الرقابة و 
المحاسبة 

 المالية

القروض 
 التجارية

القروض 
 الاستهلاكية

المؤسسات 
 المالية 

القروض 
 العقارية

أصحاب 
 المهن الحرة

 التاجير

الخدمات 
 العامة

طلبات 
 التشغيل

 الكمبيالات

الشؤون 
 القانونية



 
 
 
 

ة عل اف ال  الأه

لة  ة إدارة ال ف على  ع رة على ال ال الق ح ل ال ل س لاع على الف ع الا
: ها ع  اس ات س ش ة و م  ال

 .ة لة ال  تع ال

 .ها ة و ن لة ال نات ال  م

  لة دائع و س لة ال اض.س   الإق
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  سادسةالمحاضرة ال

ك و إدارتها. 1 لة في ال   ال

، انة ال اف على م ك، ح أنها ت ة في ال ة  لة اه و درجة ثقة  إن لل

ه،  دع  ارال ه. اع د ق م ع ال مقابلة حق ها  ف ة ف انه ب ي ال ع لة أش لل

ض لها م  ع اول ال لفة، س اسها.و م ا ال ل ناتها، و  لف م ض م   خلال ع

لة .1.1 نات ال   م

ي   د، أو ال ن م نق ي ت ل ال لة ل ال م الأص اص ال ن ع ت

ة ائ  ل ال خ لة، و دون أن ي عة معق د  لها إلى نق عها و ت ان،  ب (سل

ة 2005    .)147، صف

نات ا: و  ت م ن ه ها إلى م ف عة ت لة ح س   ال

ة. 1.1.1 اض لة ال    ال

فه، و  اقعة ت ت احة لل ال ائلة ال ال ال افة الأم ة  اض ل ال ل الأص ت

ة و  ل ك ال اعات ل ال ة، و الإي لات الاج ة و الع ل لة ال الع ة  ق عادة ت ال

لا ع ا ف ، ه ا يلي: ال ال ح  ال اولها  ي س ل، و ال ات ت ال   ال

ائ ال   .أ دة في خ ج ال ال ة: و هي الأم لات الأج ة و الع ل لة ال الع ة  ق ال

ة، و يلاقي ال  ة و أج ل ة م اع ة و م لات رس رة نق سائل م ع في ص
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، إلا أنه  ا ال ي ح ه ة في ت ي ات ع ل صع ب  ل ل إلى ال  أن 

ات  ة ف ا خلال ع ام ال ة لأ م لاسل ال ل ال ل قة، و ت ا ة ال ي م ال تق

ل  اض و ال اس الإق واج و م اع و ال اس الإي ان م أخ في ال ة، على أن  ماض

اع ب إي ل ى ال ال الأق ، و ال  ات ال ها ح ي ت ف ات ال ه في و الف

ائ ال ،  خ لع   .)178، ص 1998(

:  .ب ك الأخ و ل ال ال دائع ل ال عات  ال م ال وف ال ح يل

اصة  فاال ل  الاح ال سائلة في ش أم يل ال ال  ا فا على  اح لل

ل ودائع  ة في ش أرص ف  ف ق  الإضافة إلى أن ال ا  ، ه دع ق ال حق

ة في حالة  ه الأرص أ ال إلى ه ل يل ، و ب ارف الأخ ة الأجل ل ال ق

ها. اجة إل   ال

لها و ا  .ج ف ل لاء ال مة م ع ات مق ل: و هي ش ات ت ال ل

ا ها إلى ح ات إضافة  ه ال ة م ه ارف ن د ال ه، و ت لاء ل ات الع

ان  ال م الأخ  ع ا  ل ت قة، و ب ا ة ال لة وفقا لل اق ال خل ت ن ل

ي   ات ال ، و تع ال ها ل أو لآخ ل رف ي  ات ال تل ال

ها. لة م غ قاصة أك س ف ال لها ع  غ  ت
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ة. 2.1.1 ق ه ال لة ش   ال

ل:  ها م عها وره ها، أ ب ف ي  ت ل ال الة م الأص ه ال لة في ه ن ال ت

ل  الأص ى  ات)، و ت ة (الأسه و ال ال مة و الأوراق ال الات ال انة، ال أذون ال

قاق، و  ق أجل الاس لة، فهي ت  مة ال ارة ل ع، الاس ة ال ال ان إم

نة م  ة أو م م ارات ح ه الاس ان ه ا  ل ة أنه  ه مع ملاح ع أو ال ال اء  س

ها ف ف ان أسهل في ال ا  ل مة،  ف،  ال في و أب ق -95، ص ص 1993(ح

96(.  

لة .2.1   ن ال

ها: ة ن أه ئ ع ال ال اك    و ه

1.2.1. ( ق ص ال ة ال ة (ن ق لة ال ة ال   ن

اجات  قابلة الاح ، ل ة ل ال اض ة ال ق ة في ال فا ل على م ال و هي ت

ة ال العلاقات ال ابها  دائع، و  ح ات ال م ال ل ت على  في و  العاجلة ال (ح

ف،    :)180، ص 1993أب ق

ة = ق لة ال ة ال 100𝑋 ن ة ل ال ق  ال
دائع ال
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ة: ال عادلة ال ة م خلال ال ه ال ل أن ت ه ق اك رأ آخ    و ه

  

لة = ة ال 100𝑋 ن ف ة ل ال ق ال ف ل ال ال   رص ال
امات أخ  ال دائع ال

  

  

ة ل ال  ق ف ال ب عقل أن  ة ح لا  ة الأخ ل ال ال و وق تف

ة ق  ة الأخ ه ال ا أن ه ا م الأمان،  را  ف ق لة ت ان، و هي وس ال خ  لا ت

ف  ع على ال ي ق ي ها، ال ح دائع ل امات الأخ و ل ال ار الال ع الاع ت  اخ

ات ا الات و ال ات و ال ال ل الق  ق فاء بها حالا أو في ال ة ال ول ادات  ال للاع

ضة م ال ال  الغ مق ارف و م قة لل ة ال ز  و الأرص ون و ا (الل ، خ

  .)104، ص 1997

ني. 2.2.1 ي القان ا ة الاح   ن

ة، و  ون فائ فا بها ل ال ال ب ارة الاح ارف ال ع على ال ي ي ال

ق  ل ي يها، و ب دائع ل ة م ال ة مع ارف، و في ذل ب لة ل ال جان م ال

ارف  رة ال ة) لل م ق ة ال قا ارها أح أسال ال اع ة ( ه ال م ه ق ت نف ال

ك  اعي ال ة العامة، و ت ق اسة ال ه ال ا تق قا ل في  ان ال ح الائ ارة على م ال
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يها أعلى م ال ة ل ه ال ن ه ارة أن ت ا ال ل ة  ل ي، ذل  أمة ال (ال

  .)262، ص 1998

ة عادلة الآت ة وفقا لل ه ال ف،  و ت ه في و أب ق    :)99، ص 1993(ح

ن ي القان ا ة الاح 100𝑋=ين دعة ل ال ال  ة ال ق ة ال  الأرص
فع قة ال ات دورة م ا الات و خ ات و ح ش دائع الي ال إج
ضة م ال ال  الغ مق م ك قة لل ة ال الأرص

   

فاء  دة ل ال ال على ال ج ة ال رة الأرص ة م ق ه ال ل ه و ت

الغ  ه ال ل ه ه، و ت ف عل قاق ال مة ال في تارخ الاس ة ب ت ة ال ال امات ال الال

وضة عل ف ة ال ن ات القان ا ف ح الاح قف ال ع م ي  أن ت دائع، و ال ى ال

ل خاص دع  ة لل اد وف غ الاع امات في ال ة ال أد الي ل ي و  ال (ال

 ، ور   .)97 ص، 2008ال

ما تع  ة، ع ال اماته ال ال فاء  رة ال على ال ي م ق عادلة تع ه ال أ أن ه

. ه ع ذل ة ل ف ة ال   الأرص

ة. 3.2.1 ن لة القان ة ال   ن

، و  ه ات في ال ة م ن ذل ع ، و ق  ها ال ال اق ة ي ن ة قان و هي ن

ة ال عادلة ال ز  ت وف ال ون و ا (الل   :)106، ص 1997، خ

ة ا لةن ن ل 100𝑋=  ةالقان ة  ان ات ال ا ة  الاح ات الاول ا دائع  الاح الي ال إج
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ال تق إدارة  مة في م ة ال ال ات ال ش قة ال م أه ال و تع ال سا

ة و  ق ارد ال رة ال ة) تع م ق ن لة القان ة ال ة (ن ة الأخ ة. فال ق لة ال ال

الات، و  ل ال وف في  ل ال ة خلال  ال ف ال امات ال ال فاء  ة على ال ق ه ال ش

لة ع ه ال تق إدارة ال اما في م ات اس ش ش م أك ال ي و ا ال (ال

 ، ور   .)97، ص 2008ال
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  سابعةالمحاضرة ال

ها. 2 اس ات س ش لة و م   إدارة ال

عة  ة م اف، و تل عة م الأه ق م لة ت اول ال م خلال إدارته لل

ة ها تل ، أه اص اض م  م الع ات الإق ل ة  ني م جهة، تل ي القان ا ات الاح ل م

. ائ ل خ دائع في أ وق دون ت ات س ال ل اجهة  ا م ، و    جهة أخ

لة في ال  ي على ال ئ ش ال ل أو الأجل الق –فال اء في الأجل ال  -س

وض. دائع و الق ة ال ات في ح غ   ع على ال

دائعس . 1.2   لة ال

د  ائلة، و ت ة ال ق دع م ال اجات ال قابلة اح لة اللازمة ل ة ال و هي ن

دائع  د تق ال ا ال ، و ي في ه دة ل ال ج دائع ال ع و ح ال ة وفقا ل ه ال ه

  إلى:

؛  .أ ة ال  ودائع م

؛   .ب ة ال   ودائع م

وف   .ج ها إلا ت  ة.ودائع ل ي س   مع

لة   ة ال ا ارتفع ن ل ات،  قع زادة ح ال ان م ال ا  ل ل عام  و 

دائع  قاق ق و م ال ل سائلة ذات تارخ اس ال في أص الي فإن ال  أم ال و 
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ة  عة ال دائع العارضة أو س ال ى  ا ما ت ، و لة إلى ال ات ال ت ها ال ال س

ا  و ة ج ل سائلة ق د او أص رة نق فا بها في ص ي  الاح ، ال لع ص ، 1998(

  .)181-180 ص

اد  ع وع غي ت ة، ي ق دائع غ ال ة ع ال ق دائع ال ل ال ى  ف و ح

ة  اوح م خ إلى ع ة ت لة زم ، ع سل لات ال ة م واقع س ار انات ال ال

لفة  اعها ال أن دائع  ك ال عة و سل ف ع  ات لل اري، س اري و ال ، 2002(ال

  .)157ص 

إدا ر  ائي أو و  ة، إذ أن أ س ف اع ال ات الإي ا ا ل رة ال أن ت

ه  د ه ا فإن على إدارة ال أن ت . ل ال لة  ا على م ال ل ع قع  غ م

ات لا  ا ه ال اب ه ل واضح، و خاصة أن مع أص ها  ل م ك  د سل دائع، و ت ال

ا  ل، و به ق  لة ل نها عا ة ضعف إذا ي ن نق ة  أن ت دائع ال ن أن ال

ع م  ا ال قابلة ه ة ل لة ثاب ة س ك ن ، و عادة ت ال ان قابلة لل ما 

ا ،  ال لع   .)182، ص 1998(

اض. 2.2 لة الإق   س

ادة في  رجة أك م ال وض ب ل على الق ادة ال ة ل لة ن اجة لل ت ال

دائ ة ال لاء ال اجات الع ة اح ل ل سائلة ل أص ف ال  ضع،  ا ال ع، و ل ه

قابلة  لة ل ال ه  ى ه وض. و ت ة م الق ل اجات ال ة الاح ل  تل اد، ل ال
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ة ق ة أو م س لة م ات م ال ل ه ال ن ه وض، و ق ت ادة في الق ان،  ال (سل

  .)157، ص 2005

ول  لة 01( رقج اسة ال ات س ش   ) م

ق  ة  ال لها  ال ل   م

1  
ف ل ال ال   رص ال

ف ال ة    +نق
امات اخ  دائع + ال    ال

ا أنها تأخ  را م الأمان،  ف ق لة ت و هي وس
ارع  دائع  الاع امات الأخ و ل ال الال

فاء بها  ف ال ع على ال ي ق ي ها، ال ح ل
ات و  ال ل الق  ق حالا أو في ال
ادات و  ورة للاع ات ال ا الات و ال ال
ضة  الغ مق ارف و م قة لل ة ال الارص

.   م ال ال

ارة  2 ل ال الي الأص   إج
م  الي ال ارةإج   ال

ة  غ ارة ل ل ال ة الأص فا اماتأ م   ال
ة الأجل و  دائع ق ال ة الاجل،  ال ق

ارة.   ال
ا، و إلا  ة ج ن  ة أن ت ا ال غي له و لا ي
ال غ  ال سائلة  د أم دل ذل على وج
ان  ا  ل ا  ة، و أ غلة و غ م م

ارة قادرة على تغ ل ال م الاص ة ال
دائع  فاد ال خ س ال ارة س ال

فاجئ.   ال
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دائع  3 ة و ال ق ة ال   الأرص
ل الي الأص   إج

  

ارة  4 ل ال   الأص
ل الي الاص   إج

ل  غ رة ال في ت ة على ق ه ال و تع ه
ادا أك م  ق له إي الات ت له في م أص
ا  ل ، و  ه نق ل نق أو ش وضعها في ش
ى ذل  ، مع ة على م مع ه ال زادت ه
رة على ت ال  ه الق أن ال ل تع ل

ه. احة ل ال ال   م الأم

ة  5 ان ة و ال ات الأول ا   الاح
دائع و  اماال   الاخ  تالال

ة  ان ة و ال ات الأول ا رة الاح و تع م ق
ة على ه نق ة و ال ق ارد ال فاء  و هي ال ال

وف و  ل ال ة خلال  ال ف ال امات ال ال
ش الأك  ا ال ع ه الات، و  ل ال في 

لة. ال تق إدارة ال اما في م   اس

ر: ان،  ال ة 2005(سل     )156، صف



 
 
 
 

ة عل اف ال  الأه

ف ع رة على ال ال الق ح ل ال ل س لاع على الف  على: ع الا
 .ها دائع و أه م ال  مفه

 ض دات الع ة. م دائع ال ل على ال   و ال
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  ثامنةالمحاضرة ال

فاتها. 1 ة و ت دائع ال   ال

دائع  ال و تع ال ارف إلى جان رأس ال ال ال ي لأم ئ ر ال ة ال ال

ع  وض، لا  ح الق ائفه و هي م أح أه و امه  ات، ح أن ال ع  ا الاح

ر، ه ال ال أ إلى أم ، بل يل اله فق اد على رأس الها،  و هي الاع ل أش دائع و  عا ال

ة خاصة. ارف أه ها ال ل ا ت   له

ها. 1.1 عة و أه د م ال   مفه

عة. 1.1.1 د م ال   مفه

ه، و هي  احة ل ال ال ادر الأم ار ال ال في م دائع في ال ال تع ال

ا لها  ة  ات ال ل ه الع ت عل ر ال ت ض  ال عة الق عة تأخ  د عا، فال و ن

، ال لل لغ م ال اض م إق دع  م ال ق فع ع  إذ  دة ت ة م فائ د  و إلى أجل م

قاق  ان، الاس   .)23، ص 2002(ال

عة على أنها:  د ا  تع ال د لل  اتفاقك ق لغا م ال دع م فع ال اه ي ق

ات  لغ مع م وح فع م ام ال ب عة ال د أ ع تل ال فع، و ي لة م وسائل ال س ب

د ة لل ن د القان ق ل الأجلال ا  ل أو ح ه ل ال ان،  ع أو لأم  ص ص، 2005(سل

231-232( .  
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ابها  قة لأص ن م ارة ع دي عة على أنها  د فا لل ج تع ا أن ن ا  م ه

دع. ه و ب ال دها ح الاتفاق ال ت ب ال ب ا الأخ م ، ح أن ه   على ذمة ال

عة . 2.1.1 د ة ال ةأه   ال

ة  ال فائ أم ها  ء م ه ج ج ما ي ت ة ع اد ها الاق ة أه دائع ال ت ال

اد ا الاق ل ال ار ل اض و الاس ات الإق ل ،  إلى ع ل ، ص 2000(ع ال

57(.  

فها  عها و إعادة ت اع م خلال ت لة، و ت ال العا دائع إذا تع ت للأم فال

رة أك على و اس في ق ام ال ح ال ا أنها ت ي،  اد ال ة الاق ارها، على ت

ان.   خل الائ

في  لة ت ة لل ل ادر م د م ، فهي ت وج ة لل ال دائع  ة ال إلى جان أه

الإضافة إلى  ارجي،  اض ال اجة إلى الاق وعات دون ال ل ال امل أداة  اس دائع  ال

ا ل ها م ك و  ات ال ا ة ع  ح الغ ال اول ال ا ي ت عاملات  ة ال

د ق ،  نقل ال لع   .)65، ص 1998(

، لأنها  ار اة في ال ال ان ال ل ش دائع ت ل أن ال نا  الق ا س و ذ ف

ه. ال  ر للأم   أه م
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مة هامة  د خ ارة ت ك ال ا أن ال ادك ا  للاق ا ل دائع ن لها ال ق ي  ال

ع  ار وت ادل ال ة ع ال اج فع ال ات ال ل ل لع ه د ذل م ت ام الادخاري ، و اس

الات  ال في ال ةالأم اد لفة الاق ان،  ال   .)231، ص 2005(سل

ة. ت2.1 دائع ال    ال

ل  ل في الع ي ح ة ال ي رات ال ة في  ال مات ال في و ال ال

ها.  عة عل ف ائ ال قها والف ها و ت ل رجة س لف ب ة و اخ دائع ال ع ال ، ت العال

دائع ع  ا: ال ع رئ ه لة م على ن ة  ة لف دائع ال ت ال وق اق

ف ات ال ا ة (ح م دائع ال ارة) و ال ات ال ا ل (ال   ).ال

اع  م في الق ي اس ارات ال ة للاب ر ن قل ق ت ضع ال ا ال إلا أن ه

ها: ار و أه في ال   ال

ل   .أ ق ح لها  ي س ات الادخار ال ة  ال ات ال س ة م ال ي اع ج ر أن ه

ه في  ا غ م أنها ت ال دائع  ه ال ائ على ه ات و دفع الف ال عامل  دائع و ال ال

ارة؛ ة ال ات ال ا ها ال ل  س

ات   .ب س اعة ال اس ح  ة،  أص ات ال ا ة ع ال د على سع الفائ رفع الق

ة أعلى؛ ح أسعار فائ دائع ع  م اب ال اف في اج ة ال دائ ة ال ال  ال

ة و ال  .ج دائ هادات ال ها اس ال ل عل ة أ ي ة ج ات أو ودائع زم ا ر ح ي ه

ة  ق مال اء س ادل ت إن ها لل و ال ا لقابل ة، و ن تها غ مق أسعار فائ
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م  ق و ع ا ال ضا ل غ م أنها أك تع ال عامل بها  ع ال ا ش خاصة بها، م

ة الأخ  دائع ال ال فع مقارنة  ى،  ال -115 ص ص، 2004(علي و ال

116(. 

ع اول إدراج  ا يلي س ة و  ال ها  ل م ة  از أه اول إب دائع م فات ال  ت

. ار   لل ال

ل). 1.2.1 تها (ح ال دائع ح م   ت ال

اع: ي م الأن ا ال إلى الع دائع ح ه ق ال   و ت

ة):  .أ ار دائع ال ل (ال ار و  ودائع ت ال اب ال ال ل  عة ت ال د ى ال ت

ائ  ة ف ك أ ي ال ارة و عادة لا تع ك ال ائف ال ة ل ات ال هي إح ال

ق أرعة  دائع ل ة م ال ه ال اس عادة به ف ال ات. و  ا ع م ال ا ال على ه

ة،  م اته ال ل ف ع ة: ت اف رئ يأه ا اجهة ا اح ل ل ارئة، ت وف ال ل

ل  ل أص اله في ت ار أم خ في اس ة ال م ر ل، ع ق ات و الإنفاق في ال ال

ها دون أ تأخ إذ  ل فع ع  ل  أن ت دائع ت ال ي أن ال ع ا  ، و ه أخ

ابها ة العاملة لأص ل الأرص ان،  أنها ت  .)282، ص 2005(سل

دائع ه ال ا لأن ه عي  و ن ، فإنها ت لها في أ وق ها أو  اء م ضة ل أج ع

راسة   ه ال ء ه ة، ح على ض ل ال و دراسة ج ة خاصة لها م ق اء أه إع

عة. و  د ه ال فها م ه ع ال ت ي  ة ال الي ال ال ها، و  ل ي م س ت
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ة م ال  ة  دائع ن ه ال ل ه ارةعادة ما ت ك ال دائع ل ال لي لل  ع ال

 ،   .)57، ص 1989(د

ي  الغ ال ارة ع تل ال قة هي  ا عار ال ارة ح ال دائع ال ل أن ال ا الق

 ، ها في أ وق ه س ك، و  ات ل ال س اد أو ال ف الأف اعها م  ي إي

. ائ ة ف ها أ ح عل   و لا ت

د ل ال ودائع لأجل   .ب ق لغ م ال اع م ه إي ج ل ي  : و هي اتفاق ب ال و الع

قاق  لف وفقا لأجل اس ة ت فع ال فائ ه في الاتفاق، و ي ص عل ة م ة مع لف

ها  ف عل ة ال ة ال ها إلا في نها ز س عة. و عادة لا  د ، ال لع ص ، 1998(

 .)69-67 ص

غ أسعار الف عة، و ت د ه ال ة ه ائ على ح ح ك في ال ف ال مة م  ق ة ال ائ

ة أقل م ( ا ال خلال ف ما. ل إذا ت ه ها مق ء م دع س ج ) 03 لل

عة  د ها ال ق ف ي  ة ال ة على ال ل على أ فائ دع ل  اع، فإن ال أشه م الإي

.   ل ال

دائع لأجل م خلال م ، و فال ال لأجل مع اعها  الغ ي إي ارة ع م ا س هي 

. ائ ها ف ح عل د لها، و ت اء الأجل ال ل انق ها ق ز ال م   لا 

لها على عائ  ها ه ح ك ب ال، ل العامل ال ة أش دائع لأجل ع و تأخ ال

 ، ق ق ال ها م ال امل أه ة ع د وفقا لع ة، و ال ي ل في سع الفائ ي
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عة،  د ة ال ة، م ارج اق ال لة، حالة الأس ، ح ال ، سع ال اسة ال ال س

ات الع عة، تقل د .....إلخح ال لات ال ض الله،  لة، مع  ص ص، 1994(ع

103-104(.  

:  .ج ار م إخ ل،  ودائع  ار ساب م الع ها وفقا لإخ و هي ودائع  ال م

اع ائ م تارخ الإي اب الف اب، و ي ح ح ال ار ع ف ة الإخ د م ،  و ت لع )

 .)69، ص 1998

ة، ح دة ال دائع غ م ها أو  و هي ال ا ل ع اع م ء الاي ل ع ب د الع لا 

الغ وق ما شاء. ها أ م قاقها. و له أن  إل   اس

ا  ة ي الاتفاق عل ل م ل ق ها ل ش إعلام ال ب ه ال م ل  أ أن الع

لة. ف ال م ت عه في خ ع فاد وق لغ، ل ى لل ت ال ى ي قا، ح   م

:  .د ف ارا في العام، ح ت  ودائع ال ع الادخار الأك ان و هي إح وسائل ت

عي  ها و ن ال اد ن اتها، ا ا ة ح الغها،  ها: صغ م فات م ي م ال الع

في،.....إلخ  ، ال لع  .)69، ص 1998(

 ، ه ى الق م اد و ح لاء الأف ع الع ف ل ات ال ا ح ح قل ع و تف لغ لا 

ل  ة ذات مع اب، و هي فائ ة على رص ال ). و ت الفائ ده ال لغ مع ( م

ات  ح دفات ش ، و لا ت ف ات ال ا ف ح ز  لاء، و لا  ع الع ح ل ثاب و م

ابها ها.لأص ج اع و ال  ف ي الاي ه دفات ت   ، بل ي م
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  تاسعةالمحاضرة ال

ها م. 2 ل عل دائع و ال ض ال   دات ع

ا  في،  ل ال دائع في س الع ة لل ة ال ا للأه ان ح م  رأي ، أص ساب

ث  ي ق ت امل ال ي الع اعها، و ت ى ان دائع  ه ال راسة ه ف ب ام ال ور اه ال

ا ال و  ار ن ق فا على اس عا لل ا  ها، و ه ل عل ضها او في ال اء في ع س

. ا ال ع في م ق ا ل ال   ازدهاره، و 

دائع .1.2 ض ال دات ع   م

ا يلي:  ها  دائع  ذ ض ال ة في ع ث امل ال دات و الع ي م ال اك الع   ه

دائع. 1.1.2 ة على ال   سع الفائ

دائع علاقة  دع و ح ال ضه ال على ال ع ة ال  إن العلاقة ب سع الفائ

دائع و الع اع و م ث ت ال ف على الاي ة ت ادة سع الفائ ة، ف ح.د    ص

ائل .2.1.2   عائ ال

ة م ح أدائها  دائع ال اف ال ي ت ائل ال دائع تل ال ائل ال و نق ب

ائل: ه ال ة، و اه ه ن لل دائع  ة لل فة الاساس   لل

ة:  .أ ال ائل ال ات و اذون  ال ل الاسه و ال ة م ال لة أساسا في الاوراق ال و ال

انة  ة على الاوراق ال ة ب سع الفائ د علاقة ع قع وج العامة....إلخ. ف ال
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فاض  د إلى ان لا ي ات م ة عل ال دائع، فارتفاع سع الفائ ض ال ار ع ة و مق ال ال

دائع. ض ال   ع

ة:  .ب ل ائل ال ح ان ارتفاع اسعار  ال ات، ...إلخ. فق ل ه ة و ال ه و الف ل ال م

ه  ال ع –ال ل ال ا الاث  –لى س فاض. إلا أن ه الان دائع  ث على ح ال ي

ة أخ  دائع م داد ال ق ت ور ال ة، إذ انه  ة الق ا في الف ن  ي لا  الع

ك، الام  ال ة  ه عاته ال لة م ة هامة م ح اع ن إي ه  ار ال ام ت ة ل ن

ب م ة ت د ن ي وج ع اول ال  ه إلى ال ة ت ئ ة ال اعات ال ان،  الاي (سل

  .)239-234 ص ص، 2005

ة:  .ج ق ائل ال ول  ال ال ة خاصة  ي ت أه ة و ال لات الاج ل اساسا في الع و ت

فع  ا ي لات م ه الع ض ه رة في ع ي تعاني م ن لفة ال ق غ  أسعارهاال في ال

ة إلى الارتفاع ا لات ال ه الع ها. إن أث ارتفاع اسعار ه ل عل ل مع تعا ال

عامل  ة ال ود ود  م ي) أث م لة (و ه أث ع دائع ال ض ال على ع

ها. ع م ش لة لع داء للع ق ال   في ال

خل. 3.1.2   ال

ع  او إلى م دائع، و ال نعل أنه  ض ال غ تف لع و ه ثال م

ا  دائع أ مي و ال ة ب الانفاق ال ة ق د د علاقة  ح وج هلاك و الادخار. فق ل الاس

اب  قل اص ة، ي ي ل ج ر دخ ه واج و  ة. ففي حالة ال ائ ة ال اد وف الاق كان ال
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ائح د ل إلى ش خ ه ال هلاك. ه ف للاس ل م تفع للادخار و م ل م ف  خل أعلى ت

ه إلى  مة ت د فإن ال ك، أما في حالة ال ال اع  ل إلى الإي خ ه ال ه ه ا ت ف ه

اد إلى ال م ودائعه  ه الأف الة و م ث ي ة ال تفع ن غ على الانفاق العام و ت ال

هلاك  ة نفقات الاس غ انل   .)241-239، ص ص 2005، (سل

دائع. 4.1.2 ض ال ة على ع ث امل الاخ ال   الع

ي   في و اخ على ال ال هاز ال امل على م ال ا ن ع و ه

ا يلي: حها    ش

في  .أ هاز ال امل على م ال   ع

ا  ةن ل على  لأه ل م اجل ال ع ، فإن أ ب  ا ال ة ل ال دائع  ال

ها  ة و غ امج ال ل ال دائع، و ذل خلال ع ة م تل ال ، أك ن لع )1998 ،

امل ن ما يلي:)70ص  ه الع   . و م اه ه

 :اته عة ال و س ة  س عة ال ك ذات ال عامل مع ال اد ال ل الأف ف ما  فع

ل  ك، و اص ب ه ال ة، و ه الام ال ادر ا اء ال ي تقع في الأح و ال

مها، إدخال  ي تق مات ال ة ال عها، ال في ن س ها و ت ان ل على ت م تع

مة للع عة ال احة و س ف ال ة ل ي ة ال عامل الاجه الإضافة إلى ح ال لاء، 

ل. از الع فاءة في إن  معه و ال
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 : ف ال مة م  ق مة ال ة ال م ال م  ن ي تق ك ال فلا ش ان ال

ة  مات ال ك ذات ال ها م ال ل ع غ ف ة ال عة لها م مات ال ال

ودة  ف، ال في و اب ق  .)135، ص 1993( ح

ل  أ أن  ف ل  ماتها، فالع ع خ لاء و ذل ب عة م الع ات م ب ف ك ت ال

مة  ل على خ ك اخ لل ء ل اجة لل اجاته، دون ال ي مع اح ال ال يل

ة. مات مع   او خ

م  عل لاء، ف ال مها ال للع ق ي  مات ال عة م ال اج م دائع ن ن ال فق ت

ك ا ال ة  ان ن ها ح اي ف ي ت ة ال ة،م الان اف ع  ال عى إلى ت ي ت و ال

لاء مة للع ق مات ال ،  ال لع مات: .)70، ص 1998( ه ال   و م ب ه

 ات؛ ل ال مة ت  خ

 ال؛ وني للأم قي و الإل ل ال و ال  ال

 ة؛ مات ة الاوت  الآلات ال

  مات ر ال اي في اج ة؛ال  ال

 ا؛ ا  تق اله

  ة ة و الإعلام عائ مات ال ون،تق ال ز و اخ ، ص ص 1997(الل

138-140.( 
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ها، فإنه  رضا و ثقة  مات، أو على الأقل مع ه ال ل ه م  ق ان ال  فإذا 

ودة. مات م م خ ي تق ك ال اقي ال له ع  ف ل، و س   الع

  ه اسات ال و م الي:س فاءة  ال ها في ال على  ي  إل امل ال م اه الع

الاته  اسات في م عه ال م س و مهارة القائ على الإدارة في ب ما، ما ي

ال،...إلخ). اسة رأس ال لة، س اع، ال اض، الاي لفة (الاق  ال

قة ف را لل ان ذل م ا  ل ا تغل الإدارة على الازمات  ل .ف ا ال ا ان  ي ه

ته  الي و م س ه ال انة م اقع  م د في ال دائع ت رة ال على خل ال مق

دائع ( ق ال ه في س ل ت ة و مع ق ال ان، على ال   .)244، ص 2005سل

دائع  ل ال م ال ب ب الي، اج ه ال ز ال م ا ع ل اعهاأ أنه  لفة،  أن ال

ا   ، ا ي م ال الي تفاد الع ال ه، و  ل ه في ت س اع ع  ا ال و ه

اضي. ه الإق ا ع ن ا في ت ه ذل أ   اع

 : قع ال حلق  م دع   أص اب ال رته في اج ا على ق ا  قع ال تأث ل

ان إلى آخ و  ان م م قال ال ة ان ادصع ض ق ح  ازد ق ور...إلخ، فال ة ال

اله  ه أم ع  ح  ان ق و م دع ي ع م ا ال ، ب قع ال لا يه 

ون،  ز و اخ  .)140، ص 1997(الل
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لاد،  اء ال لف ان وع في م ح م م الف عى لف ك اص ت ا ن ان ال له

ن ق م ج ان ال  ار ال اولة في ذل إخ ، خاصة م دع ات ال ع ف

اصلات. ف ال ة ت   م ناح

ي  .ب امل على ال ال   ع

 : اد ا الاق د.  م ال ات ال ه في ف واج ع ات ال دائع خلال ف داد ال ت

اجهة  مي ل اج الق ان ف الان وعات إلى الائ خاء ت حاجة ال ففي اوقات ال

مي،  ادة في الانفاق الق ة، و ذل ال وض ال الي الق ال دائع و  وم ث ت ال

ه م اراح  دعة  ما حقق ة و م وعات دائ ضة إلى م ق وعات ال ل ال ت

اد. ث الع في حالة ال خاء. و    وق ال

 :ة اد اسة الاق قا  ال ولة ت ها ال ه ي ت ة ال اد اسات الاق ح أن لل

افها اسة الانفاق  ، آثارلأه اء س ة س ال اسات ال ال ك،  ال دائع  هامة على ح ال

ة  اسة ال ا ح ذل م ن  –العام او ال ل ائ  ا زادت ال ل ح نعل أنه 

دائع  ة  –ال اخل وضها ال ولة م ح ق ا زادت ال ل وض العامة، ف اسة الق ى س أو ح

اراتها العامة لاذو  ان ذل دافعا إلى ال و زادت م إص ا  ل اتها،  ة و س ن ال

ك. ال اع  جهة للإي ات ال خ  م ال



 إدارة الودائع المصرفية.......................................................................................................................................................................... :بعراالالفصل  

 

-65- 
 

ة  ، ن ق ار ال اسة الإص ة،  ان ة و الائ ق اسات ال ة لل ال يء  و نف ال

ة  اسة اسعار الفائ لة او س ق و ال ي ال ا ان، الاح ، ص ص 2005(سل

253-256.(  

  ارم في:ال ان ارإن  عي ال هاز  ان رة ال ة ي م ق العادة ال

ة  اع امل ال دائع، و م اه الع ب ال في على ج ار علىال عي  ان ا ال ه

فاءة  ال و م  قل و الات م وسائل ال عل و تق ة و ال ات ال ارتفاع م

ة  مة ال ، ال لع  ).84-83، ص ص 1998(

ا في  ال دور مه ج ر وسائل الإعلام و الات ل ان ل ا الق إضافة إلى ذل 

ا  ة ال ، و في ت مات ال ع  ةال عه، على ذل  أه اع، و ت الإي

ها. ا او غ ا تفعة، أو ه ائ م اء ف لفة، س ات م ف   ب

 :عي اد و ال اسي و الاق ار ال ق د  الاس ورة إلى زادة ح ي ال ذل 

ال ال م  ل على ذل إ ل ك. و ال عامل مع ال في، و ال هاز ال قة في ال ال

ا  ك س ة  ك الاورو عامل مع ال ات على ال اد او ال اء الأف دع س ال

لا ف،  م في و اب ق  ).138، ص1993(ح
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ا. 2.2 دائع و ال ل على ال دات ال وثهام    ال ح

دائع. 1.2.2 ل على ال دات ال   م

ها: امل اه ي م الع الع دائع  ل على ال د ال   ي

ة):  .أ ي ة و ال ائ ة (ال أث على  لأسعارإن  اسعار الفائ ة في ال الغ الاه ة دور  الفائ

. ح ان العلاقة ب سع  ل ا ال د الأساسي له صفه ال دائع ب ل على ال ال

ع  اء تعل الام  ة. س ك علاقة ع ال دعة  ال ال ل على الأم ة و ال الفائ

. ي ائ او ال ة ال  الفائ

دائع  ة على ال غ في سع الفائ اله م فال دع على س أم ف ال الارتفاع لا 

دائع  ل على ال ائ و ال ة ال ح، أ أن العلاقة ب سع الفائ ك و الع ص ال

ه  ي في علاق ة ال ع الفائ ة ل ال ال  ل ال ة، و  ابها علاقة ع ل اص م ق

ة  ال ال ل على الأم اضال اض  لأغ ان، الاق   ).261، ص 2005(سل

ائل:  .ب اق  العائ على ال ن اس م اي ت ق ة خاصة في العال ال ائ وف ال ا لل ن

ة ال ة على الاوراق ال فاض في اسعار الفائ ة، فان الان ة للغا ة م ال (أسه  الاوراق ال

ل  أسعارة خاصة) مقارنة ف د إلى ت ة) ي ائ ة و ال ي ة (ال ة ال الفائ

ك. ا ع ال ع ال  ل الأم ة إلى  اد ات الاق ح  ال

ك  ال دعة  ال ال ل على الأم ائل و ال ة على ال غ في اسعار الفائ فالعلاقة ب ال

ة  اند   .)267، ص 2005، (سل
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ل  .ج خ ات ال خ : م ات ال ان إن ارتفاع م اء  ة (س اد ات الاق ح لف ال ل ل

ك، فالعلاقة  ال دعة  ال ال ل على الأم د إلى ال م ال ة) ي اج ة أو إن هلاك اس

ة. غ ع   ب ال

دائع  .د ل على ال دات الاخ لل   ع ال

  ات هلاك الهامة، فارتفاع الأسعار: م دات الاس الاسعار تع الأسعار م ب م

خل  فا على نف م ال ق لل ة و م ث ي الاتفاق ال ي م نفقات ال

دائع. ل على ال ا ق ي معه ال ، م اب قي ال   ال

 :د في الادخار ة الف ب  ر ات، و اق خ ق ح مع م ال د في ت إذا رغ الف

ه في  ، تقل رغ ا ال ك، ، و مالادخارفعلا م ه ال اع  ات الاي  ث تقل ح

قها  د في ت غ الف ي ي ات ال خ فاض م ال ا ن أن ان ل أو  –م ه

ا  –لآخ  ق ه ان تف ك إذا  ال ات ال م ودائعه  ه زادة ح ت عل ي

ه ب  غ ان،  ال ال   .)269، ص 2005(سل

ح. 2.2.2 وثها ع ف ة ح ا ال دائع ال ات ال ا   ح

ك ما يلي: في ال ع م ها  قع ف ي  ان  ا ال   م ال

ة؛  .أ ات على وثائ غ مع ا ح ح  ف

ة؛  .ب ات ال قة إث ث اره ل ل إح لاء ق ع الع ا فاء ت  اس

ات؛  .ج ا ح ال ل ف انات  ة ب قة في تع م ال  ع
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عامل معه ع  .د ف ال ق لاء ال ة الع ع لقائ ج م ال ة؛ع ي ات ال ا ح ال   ف

ه (  .ه ا ة على ح فاء فائ اس ه  م رغ ل في حالة ع ع ع الع م اخ ت ز و ع الل

ون،   .)1997اخ

  

 



 

 
 
 
 

ة عل اف ال  الأه

رة على: ال الق ح ل ال ل س لاع على الف  ع الا
 .اعها وض و أن م الق ف على مفه ع  ال

 .اض اسة الإق ة س   ما
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  عاشرة  المحاضرة ال

ان  ا  ك، و له ة لل ال ارد ال ار ال وض م اه اوجه اس ه تع الق اما على ه ل

ة ت سلامة إدارتها. اسة ملائ ضع س ة خاصة بها، و ذل ب ا لي ع ك ان ت   ال

ةم. 1 وض ا   الق

ها  از اه اولة اب ض، إضافة إلى م اصة للق فات ال ع لف ال ض م اول ع س

اعها. ض ان ك، و ع   في ال

وض .1.1 م الق  مفه

انه: العلاقات  اتها  اد امل لاق ي تع ال ال ول ال وض في ال الق ق 

وعات  اص او م ة م اش قال ال ث ع ان ي ت ، و ال ق ل ال ة ذات ال اد الاق

ة ن  ، و دفع فائ ار اد الإج ال ق و  امها ال ، ذل لاس ة إلى آخ او دول مع

ي( ذل ، و ال ال   .)123، ص 2008ور

ي ي  لاء، و ال مة للع ق مات ال انها تل ال ة  وض ال ف الق ا تع ك

عه  ال اللازمة، على ان ي الأم ع  آت في ال ات و ال س اد و ال و الاف اها ت ق

انا عة م ال ق م ة ب ل ع تل الع ها، و ت ائ ال و ف ات تل الأم ي  ت ال

اد. ل ع ال قف الع اله في حالة ت داد أم فل لل اس ي ت   ال
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 ، ها ال ل مع ل ي ي قة ال انه: ال ا  في أ ض ال و  تع الق

م  ق ، و  ف ها ب ال ف عل دة ي ة م د لف ق لغا م ال فه م ع ت ت ح 

اماته، و ال فاء و  ال ها  ض في نهاي ق ه ال م  ال ل عل ذل لقاء عائ مع 

ائ ل في الف ض ي ق ي،  ال    .)25، ص 1998(ال

ة على انها: وض ال ع شامل للق وج ب ا ال ا  ارة ع  و م ه

ي  عاق لف ال ة ل ار ك ال ها ال ي ت ال ال اديالأم ،  الاق اته ا ل ن ل

انات  ة، و ال ض، سع الفائ ا الق قاق ه خ اس ه على: تار ا ب على ان ي الاتفاق 

اد. على ان ي  ل ع ال الها في حالة ع الع ع قا لاس ها ال م ل عل ي  ال

قا ها سا ف عل ة ال ة إضافة إلى الفائ ة الف ض ع نها ا الق ي ه   .ت

وض .2.1 ة الق   أه

ر  ك، بل هي ال ائف ال ا م و ل جان مه وض في انها ت ة الق ز اه ت

اب  اد و اص ى م الاف ة الع وض تامة للغال اجة إلى الق ن ال اد ت لها، و ت ي لع ئ ال

ة  ل اة الع ة، إذ نادرا ما ن في ال اد اعات الاق ها م الق وعات و غ ه و ال ال

ا اض م  أ أ إلى الاق ا ما تل ة، فغال ات ارده ال ه على م ا ع في ن وعات  م ال

اول الها العامل او ال ل رأس ارف ل ي( ال ،  ال ور   .)124، ص 2008و ال

ا  ارة،  دائ ك ال ات ال ان وض في م ة الق اف إلى ذل ان ارتفاع ن و 

ائ و  ة الف قة إلى اه ة ال ي ت م دفع الفائ ادات، و ال ر للإي لات  الع
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اجات  اجهة اح لة ل ر م ال ق فا ال  ة اح ان ك، مع إم دع في تل ال لل

لاء.   ال م الع

ها  أ ع ي ت ان، و ال ة خل الائ ل امل الهامة لع ة م الع وض ال و تع الق

دائع و ا اول.زادة ال ق ال   ل

مه  اد و تق ا الاق ك م الاسهام في ال وض  ال ح الق ي ذل ان م ع و 

ة  ائ ة ال الة، و زادة الق ص الع وض على خل ف ل الق ع مه، ف ع ال ت و رخاء ال

ة ة و ت م ال اد ارد الاق غلال ال سع في اس اع على ال ورها ت ي ب  ال

 ، ل   .)105-104 ص ص، 2000(ع ال

وض   ، الاول  ال ح تع الق ر وض م ة الق ج ان لأه ا ان ن إذا 

وض دور  و ذو  ل، ح للق اد  ا الاق اني  ال ي لها، و ال ئ ا ال ال

ة. ي عاد ع   ا

ل .3.1 ض ال له و الق ض ال ت   الق

ض م   ل ق ض، فل  ض و ب سلامة الق ل الق ة ت ان قة ب إم ف ال

ا. ضا سل له ق ل،  ت ان اص ح  ض ال له عادة ه الق ض ال ت فالق

ه  له ه ة ت ان ض  تأتيفإم ح ق ، فإذا ت م ي ل ال ان ل ف في ال م ال

ان م  ض غ سل و إن  ا ق ، فه وع غ م ل م لا ل از م ه ال ان ال

.( ه ع ال له (ب   ال ت
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ي  ات ال ل عة الع ل و  ا  ام الارت ا ت ت ن م ل لاب و ان  ض ال اما الق

لها، مع وضع  ان ي ت ض  ان الق ا إذا  ف ال ع ض، و ذل  د الق نامج ل ب

ل  ، فإن الاساس ال ى آخ ع ان. و  ون ض اضاو ب ض م  للإق أن ي رد الق ي  ق

فاء  انات لاس ف في ال انات، فال ف في ال ض لا م ال ق قعة لل ادات ال الاي

ا الا ث على الاسعار و ال ض ق ي انات هي الق ة لل ئ فة ال ا ان ال  ، اد ق

ض  ق ادات ال ة إي فا م  ا لل في حالة ع ابالإقلال م ال قعة م  لأس غ م

ف  انال   ).416-415، ص ص 2005، (سل

وض .2 اع الق   أن

ان  ، الائ ل وض ت ال ل: الق ها م عارف عل وض ال اع الق إضافة إلى ان

، ار وض  الا لة الاجل، الق ة و ال وض الق ة، الق ارج ارة ال م لل ق ان ال الائ

ها: اع اخ ن م اك ان ة،.....إلخ، ه هلاك   الاس

ة. 1.2 ال عامل في الاوراق ال ة و ال اس وض ال   ق

ة  وض ق ة، و هي ق ال وض الاوراق ال وض ق ع م الق ا ال ل على ه و 

مها  ق ة الاجل  ال اته م الاوراق ال ل م نها في ت م ي  ة ال اس ال لل

. لائه اب ع   ل

اء الاوراق  ع وش اء ب ه وس ل عل ا ما  وض ا ع م الق ا ال خل في ه و ي

ي تارخ  م ت ف على ع ونه م تل الاوراق، و عادة ما ي ل م ض ت غ ة  ال ال
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ي ا ع ا  قاق، م ي الاس وض ال ى الق ا ت ، و له ض في ا وق الق ة  ال ى ال ل ح

ة ره  ا ض  ق ة ال اس اة ب ة ال ال ا و تع الاوراق ال . ه ل عي ع ال ت

اوز،  وض فلا ت ة الق وض، اما  ة الق نة.50ل ه ة ال ال ة الاوراق ال   % م 

ة .2.2 وض ال   الق

ي  او تع وف  أك كاش ل  ة في  لات م ه وض او ت ل ق م ب في ت

ك. ان م ة و ض   واح

ة،  ا ج ة له م ال ل  ل فإن ذل  ده قادر على ال ف ان ب  ى و ل  ف

وض  ه الق ، فه ا م تلقي ال م ال اعات ال عاتها إذ أن ص ل ت ع ت ق لا 

ة أك في  ان ل إم ان، ح تع لها دراساتت ا الائ ة م م ال ات ال س ة ال ا  ح

ة، و  ك العال ك الاخ خاصة ال ي مع ال اف عامل ال اء أس ال ه في ب ة و ت ق

ا  لها أمان  ات ال م ع ق ،  أكت لع   .)145، ص 1998(

، إما في  ح في حال وض  ع م الق ا ال رة ال على ا أن ه م مق حالة ع

ف ة  ت ا ه، أو في حالة إذا أراد ال ح ه  ار أ إلى ب آخ ل ل ض، ف لغ الق ل م

ارك. ارة مع ال ال ل ال ارك ب اد، ف م ال ه م خ ع   نف
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  حادية عشر  المحاضرة ال

احها. 3 امل ن اض و ع اسة الاق ة س   ما

 ، ال ال ام أم ع م اه اوجه اس اضي  ا الإق نا، فإن ال ا س و ذ ك

ار وض  اع ا وج  تأخان الق ، له ة ال ان امات في م ة م جان الاس ة  ن

قة لها. اسة د   وضع س

اض. 1.3 اسة الاق   س

اض. 1.1.3 اسة الاق م س   مفه

ة،   اض اسة الاق ال ا ق  عها الادارة العل ي ت فا ال اد و ال عة ال م

امج ات الادارة ع وضع ب لف ال ي ته بها م ش  ل اض، و  اءات الإق و إج

ون ع  تل  ف م بها ال اض، و يل ات الاق ل ارات ع ال في  و الق بها م

ارات  اذ ق ع ات ات و  ل   .أنهاال

ا  اض  ك اسة الاق اءات انها:تع س اع و الاج عة الق اب  م و ال

ها  ع ا وض و م ه الق ح ه د م ي ت وض، و تل ال صفات الق ي ح و م علقة ب ال

اع  ل الق ار  أن ت اض في ال ال اسة الاق لها. إضافة إلى ذل فإن س و ت

احل اض  ات الاق ل ي ت ع ع ال لغة إلى ج نة و م اع م ن الق لفة، و أن ت ها ال

اض  ا الاق ة ب ع ات الإدارة ال ، ال ل   .)119، ص 2000(ع ال
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ها   س اسة ت اض، على انها س اسة الاق ع ل وج ب ال عار  ه ال ض ه ع ع ا 

ه  ج ة ت د م خلالها  ، ت ا لل وض،الإدارة العل اعاتها  الق ج م و ال ا ال و 

ات ل ال عل  ها، و ذل  . ع م اض في ال ا الاق ول ع ن   و ال

اض. 2.1.3 اسة الاق اف س   أه

ا  اف  ه الاه ر اه ه ك و  ت اض في ال اسة الاق اف وضع س د اه ع ت

  يلي:

  ارب في ع ال اذم ارات داخل ال و ات ة الف و ال  الق ر م وح اد ق إ

لائه؛ ك ب ال و ع  و الفه ال

 ها ي  ال ف الات ال ي ال ك ب اض لل ار الاق ش ق و م ث  ت

ك؛ ال اض  ة على سلامة الاق اف  ال

 ائ و زادة الاراح؛ ل م ال قل اس لل ع  ال ان عائ م  ض

 اف مع ة. ال م ة الق اد اسة الاق س ال اه العام ل  الات

اض. 2.3 اسة الاق اح س امل ن   ع

ة: ال اعاة الاس ال غي م افها، فإنه ي ق اه ة في ت ان اسة الائ اح ال ان ن   ل

  الامان. 1.2.3

ل في  قة الع ل، ف ادلة ب ال والع قة ال في على اساس ال ل ال م الع ق

اف  ال، و  ه الأم ف به ف  ه و ه واث م ان ال س اله ل دع أم عله ي ال ت
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ف  انه س ال  اضه الأم إق م  ق ل ال  ، و ثقة ال في الع ل مها له ع ال ق ها و  عل

إعا م  ال إلى ال ق ه الأم ا،  الإضافةدة ه ه م ب قة وفقا للاتفاق ال ة ال إلى الفائ

ض ال م م اجله، و  ال في الغ م تل الأم ف  أتىو انه س ف  ي ع ال ذل 

ة  ال راته ال ق م ق ل و ال افي الإضافةعلى الع ان ال ف ال راسات  غلى ت (معه ال

ة،    .)160، ص 2002ال

لة. 2.2.3   ال

لة ا   له إلى نق  أصلإن س لة ت ي م سه ل تع ىم الأص عة  أق س

ة و  لة في  أقلم اماته ال ال فاء  رة ال على ال ي ق ع ك ف لة ال ارة، اما س خ

ان. ات الائ ل ، و مقابلة  دع ات س ال ل ابهة  رة على م   الق

ها:و تع  امل اه ة ع لة ال على ع   س

  دائع ة ال ان ن ا  ل دائع، ف ات ال دائع  لأجلم ث الي ال ا أكإلى إج ل  ،

رجة  ان ب الا ت إدارة ال  دة،  أكشع ، و )200، ص 1999(أرش و ج

ال ة الأم ل م وف احة  ك ارد الغال ة او م م ات ارده ال اء م م ، و لل س

فة؛ ة و الع ي ات ال قل عها لل م خ  ع

  رة ان و ق ها الائ ح ع ة ال ل ال ت  ي ت ة و ال ات ال ل لة الع م س

ا  ل  ، ها ال ي  لات ال ه ة ال ت م ا ق ل اماته، ف ال فاء  ل على ال الع

ان  الا ا إدارة ال  ت ا  .أكشع
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اد  م الاع ع وضه، و ذل  ا ق زع ودائعه، و  ة ت اعاة  أ أنه على ال م

م  ض ال ل ال م جهة و ع ع ا  ة م ة  ارة ب دائع ال على ال

دادها في  ان اس ، و ذل ل لة الاجل م جهة اخ ة  ة ل وض  تق ق

ب أ أق احه  الي ارت ال ، و  ات وق م ل ابهة  لة اللازمة ل ف ال ن ت

.   ال

ة. 3.2.3   ال

ك ع ت  ي لل ئ ف ال ان. و اله اسة الائ اص ال ة م اه ع تع ال

ق  الها ه ت لأم وض  أف ة، و تع الق ة م ة  أكر ال ة  ارات جاذب الاس

ل العائ ال  ا لارتفاع مع ك ن ارات لل ل م الاس قارنة مع العائ ال ال ها و ذل  ل ع

وض. ار في الق ي م الاس ئ ف ال ح اله ل ال ، ح    الاخ

ال  ي ال غ ح ال  ان  ف إلى ال ة ته اد ة اق ل ا وح لها م ك م فال

ن ي ائ م ف ة  ت ال ال ي ال غ ه، فالعائ  ان  اصة  مات ال ا ال ، و  ة ال

، و ما  ف الع ال ر و ت ع و ت اصة ب ل ال غ ار ال ل: م ة م اح ال

ات. ه اني و ال ار ال افآت و م اف و م ر و ح قاضاه م اج   ي

ار. 3.2.3   الان

ها، وض إل ح الق ي ي م ة، و الاماك ال ع الان ور ان ت و ه ما  م ال

ا على  ار ال ي ان دة  أكع ع انات م ة، و  ع الان ، مع ت ض ق د م ال ع
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، فإن  ع وض و ت ها الق ح ف ي  ا ال دت ال وع ال و تع ا زادت ف ل عة، ف و م

ا  اجهة ال رة اعلى في م ل له ق ، ذل  لع   .)156، ص 1998(

ار  عل ع الان ة:و ي ال احي ال   ال

 ل؛ ا ال ع ال عل ب عي ال ار ال  الان

  ع لة في ال ولة م اسة العامة لل اه ال في ال ى  افي ح غ ار ال الان

ولة؛ ا ال لف م افي ل غ  ال

 لاء؛ اع الع لف ان ار ب م  الان

 ا ال م م ا الع اساسا  ت ه قي: و ي ار ال م الان أك ع ، و م ث ال

فات  ع ت ع و ت ان ال ل الائ ز  ف م ال  ق ا  ه ال ل م ه قل فإنه لل

اعه. لف ان ار  ال م خلال الان  الأم
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اض. ا4 اسة الاق ة في س ث امل ال   لع

اضن أن  غي  الاق ا ي مه، له ع ال  ا لل ار و  ا لل ال هام ج

ه  اغة ه ث في ص امل م شانها ان ت اص و ع ة ع ع دراسة ع اض  اسة الاق وضع س

امل ما يلي: اسة، و م اه الع   ال

ة. 1.4 اد وف الاق   ال

اع  )، ح ت مها ال ي  قة ال ة (ال ل ة أو ال م اء الق وف س  ال

اد ة ةالاق اس ة و م ق ة م اض اسة إق د س ة على وج ق ار،  ال   .)64، ص 2005(م

ة  وض ال اع الق ل على مع ان أثفال ا  ب ورة ال اش ب ل م

ا  ل دورة ال أ عادة ق ا ال ت ار ان دورة ن ع، مع الاخ في الاع اد في ال الاق

س  ع ال هي  ا ت اض،  س الاق ل م وض ق اد للق اءات الاع أ إج ، إذ ق ت اد الاق

.   ه او شه

اش  ل م اد  واج و ال ث حالات ال ا ت الات ك في في م ا ال على ح ال

اء وض على ال اع و الق ان،  الاي   .)392، ص 2005(سل
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اسة ال ال . 2.4   س

حة   وض ال ة و ح الق ي ن عها ال ال في ت ي ي اسات ال ث ال ت

ني إلى ت الأم ا القان ة الاح د زادة ن ك، ح ت ف ال احة م  ال ال

ا سع ال  ، و  ة لل ك ال ، لل لع   .)128، ص 1998(

 ، ق اد و ال ار الاق ق ة على الاس اف ف ال ال في أ دولة ال و ه

ة،  اد ة الاق اجات ال اوب مع اح ه ل ع ان و ن ة الائ م عادة ب  ق ا فه  له

اءاً  ه فإن ال و ب ك عل ي  على ال لات ال ع ع ال و ال ض  ف  ال 

ق بها  ها و ال ف ارة ت دة، ال    .)205، ص 1999(أرش و ج

اسة  اغة ال اعاته ع ص ة،و ه الأم ال  م اض اف  الاق لان ذل س

اد  ام الاق ار ال ق ولة،على سلامة و اس . لل ات ال ال اع تعل   م خلال ات

ال. 3.4   رأس ال

ة م خلال: اض اسة الاق ال في ال ث رأس ال   ي

  ح م جهة ض ال ال م جهة، و ح الق ار رأس ال ة ب مق ن اك علاقة قان ه

ائ ا ب ال اك ارت ، ح ه ف أخ ض لها ال ع ي ق ي لة ال و ب  ال

ال  لرأس ال ،  ال ور ي و ال ي  .)132، ص 2008(ال ا ان له دور نف

 ، ة ل ال ا ال  د أم ج ها ب ل م قاد  ض لاع ق دع و ال ل م ال ل 
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اع  اجهة ال رته في م ق ا ي  ادم رته  ةالاق ن ق اد  أكو ت على س

اماته ( ان، ال  )؛391، ص2005سل

  ا ازداد دائع، و  ائ إلى ال ب ال ع ت اج واقي  م  ال  إن رأس ال

ارة، و م جان آخ  ل ال ف على ت ة ال ا زادت قابل ل ل  ال ال رأس ال

ضة  دائع ع ف، و ذل لان ال وض ال ة زادة أم ق ان ال إم ي زادة رأس ال تع

رلل  ، ( ال ور ي و ال  .)132، ص 2008ال

لاء في   ا زاد دع ثقة الع ل ، و  دع ة لل ال ع ع الامان  ال  أس ال ف

ه  ة، فإنه  ارة  ض ال ل ى و إن تع اح، ح انه ح ، و جعله في حالة ارت ال

لاء. ئه إلى ودائع الع اجة لل الها، دون ال أس ها ب اجه   م

دائع و م . 4.4 اتهاح ال   ث

رة ال على  ث على ق ع العامل الاساسي ال لا ش في ان ح ودائع ال 

دائع  ان ح ال ا  ل اض، ف ، أكالاق وض أك اء ق رة ال على إع ا زادت ق ل  ،

ائف اخ  اته فلها و ا ه، اما رأس مال ال و اح ي ل دائع ال ض م ال ق ا  فال دائ

.و لا ت ل ال ة ع ا اض إلا في ب ات الاق ل   م في ع

فها،  اسة ال في ت ث على س ة ت دائع، اه خاص ار ال ق ات و اس و تع درجة ث

اض،  اسة الاق الي س ال اجهة  لأنهو  م في م ة ت ان ة و ال ات الاول ا غ م الاح ال

اجهه ت دائع، إلا أن ال ال ي ات ال ةم ائ ات اس اسة  قل اجة إلى س في ودائعه 
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عا ما، أو ت ودائعه ة ن ق اسا ب آخ له ودائع م ة  ف ة م اض ار  إق ان، (اس سل

  .)394، ص2005

اولة  وض، و م دائع و الق ل م ال زه  ة ت اعاة  قا انه  م نا سا ح ذ

ع ال في  فاد وق ها، ل ازنة ب .ال اجهة ذل رته م م ق فاجئ، و ع   خ ال ال

ل. 5.4 لة في الاجل الق و ال اجات ال  اح

قها. تع عى ال إلى ت ة الي  ر ذات الاس لة م الام و عادة ما  ال

، ائ ل اذون ال ائلة م ل ال عة م الاص ك  ف ال ة.  ت م ة ال ال و الاوراق ال

ل سائلة او قابلة و إذ رة اص ة او في ص رة نق اء في ص ال س الأم ف ال  ا ما اح

احة  ال ال قلل م ح الأم ل  ة، فإنه ب ل إلى نق اضلل ،  للإق لع )1998 ،

  ).129ص

ال، ا ال ة في ه ة و عقلان ف  ، و ال اعاة ذل ه م ا  عل و ذل  له

ى لا  ، ح لة اللازمة فق ال فا  أثالاح اضي ي ا الاق فة عامة. ال ار    و الاس

ة. 6.4  ال

ة و  اض اسة إق اعاتها في أ س ي  م ة ال اهات الاساس ة م الات تع ال

ارة، و ذل  ك ال آت لأنهالأ م ال اره إح ال اع اح ال  ورة ل الهادفة  ض

نة او  ة م اض اسة إق ع س ى الاراح س ق اق ف إلى ت ي ته ك ال ح. فال إلى ال
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ض إلى  ع د م الاراح و لا ي ان ي ع  م الع فال ال ي اهلة، و  م

ن ه هام د و ال ق ب ال دة، فالف ة م اض اسة اق اع س ع إلى إت ، فإنه  ائ  خ

ف في حالة  ن م نة، و  اسة ال اد على ال ن عالي ع الاع ة ال  ا ال

دة  اسة ال ، (ال ور ي و ال   .)133، ص 2008ال

ة. 7.4 ال ات ال س ك الأخ و ال ة مع ال اف   ال

ل على  ها لل اح ا قل ت ل ك  ة ب ال اف ا قل ال ل م انه  عل لاء، م ال الع

ح. وضها، و الع ص د في ق ك ن ال ا مال تل ال ل ضع  و  ا ال و  ه

ة اخ  ة م ناح ال ة ال سا ات ال س ة و م ك م ناح ة ب ال اف ا على درجة ال ا

ان،    .)395، ص 2005(سل

ة، خاصأ اض اسة الاق ل ال ث على  ة م شانها ان ت اف ة ال ة م  ان ش

انات. اض و ال و الاق ة ش   ناح

اض .8.4 ة القائ على الق رة و خ   مق

ة في  في ال مه ة م ولي  تأسإن خ ع م ة  اض اسة ال الاق س

وض وض العقارة او الق ال الق ة في م ة ج يه خ ن ل اض  ان ت ة.  الاق هلاك الاس

، أخ آو ق ن في ب  هل اض ال ة على إق ان قاص ات العامل في إدارة الائ ن خ

ث  ل ذل س ال، و لا ش ان  ات الاع اض م ال إق ة في م ق ال أكو تف على  ال

ك. ه ال ل ب م ه اض داخل  اسة الاق   س
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ي وض ال الات الق ل م ة في  ف ذو خ ه م ن ل اول ال ان  ا  ل له  ع

ة. ا ة ال الات إن ل  له ال ه في تل ال م ب ق ها، او    ف

ل ال. 9.4 غ ة ل ل ل ال  ح الاص

احة  ارد ال د ح ال اضي ة، للإق اب ل ال ل الاخ  وفقا ل الاص و الاص

ل، غ ة اللازمة لل اجاته الاول اح و ال  ة ل ل اني و الاثاث و  ال ل ال ي ت و ال

ها،  ة و  ق تل ال ه ان ي ، إذ أن ال عل ل الاخ ر  لأنهاالاص تع م الأم

اح  اض ال ف ح الاق ا ان ل ة  ه ال ا زادت ه ل ه، و  ا ار ن ورة لاس ال

 ، لع   .)130-129، ص ص 1998(



 

 
 
 
 

ة عل اف ال  الأه

رة على: ال الق ح ل ال ل س لاع على الف  ع الا
 ف على م ع هال الي و أه ل ال ل م ال  .فه

  ف على ع اعهاال ة و أن ال  .ال ال

 .الي ازن ال ات ال ش ف على م ع   ال
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  شر  ثانية عالمحاضرة ال

الي . 1 ل ال ل ة و تق أداء الال قا   ل

قع  ائ ي وض لل ة، مع ال ع تق الق ل ق ل م اخ ل على م ا ال دائ

ي و تق  ق م ب ق ل فه  ه ل ة عل ت ائ ال ض و الف لغ الق لها، أ م م ت ال ع اح

ة تع على لاس ق  دة،  ع ق م ال  ع اس قا و ذل  فع م م ال ل  خ ع ل ال

اعي. اء الاص اء و ال ي تع على الاح ة ال ي قة ح الي و    ال

ة، وذل ف ام الأسال ال اس ها و ع ت ة  ال ائ ال الي ه "دراسة الق ل ال ل ال

ه  اص وح وأث ه ه الع ارئة على ه ات ال غ ها وال اص ات ب ع ا هار الارت ف إ به

ق ات، واش غ ة ال اح ة م ال س اع على دراسة وضع ال ي ت ات ال ث عة م ال اق م

ة  ف اف ال مات اللازمة للأ عل ل تق ال ة، و س ة، وتق أداء ال ل ة وال ل غ ال

فان،  ة" (ص ل ارات الإدارة ال اذ الق   ).2018م أجل ات

ات الإدارة ة م آل الي إذن ه آل ل ال ل ف  فال ة ته ة م ل ا أنه ع ة،  ال ال

عف لعلاجها، وذل م  ا ال ها وم ع ة ل س ة في ال ا الق ف على م ع إلى ال

اءتها. ة و ق ال ائ ال   خلال دراسة الق
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الي . 2 ل ال ل ة ال  أه

ة ال ل لت أه ة  ال ائ ال راسة الق اره أداة ته ب اع الي  ل ل ال لي مف ل ت

ه  أ على ه ي ت ات ال غ ح ح ال ض ، مع ت ائ ه الق اص ه ضح العلاقات ب ع ي

ة س الي لل ل ال ها على اله اص وتأث فان،  .الع  )2018(ص

ة ال ل أه ما ت الي لوع   :فيل ال

 ار ملأن ال هاز إن ه  ة الفعالة وه أش قا الي أداة م أدوات ال ة ل ال ال  

ات س  .لل

  ع ق الأداء  ارع، ول ة لإقامة ال اد و الاق الي في تق ال ل ال ل اع ال

وع، إضافة إلى  ة ال لي لأن ق اع في ال ال ا  ارع،  اء ال إن

لة افات ال ة م الان س ة ال ا ة وح ة وال قا أك لل م ال وف ع اع   .إخ

 لفة أداة م أدوات ال اته ال ش الي م خلال م ل ال ل  .ع ال

  سع ة ب ت ارات ال ا الق ارات لاس اذ الق ة ات ل رة في ع الي أداة م ل ال ل ال

ماجها ....الخ ة أو ان س  .ال

 لا ه ف لل ح أو ال ار ال ش ق الي في ت ل ال ل ائج ال اد على ن ت ي الاع

ة. ل ة ال ان  الائ
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  ش لة على ت رة مف اع  ة و ي اف ع مة أ الي في خ ل ال ل اه ال

ار  افات أو اخ اء والان ح الأخ ق الأداء او ت قة ب ع اء تل ال ارات، س الق

احة. ائل ال عة ال لى م ب م ارة ال ص الاس  الف

الي. 3 ل ال ل اف ال   أه

ة  إن ا  الإحا امها، وله ة اس مات ت في  عل انات وال ة لل ة ال ال

لها،  ل ة وت ال ائ ال لف الق ه ل لاقا م دراس الي ان لل ال ها ال عى إل ي  اف ال الأه

ة ال قا ال الي في ال ل ال ل اف ال  :و ح أه

  ،ة س ال اص  الي ال ي ال ال ة ت اماتها ق ال فاء  رتها على ال ي ق وت

لة الأجل  .وال

  فا ق الأراح وال ازنة ب ت رته على ال وع وق ة لل ال فاءة الإدارة ال تق 

لة  .على ال

  ه أو م خلال تق ار في اسه الاس اء  وع س ار في ال و الاس تق ج

ل له  .ال

  وعتق الأداء ة وال س لي لل لي وال غ  .ال

  ف ع ة إلى ال ال الي وال ال ازن ال ات ال ش الي م خلال م ل ال ل ف ال يه

ة. س عف لل ة وال ا الق  على م
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ة. 4 ال ة ال ان ل ال ل  ت

ائ  احة في الق انات ال ات وال ع ل ال ل ورة ت ي ض ق الي  ازن ال فة ال إن مع

ةال اس ارات ال اذ الق ة وات س ة ال ف على وض ق ا ال ى ل ى ي ة، وذل ح    .ال

ة ع  ال ة ال ان ل ال ل  :ي ت

 ة ال  .ال ال

 الي ازن ال ات ال ش  م

ة. 1.4 ال ة ع  ال ال ان ل ال ل   ت

ة. 1.1.4 ال ة ال م ال   مفه

ة  ال الي  ل ال ل مة في دراسة ع ال ل ال ل ة م أه وسائل ال ال ال

اله ائج أع وعات و ال على ن ان لل الي و الائ ،  ال ال   .)107، ص1987(أح

الي فهي تع  ال ال ، أما في ال ة ب رق ا لأنها "علاقة ثاب ة راض ف ال تع

ة أو ب ان اص ال ة ب ع م ع ول ع علاقة  اص ج  ع م ع

ات"  ا   .(Teulie, 1989, p. 229)ال

ي  ات الهامة ال ش ع ان أص م ال ة  اي ة م ة أه ال ة ال و ق اك ال

ات. الي لل ل ال الات الف ال ال  ن في م ال ن ال لل   مها ال
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ف ال ا تع ة، ك ال ائ ال د الق ي أو أك م ب انها "علاقة ت ب ب ة  ال ة ال

ا ق  ها،  ة نف ال ة ال ة على القائ ال ة ال قاق ال خل في اش ي ت د ال اج ال و ق ت

 " د على قائ مال ه ال اج ه ، ت   .)31، ص 20006(م

ة. 2.1.4 ال اع ال ال   أن

ات  اث ات و ال ا اد الارت ك م أجل ا ة ل ال ال ات ال ش م ال و ال ت

ل  ي ت ات ال غ از ال ل اب ك و  ه ال ال ه ادر أم امات و م اص اس ا ب ع

ة م ات ال ك خلال الف ا ال اب،  على ال ل   .  )153، ص 2009(خ

ع ان م ة ج ال ل ال ال قة ت ة و دود لة وم ة م س س ا ال دة م ن

وض...،  ة أم على الق ات ارد ال لها على ال ة في ت س اد ال ل، م اع ت الأص

اع ة أن ه ال عادة إلى خ ف ه ما ت ا يلي وع ل  ة،  ت اس ة ال ا   :)2020( ب

لة  .أ  ن ال

فاء  ة على ال رة ال اس ق لة ل م ن ال اماتهت ع  اال ة الاجل في م ق

قاق نها ،الاس اد دي ة م س رة ال ا زادت ق ل ة  ه ال ا زادت ه ل ول  ،و ا ال وه

ها وحات عل مة مع ش لة ال ضح ن ال   :ي
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ول رق لةمعادلات ن ) 02( ج   ال

لة عادلة ن ال ح ال  ال

اول ة ال  ن
اولة ل ال   الاص
اولة امات ال  الال

ة  رة ال ة م ق ه ال ت ه
ة الاجل م  اماتها ق اد ال على س

اولة لها ال ادة في  ،اص وتع ال
رة  ابي على ق ش ا ة م ه ال ه

اد في الاجل الق  .ال

اول  ة ال ن
عة  ال

ل  اولةالاص ون -ال   ال
اولة امات ال  الال

ة  رة ال ة م ق ه ال ت ه
ة الاجل م  اماتها ق اد ال على س
عة  از  ي ت اولة ال لها ال اص

ة ق لها الى ال لة) ت ع س  ،(الاس
له  ئ ت ون ل ع ال  ت

ة وفات  ،الى نق ع ال ل ت و
ما عة مق ف  .ال

ة ق ة ال  ن
ة فق ق اولة ال ل ال   الاص

اولة امات ال  الال

ة  رة ال ة م ق ه ال ت ه
ة الاجل م  اماتها ق اد ال على س

ة فق ق لها ال عاد  ،اص اس وذل 
ن واوراق ال  ي ات ال ا ح
وفات  لعي وال ون ال وال

ما عة مق ف  .ال

ال  صافي راس ال
 العامل

اولة ل ال امات -الاص الال
اولة  ال

ال العامل فائ  ل صافي راس ال
م  اولة ع ال ل ال الاص

اولة ل زادته على م  ،ال وال ت
اد في الاجل  ة على ال رة ال ق

 .الق
ر: ة،  ال اس ة ال ا   )2020( ب
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ا   .ب وران)ن ال لات ال  (مع

ون  يها (ال ي ل دات ال ج ام ال ة في ادارة واس فاءة ال ه ال م  ت ه

ح ق ال عات وت ل ال ن) ل ي   .وال

ول رق  ا المعادلات ن ) 03( ج

ا عادلة ن ال ح ال  ال

ل ة ال س ف  م
365  

عات ون او ال ل دوران ال  مع

ام  د الا ة ع ه ال ت ه
الغ م  ل ال اللازمة ل
ات  ا عات الآجلة وح ال

ن  ي  ال

ون  ل دوران ال  مع
عات لفة ال   ت

ون  س رص ال  م

اعة  ل ال عة ت ت م س
عها ة ع  ب ا  ،الى نق ل و

وران دل ذل على  ل ال زاد مع
دة  ون وج كفاءة ادارة ال

اعةال د  ،اعة ال ة ع ق و
ة ( ام ال ه  365ا م) على ه ي

ام اللازمة  د الا ه ع ة س ال
ون  ع ال  .ل

ن  ي ل دوران ال  مع
عات   صافي ال

ن  ي س رص ال  م

فاءة الادارة في  ت م 
ات  ل نها م خلال ع ل دي ت

ع الآجل ه  ،ال ا زادت ه ل و
فاءة ادارة  ة دل على  ال

ل  .ال
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ل  ل دوران الاص مع
ة اب  ال

عات   صافي ال
ة اب ل ال الي الاص س اج  م

فاءة ادارة  ة م  ه ال ت ه
ام  ار واس ة في اس ال
ة في  اب ل ال اردها م الاص م

عات ل ال ل ت فاذا زادت  ،س
فاءة الادارة في  دل على 

عات ل ال لها ل ام اص  .اس

ل ل دوران الاص  مع
عات   صافي ال

ل الي الاص س اج  م

فاءة ادارة  ة م  ه ال ت ه
ام  ار واس ة في اس ال
ل  ل ل اردها في الاص م

عات فاذا زادت دل على  ،ال
لها  ام اص كفاءة الادارة في اس

عات ل ال  .ل
ر: ة،  ال اس ة ال ا   )2020( ب
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ة  .ج  ن ال

ق الاراح ة على ت رة ال ه ال م ق قع  ،ت ه ف على العائ ال ع وال

وع ة في ال اله ال   .على ام

ول رق ة) 04( ج  معادلات ن ال

ة عادلة ن ال ح ال  ال

ح  هام ال
ح ل ال   م

عات  صافي ال

ل  ة الى م ه ال ت ه
ة  ققه ال ح ال ت ال

ع ل دولار ب  م 

ح الى  ة صافي ال ن
عات  ال

ح   صافي ال
عات  صافي ال

ل  ة الى م ه ال ت ه
ح ال  ة ال ققه ال ت

ع خ  ع  ل دولار ب م 
ة ل غ وفات ال  ال

ار  العائ على الاس
ح   صافي ال

ل س رص الاص  م

ة  اه  م م
ة في  ل ال الاص

ح ق ال ه  ،ت م ه وت
ة ب  قارنة ال ة ل ال
امها  لاف اح اخ ات  ال

اث  ة لات ه ال لان ه
ة  . ال

ق  العائ على حق
ة ل  ال

ح   صافي ال
ة ل ق ال س حق  م

ة  ت صافي رح ال
اه ارات ال  .على اس

ر: ة،  ال اس ة ال ا   )2020( ب



 التحليل المالي................................................................................................................................................................................................. سادس:الالفصل  

 

-96- 
 

ق)  .د ار (ال  ن الاس

اذ  ه ال لات ق الاراح ه اء الاسه وت ن  غ ي ي م ال ال

ارات  مه أنالق ار م ع ق  ،الاس ه م الاراح وم حق ه ال ت ن ال فه

اه ة) ال لة الاسه العاد   .(ح

ول رق ارمعادلات ن ) 05( ج  الاس

ار عادلة ن الاس ح ال  ال

ه م  ن ال
ققة  الاراح ال

ح   صافي ال
د الاسه س ع  م

ه  ققه ال ت الى ما 
ققة  .العاد م الاراح ال

ه م  ن ال
زعة  الاراح ال

زعة   الاراح ال
د الاسه س ع  م

ه  ققه ال ت الى ما 
زعة  .العاد م الاراح ال

زعات  ة ال ن
ة ق  ال

زعةالاراح    ال
ققة  صافي الاراح ال

ة  ة الى  ه ال ت ه
ل  ة ال س ق زعات ال ال

ها ال م اراح  عل
 الاسه

ه ة لل ف ة ال  ال
ة اه العاد ق ال   حق

ة د الاسه العاد س ع  م

ه العاد  ت الى ن ال
لة  اه (ح ق ال م حق

ة)  الاسه العاد

ر: ة،  ال اس ة ال ا   )2020( ب
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ة  .ه ن ي  ن ال

اراتها لها واس ل اص ن في ت ي ة على ال اد ال ه ال م اع  ،ت ه

ادر  لها هل هي م م ل اص ة في ت عان بها ال ي اس ل ال ادر ال فة ا م ومع

وض) ن وق ة م الغ (دي ادر خارج لاك ام م م ة م ال   .داخل

ول رق ةامعادلات ن ) 06( ج ن ي  ل

ة ن ي عادلة ن ال ح ال  ال

ل ن الى الاص ي ة ال  ن
ن  ي ع ال   م
ل ع الاص  م

ة الى م  ه ال ت ه
ة الاجل  ن ق ي ة ال اه م
لها ل اص لة الاجل في ت  ،و
ة  فاذا زادت دل على ان ال
ل  ن في ت ي تع على ال

لها  .اص

ق  ن الى حق ي ة ال ن
ة ل  :ال

ن  ي ع ال   م
ة ل ق ال  صافي حق

اد  ة الى م اع ه ال ت ه
ن الغ ة على دي قارنة  ال ال

لاك اه وال ق ال ، مع حق
ة دل على  ه ال ا زادت ه ل و
ن الغ  ة تع على دي ان ال

ات  أك اه ادها على م م اع
اجاتها ل اح لاك في ت  .ال

ر: ة،  ال اس ة ال ا   )2020( ب
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  ثالثة عشر  المحاضرة ال

ل . 2.4 ل اليت ازن ال ات ال ش ة ع  م ان  ال

ة  اب لها ال ل اص ازن مالي  أن ت ة في حالة ت س ة لل ال ة ال ن ال ي ت ل

ارة أخ   ة الأجل،  ن ق ي اولة ع  ال لها ال ة، وأص ائ ة ال ال ارد ال ال

ة وح ائ ال ال ة مع الأم اب ل ال او ح الأص ة أن ي ن ق ي اولة مع ال ل ال  الأص

الي ازن ال ة ال اس قاع ة  ه القاع ف ه  الأجل، وتع

الي. 1.2.4 ازن ال ات ال ش  م

الي وهي ازن ال ات لل ش اك ثلاث م  :ه

ال العامل   .أ  LE FOND DE ROULEMENT (FR)رأس ال

ال العامل الي  ع رأس ال ل ال ل ة أداة م أدوات ال ال ة ال لة في تق ال ع ال

 ، ارخ مع الي، خاصة على ال الق وذل ب ازنها ال ة وال على م ت س لل

ء م  ل ج م في ت ة ال ائ ال ال ء م الأم ال العامل في ذل ال ل رأس ال و

ة اب ل ال ل الأص ل  ع ت اولة  ل ال اب رأس ال .الاص ا يليو ح   :ال العامل 

ة  ائ ال ال ال العامل = الأم ة -رأس ال اب ل ال  الأص

اولة  ل ال ال العامل = الأص ة الأجل -رأس ال ن ق ي   ال
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 ال العامل أس ال ة ل ال لالة ال  ال

 ة ان ر أعلى ال  م م

ل  ة والأص ائ ال ال ال العامل ع العلاقة ب الأم ة. و ح ع رأس ال اب ال

 :ثلاث حالات

الة - ل  : الأولىال ة أك م الأص ائ ال ال ج (الأم ال العامل م ة) رأس ال اب في  ،ال

ل  ل الأص ل  ع ت قي  ة ال ائ ال ال ال العامل ع فائ الأم ع رأس ال الة  ه ال ه

ة) ائ ة ال ال اردها ال ة م اس اراتها ب ع اس ل ج اع ت ة اس س ة (أ أن ال اب  .ال

الة- ة ال ان ة)، : ال اب ل ال ة أقل م الأص ائ ال ال ال العامل سال (الأم ه  رأس ال في ه

ء م  ي ج ة، ح يل اب ة ال ال اجات ال ع الاح ل ج ة ل ا ة غ  ائ ال ال الة الأم ال

ل ة الع في ال غ ة أخ ل ارد مال عي ال ع م ا  ، م اجات فق  .الاح

الة- ة ال ال ل حالة ال  : ال وث أ ت وم، وهي حالة نادرة ال ال العامل مع اف رأس ال

امات ارد والاس ل ال ام في   .ال

 ة ان ر أسفل ال  م م

ة الأجل، ح  ن ق ي اولة وال ل ال ق ب الأص ال العامل ع الف ع رأس ال

امات  ة للال ا ة على الاس س رة ال ة م ق ان ال العامل م أسفل ال ل رأس ال

ل  ة الأجل ع  ت وض الق ي الق ها ت اس د سائلة ي ب اولة إلى نق لها ال أص

ة الأجل  .ق
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الة - ة  : الأولىال وض الق اجهة الق ع م ة ت س ج أ أن ال ال العامل م رأس ال

ل هام آمان ا  ا مال قى فائ اولة، و لها ال ام أص اس  .الأجل 

الة - ةال ان ال العامل  : ال ل في رأس ال اولة القابلة لل ل ال ى أن الأص ع سال 

. د في الأجل الق ي س قاقات ال ة الاس غ ة ل ا  الأجل الق غ 

اج  .ب ال العامل  اح  LE BESOIN EN FOND DE ROULEMENT (BFR)رأس ال

ورة  ل ال لة الأص افقا ب درجة س اك ت ن ه الي لاب أن  ان ال ودرجة م ال

اف  م ال ق (ع ة ال ة ص ال ة ال ه القاع ن ه ا ت ورة، ل غال م ال قاق ال اس

ال العامل اجات رأس ال ر اح ه قاق) الأم ال أد إلى  لة والاس ار ال  .ب م

 ال العامل اجات رأس ال اب اح  تع وح

ة  ت ورة ال اجات ال ء م الاح ا ه ذل ال غلال (ن ورة الاس ة ب اش م

ة  س ارد ال ى  ي ل تغ ة) ال س اجاتال ا  (اح ورة )،  ارد ال ى  ورة ل تغ ال

ء  ل ل ة ال ائ ال ال ء م الأم ل، أ ذل ال ال العامل الأم أنها رأس ال ا  ف ا تع

الي ال  ازنها ال ة ت س اولة، وال  لل ل ال ه م الأص ه ه ، وت ور

اب  ة الأجل، و ح ة ق ال ارد ال اولة مع ال ل ال اجات ع مقارنة الاص الاح

ة ال اجات وف العلاقة ال ه الاح   :ه

ال العامل اجات رأس ال ورة   =اح اجات ال ورة -اح ارد ال  م
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:  

  اجات ورةاح لاف ال : ال اولة  ل ال ل في الأص وناتت ة (ال اه   +ال

( ق  .قابلة لل

  ارد ورة:م ة ال لاف سلفات م ة الأجل  ن ق ي ل في ال  ت

ة   .ج  LA TRESORERIE NET (TN)ال

ة  ة ل س ف ال عة ت ت ض ة ال اه ال ال ع الأم ة هي م ا ة ال ال

ع ي ت ائلة ال ال ال ع الأم غلال، أ م را، وتع  دورة الاس امها ف ة اس س ال

ة ال العلاقة ال ة. وت  س ال ا  ازنا مال د ت م وج د أو ع ة ع وج  :ال

ة اه ة = ال ال ا ة ال ة -ال لفات ال  ال

ال العامل  ة = رأس ال ا ة ال ال العامل -ال اجات رأس ال  اح

اج  ة الاح ة م تغ س ة إذا ت ال ن ال الي ت ال العامل الإج في رأس ال

ة و هي حالة  ة سال ن ال ة ت الة الع ل و في ال ة و هي حالة الفائ في ال ج م

ل ي،  الع في ال  .)2009(قاس
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 رابعة عشرالمحاضرة ال

ح . 5 ار م مة في ق ة ال ي ق ال وضال   الق

ق  ت  ل وج ان، ل ا الائ ي م ق ها ل ح ة ل ا ة غ  لاس قة ال ال

ق. ه ال ق الى اه ه ا س ي ال ل على تق ة تع ي   ح

   Système de score  قة ال. 1.5

ح  ة ت ائ ة اح ل ل قة ت اءهي  ن، و تع ع درجة  إع ل ز ة خاصة ل نق

ة ال لائ ة.ال   ال

ض  جاع الق م اس ة ع ا ل على ر م ة تع ائ ة اح ائ هي تق قة ت ال

ة،  س فة، م ض (ض ة للق ة مع ا ل على م ا ال ل درجة م ه ، اي تع  ل ت

ع الى ح ما  ها ال ي  ن و ال ال اصة  مات ال عل ي ال ل ه ت ة)، و ال ك

ه ة ع ملائ هائ ة ال ق ضع ال ها ث ت مة معاملا خاصا بها ح أه ل معل ى ل ، اذ تع

ا  جة له ة ال ق ال ها  ن في سل ال و مقارن ة لل ال لائة ال ال اصة  لة و ال ال

مه ض م ع ح الق ار م اذ ق هل لل ات قارنة  ه ال قا، و م ه ة م ل ال  ال

اس و شقال،    . )43، ص 2017(
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اف هي لاث اه ة ل ا قة ال الى الاس عى  اس و شقال،  ت ، ص 2017(

43( :  

ار   .أ ا  اخ حة  وض ال ارة الق لت خ خ ة  أف ال ات ال س لل

ض.  للق

ك   .ب ة لل ائف الاساس اض ال ه أح ال ان الاق ار في م اذ الق ة ات ل ع ع ت

. ا  م ائ مة لل ق مات ال  ال

د   .ج اجهة الع ها خاصة في م وض و ت ي الق ال اء دراسة ملفات  ال م ا

ات. ل  الهائل م ال

قة ال. 1.1.5 ا  ا   م

 . ع ذو ح  قة م دراسة م  ت ال

 .قة ائج د اء ن ها لاع ورة و ت مات ال عل ع ال م   تق

 عة في ا وض.ال ات ملفات الق ل عة ل ة ال ار و الاجا اذ الق  ت

 .ه لف فاض ت  ان

قة ال .2.1.5 ب   ع

  : م ل ال ة م ة زم ور ف ع م ال  ع ها غ قابلة للاس ائ دالة ال و ن

مات  عل ا ان ال ة،  س ث على حالة ال ي ت ة ال اد غ الاوضاع الاق ة ل ن
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ل  ل فق ، ل ل غ  ات ق ت س ت ال دة ل ةا ل عة لل و الع ا ال

وفة  ها مع ن وضع ات ت س ة م ال ار ع ال دالة ال  اخ ع اس

ة)  ة أو عاج اس و شقال، (ج  .)44، ص 2017(

اء). 2.5 ائ (ال ام الاخ   قة ن

اعي  اء الاص م ال ام  ام ال على انه ن اد تع ن ل  لإ ل ال

ة  ا ة ال يه ال اص ل ف اش ي لا  حلها الا م  ة و ال ائل ال ع ال ل

له.  ل

فة ة  ال ل ال ال ادة ال ر ل نامج م ل على انه ب فه  ة ح  و  تع ال

فة دائ ر  ه م  و  اعي و تق اء الاص ف ال ام ال ه ت ف ن ة، ه

اء ال    .(Labadie & Rouseau, 1996, p. 192) ال

ا . 1.2.5 ا ائم ام الاخ  ن

 . ار في اقل وق م اذ الق ة ات ل هل ع  ت

 . ق ح ال ح ب ائ  ام الاخ  ن

  لاءمع ان ة. ي اد اعات الاق ل الق ات م  مع م
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ب. 2.2.5 ائ ع ام الاخ  ن

 .ها ا  ح اعات مه ل الق ان ل ام الى ت نف الق ا ال د ه  ي

  فاءة ر  ة او م س ة ال ات ل اس ة م اص ال ار الع ع الاع أخ  لا 

 .  ال

  ائ و ام الاخ ان ن ه و ق ائي و ذل ح ت ف اخ ة م  ه مع اع ق

. ائي اخ أ اخ الف ل أ م ا ال ن ه ا  اص ر ه ال  رأ

ت (. 3.5 ام ال   )RATINGقة ن

، ح معاي و مقاي و  ت ق و ال ة ال نها ف ل في م ة ت ل ة ان كل

ا ت  ق ال ال ام ل اة، ا انه ن ح درجات مع ة ت امات، مل في نق لال

ام. ائ الال عة وخ ها ح    ب صاح

ن  ة، أ م ال ا ائ ح درجة ال ت ال ح ب ة ت ت ه تق ام ال ن

ل  ة الى ال  ا ل اقل م رج في  أكال  ا ال ل ه ف ، و  ة لل ال ة  ا م

في م ائ ي ال ت ال ح ت قة ت ه ال ه. ان ه اس ي ت ة ال ت ن في ال  وضع ال

، و  ت ام ال ل ن ف ه  ل واح م رة  فة خ ه و مع ا ب ائ  ة ال قارنة وض

ار اذ الق ل ات ه الي ت   .(Karyotis, 1995, p. 15) ال
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ت. 1.3.5 ام ال ا ن ا   م

، ففي  اق ائ ال ة لل ال ن  لها ال ي  ة ال ا قة  مقارنة ال ه ال به

ن ال  قة لل ه ال ح ه ل ت ن  ل وض  ي الق م ت د فان خ ع حالة ال

ض.  ل على الق ة ال ا   ل اقل م

ت. 2.3.5 ام ال ب ن   ع

 ا ات ن ص ار خ ع الاع أخ  ها.لا  رات م ة و ق س   ال

 .(ض ل الق ان و زمان  ة (ك امل ال ار الع ع الاع أخ   لا 

ني. 4.5 ل الع ل نات او ال ة الع   قة ش

ا ان  اج. و  ف و الاس ة، قادرة على ال عل الالة ذ ان ان  ا أراد الان ال

، عان م العقل ال ف ي اء و ال ة  ال ن الى دراسة العقل و  اح اء و ال ه العل ات

نات  ة الع ي تقل ش ال ائف العقل، و  ع و قل  م ب اذج تق اع ن ادائه، لاخ

ل  ا  ا و ت ذات نات ت عة م ع ن م م ة. ح ان العقل ال م ال

ال ع مات و اس عل عل و ت ال ال نات، ح لها  ة الع اعه ل اخ اجة.  ها ع ال

وحة.  اكل ال له لل ل ائف العقل ال و ت ع و اء ت الالة م تقل  اراد العل

مات  عل ح ب ال ة ادائه، ح انها ت حاة م ت العقل ال و  ة م ق ه ال ه

اكل ج ل م الها ل ع الفة و اس ارب ال ة.م ال   ي
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اعي، و هي  اء الاص ات ال ق اة ب ات ال ق ع ال نات الى ف ة الع ي ش ت

ة في  ت لاول م ه . و لق  ة تقل الالة للعقل ال وع الاعلام الالي، يه  ع م ف ف

الي و  لها ال ة على ش ن ة ع اع اول ش اث الى ان ت اخ اصل الا ات، و ت ال

  .WISARDة  س

ا. 1.4.5 ني ام ل الع ل   قة ال

 لة في ال  سه

 ع ة ال ان  ام

 لائ رة على ال  الق

ني. 2.4.5 ل الع ل قة ال ب    ع

 ع اول ال فاءات خاصة ل في م ل   ت

  ائج دون تف اء ال اب اع ة الأس ة و لا ت  اش ة م ة ن ي ال (تع

ة)اس ه ال ل على ه ها لل اد عل ي ت الاع اص ال  اجها او الع

 .ة ات ق ال مع ع  اس

  ة ض غ ال ق ت ةمع ال اد غ معها ال  الاق ا ت ة، و به س ة ال او وض

نات  ة الع ح ش ة ت ض ه ال غ ه ا ل ة، و ن ا اس ال ل بها ل ع ال

 غ فعالة.
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