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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AA%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%84%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%BA%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%84%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%84%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%AF%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D8%B9%D8%A9_%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D9%84%D8%A9
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B0%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%8A%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D9%87%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D9%87%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D9%86%D9%8A%D8%AF%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D9%86%D9%8A%D8%AF%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A8%D8%B4%D8%AA%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A8%D8%B4%D8%AA%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AB%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AB%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89_%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B0%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%8A%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%8A%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%8A%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D9%8A%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%88_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%88_%D8%B0%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%B7%D9%84%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%B3%D8%B7%D8%A9#cite_note-.D8.B9.D8.B0.D8.A7.D8.B1.D9.8A280-5
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A7_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%A7&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A7_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%A7&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A7_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%A7&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%AF%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B8%D9%81%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%B7%D8%B1%D8%B7%D9%88%D8%B4%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D9%82%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84_%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A8%D8%B4%D8%AA%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%BA%D8%B1%D9%88%D8%B3_%28%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%29&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%BA%D8%B1%D9%88%D8%B3_%28%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%29&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%81%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%B3_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%81%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%B3_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%81%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%B3_%D9%85%D9%84%D9%83_%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%82%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B4%D9%82%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B0%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B1%D8%B7%D9%88%D8%B4%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%28%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%29
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%28%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%29
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84_%D8%B3%D9%8A%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%88_%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%88_%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%88_%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%AC%D9%8A%D9%87_%D8%B1%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%AC%D9%8A%D9%87_%D8%B1%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AA_%D8%A8%D8%B1%D8%B4%D9%84%D9%88%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%86%D8%AA_%D8%A8%D8%B1%D8%B4%D9%84%D9%88%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%A8%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%88_%D8%A8%D9%83%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2

7 sl A ) AN AL 3 el Al | e Lk

G Saball (29 (ol o craradl des daiyl o3 33l e s ye O
2 478 33 Aadly G 352 o plobsl slayl § i i85 2 477 ale @ el
e esladl gudgall sl ae I3 oalss. caaiud] 4l dalsg cyasll 353
sadsall il O Ly 2 478 yaum 3 Aaadyad 89l Aol Al lly daslls
s> 55U Al @ Lywl=d dbhwdyw (] oy d2s5 G bl (0
od ¥ L bl g LT il Loasy ¥ Lee yla> clay @Iy cnatad|

Pl dlgd e Lgir dagdlly cojas cld e dlo> Low otadud) Buzid
an

Ul e digl onatad) Juayld (2adg jumely sl jol> w0 487 ale B9

G @ 4¥y I (naal ool Cad ((aadl op chugr sl ipall )
swdgall ) cnarad) bt LS Aadg (e 2815 Slody cnaiad | Tgaasd Ludas¥]
a9 2 487 Q0¥ goler § 3aely sdilus ds39 4ilsd Lang suald Lesludl
Dbasll dusly @1 HBLs Os2 i el Jo¥1 9y 4l daled (dady polx
2 489 Bunall 63 3 9y wlsd alel pja il Y] lazl cld Grarall Jol>
ALl Bupur Aasole gyip ladssl ) Anall lealug 2ady Jal ol
g Jiby craradl ablas alles ogell clle I gudsall jols @3 052l
ool slee Al e digl dalsed Bzl § 2 503 iy § caady (3| AS,all
(e by iy @l cOmmiad ly raag VT dlud i Jal ale sl gl
Al el cnaals ¢ e ) el Istan o Abudiw Jal les L
dls Gsialll Ll o dama 005l8 0nadls ol Junyld e@inde @S digeay
sles a8 o 503 Baaall g3 § dnall cdss Slsdy Lwdly e ol

[185]


http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%B7%D9%84%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%B7%D9%84%D9%8A%D8%B7%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B4%D9%82%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81_%D8%A8%D9%86_%D8%AA%D8%A7%D8%B4%D9%81%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84_%D9%85%D9%84%D9%83_%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%A7&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A8%D9%86_%D9%87%D9%88%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%8A_%D8%A8%D9%86_%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9

7 sl A ) AN AL 3 el Al | e Lk

BdMazul gy cAlaudyud 35 G oS> Ay gt Wy (ras I dgdl
02 dasl, bl ¥y o] goin) el e 2aslla

clle Jo¥l guigall ¥yl Lpd pgld Silgine uased Lgall zlxdl ol @S
&3 Q9 -ds @ omlad Selil ol dals @3 Agall g3at 5,,Sall gsel
ol Jdl cdnaall ;Y slas guisall Ty ca 1118 yle - 511 Azl

ohasl (e yedl Bue aay Lgall e Jgru!

Sladall 5 @r bl S Jaz sl s 5 L 56 e alall (Saallall dsi
aal pdas¥l oMLl de o) -Gl ualidl Gyall Foud (e suad
U sl e 4l 2o 5 Lbgads e ladl Y Gpadl ) Uy

o | aSe | auudd e | ool | L)y @I edEY
Siedlall

35 2 1 9 2| puddl Fouddl sue
plall ppe AL

il g Aol g cdylye] g diel,d ulaall oAl @le § &Y 0 o
64_’.>'5-W_.L03
Dogidin Al 9,01 (8 AaS 9. tiime Ladl> 4uad.lelyall @ Ll oy 4dlae

s Soallad! o gl fdd! Uima 3 ol ¥ cLaall dalys -2
Siallall oo &uad! Lmmiad §gie WSl (§ LY Gl Lidasy
[186]



http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AF%D8%A7_%D8%AF%D9%8A_%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%AA%D8%A7%D9%81%D9%84%D9%88%D8%AA&action=edit&redlink=1

7 sl A ) AN AL 3 el Al | e Lk

AUS 5 4aall Jym 560 3rall o sle ol Ay slas asi

lelall Y3 e Siollll yas ool o wal " Ue N 28 0a 5 Jsunsll”
dogl Cum caalrel 3 lpimield (Al alUY @ pasadd epe Bye ol
Al M e o&ro il ordaad ] ¥ cLaal e delas
Ay e Tgaainly coadadl (e e apudl aiss G sleal] Sliw
by elilly sl o b Aues 15355 Gaedl o 1528 59

4l g oredadl clos cawe LT 4l Tgadd Moy 15 siis ad (a0 O
Al e o dezme L @alall Jlaid, creldl Q) e Chgiadl ausg Sy
slaall el aezy cgoeddl (ai § (425 way i)l aue sl (Os3y8 o
lgzaly « Abl soeddl O o oel, peazls eajglid camall opjgladl
Bales blawly Siellall pae HF Belpy @olall @S=d (Llal 19359 Lblawl
Wi Ayl seedl 2ady b Lerdg.dicd! Aalliee ] sgud (uddl
D ontag (Siallal) joe Y Cizg igae ]

229 G esboall Jlaw Wl DI e (59 Sl see L G

orebadl 2lle e Capl
:Q}£3l|
toe Aaudyun sleidly sLaall (e ydie s 19559
(425 way @)y o 28l O dazma
(425 aay @)z Lol @dall o e o Jieloss)-
odle G dezme G )y
rdgle el

OWsd o dema (p @ o o owae B op Al e o dema G e

[187]



7 sl A ) AN AL 3 el Al | e Lk

o bl (6 Lo ol (Siadlall o 5,aL1 (6,80l
:‘é\,bLaJl
(425 say )l s ol o933 ol ey dama-
cr ol Gr B o Sl o a0 Sl o Al - s(orall) o pgladl
(425 aay w)@lasdl grus o duslos] or O dsadl dazma ol a3
o) delll Al e (s o Al e (425 day @) gy o el due-
e o pealyl- (445 day S)as (p deme O desall die- (425 Ly
ol e o dezme o e §5a¥] 2la (
Bl 2allin ) ssd oudl 8oled blaly Sialall yee i Bel 1Sl
0858 (n Al e o emme @A) gl pe U3y Llal 5953
Oodiey e A Jo¥ ol oldiae o @Sl glicalSII
Aleayyl

Lol @ colS clalally diey alabadl a8Me oL Joall oSy alisdl @9
slalall Bzlge 3 BeSlall Al oSl ¢ Aealyay aclis oLy a8de
o Blally amlilly 8L o coglhs Gl (e Aegama (nlolall
LSy Jlaely pmudly JlazeYly sla¥ls @My o &l e zoysdl
G dwdi oy (5,88 LS wumdl clede Byghas gue (e meadd bl
G slelall o¥3a oty alad e e Ll wn ¢ sl dus¥l pezall
s Cplad 3 Ulas s date sl 56 ) colaals . aiY Jole
Sl s izt iy 18 ol ST Lgaasg oS « sl dls

[188]



7 sl A ) AN AL 3 el Al | e Lk

t e | g

£2006-21427 « LN Cyilols 1s 35 (sl g gt guins ) bl syall ol
Bl Ol 9 (oacss oolutd ASAID 45 ) (b 5ad oo ol le Cserd et S5 15 9 S0 il ¥
430 4o 5259 o 528 o .a1997/21417. b)) 2K 3,ala01 30 (5550

L) B3sall e ilim 5 i Js>

Gl Do s 5 lawa) ol slale b @ Al JIShay o als ewlall gl -
92 azy3 (52 o Iz «p2003/21423 8 uanll dadall oo 1h.(Slsd]

ol C}La K] Ja.u,a)au.u.‘..x.:\’\ 8¥y ,S3 LS owiall fgus ‘éw‘ﬂm g)i (R dexo <l _L/_:.}'i -
187:8025.116 (40.37.22004/21425. 2 pasll adall e 1 b (sl

ol Do iz o L) epdasy Jal Jls, wb & el Ay (qunll Baee ¢ o>l i ol -
348:802,3.152 (oo yanll Aadall luse . 22006/21.1426 L. ()l

.ZSaSEB)AbJ|eﬁ.gﬂl.1zouaa1Cé)}g_”dgﬁ;ﬂ‘&ﬁ.éb‘f}SSua‘/lG@A.}ﬁ)w.;)jﬂ—

198 (o <2 e/ 1990 Juml 1o gy ienlill pe olal) blas> ezas copumar @Il daza : Lyl g
e 13 cadll slele ol 23300 3 cadll Lol Ogomyd onl e o e 0 aaln] @
55 iz 156-155 o o1 e cddll 2815301 2,Sa 13,a0a01.22003/21.1423 L. (yae

3 05yl Aalaie Aesole Loyl g 8oy ablis Zesole pZaragoza :Lilewdls Alaudyw
codaiYl elsh e Buels (29" Alaudyw e casosll daT B o) ¢ e 285 Liliw] Byd Jled
coniludly bzl Aiate (o Sladly bl s (gl gl Zauly (olil¥) Buies (Aal o hall 348
gl 23 Jla oo diamg popll Db oo dany Gl S ¢ 2as e (P9 Oma> Blr> g Ll
ipkag 1l e Higoke J] cmtd o (Ao Aipe By LS LT ol Slga patnzd 1ol 4 cpns
Al & Llsas Y Lel Lolgs e tlaylizg Lyan BAST Uy Ciang celiandl apll (2 daudy
plosl e Lelely AST o) Jo 0 oy <2 Loedlo Lot T sy o0 ulid) (oo 2l L] el 0Ol
Suae Bl 1Sy caud 05K laige (aliodd! U505 W1 Lasals (o9 tiladl ] (e i 5o o]
sl o 3de Leossly Aasdy Oloag edasia slged Ly ciall ) dule 5l qulse puun Anudyud
conlle 13] ol el Bagl L Jams il o e iy Lol 39 Laliy 0 29 « il yms
bl e il @) Ll B iyt 1315 (Lt g e a8 Laall 3 allall oal o (uecdd]
1315 £ leall oLl g Lt gj die aahls slidd) § Lalllas (9adl (oo (uadid) cialls 13] g <4l
Sl g Gl edils co e

[189]


http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%28%D9%84%D8%BA%D8%A9%29
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%B3%D8%B7%D8%A9_%28%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9%29
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D9%80%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D8%B9%D8%A9_%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D9%84%D8%A9

7 sl A ) AN AL 3 el Al | e Lk

177 4o 1983 3z lde ol @
26851997 25 olic 7

270 Lo dais ¥
222 21983, 3z lde ol @

405 ;21997 25 e "7

225 4o/3 @bl puall (ylis onl

dis (12)

o Y panl il 5 Aelendl o5l8s Aaudpu Jal o Gs3yd (o il e (s ome st 17

) caliall QLS aleSl o) LY el 1kl 2425 L s Sy dule el ddl oy (Siallall
1092/ :2) (310 4o 17 21995/21415.,Sall )1 1g s (Lolyl Dbl cas : uans

oo +a1954 s Ly Elull] Gall all Alme i § cipuatll” Ko came Y

149-93 : »

[190]


http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%B3%D8%B7%D8%A9#.D8.A7.D9.84.D8.A8.D9.8A.D8.A7.D9.86_.D8.A7.D9.84.D9.85.D8.BA.D8.B1.D8.A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%B3%D8%B7%D8%A9#.D8.AF.D9.88.D9.84.D8.A9_.D8.A7.D9.84.D8.A5.D8.B3.D9.84.D8.A7.D9.85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%81%D8%A9_%D8%B3%D8%B1%D9%82%D8%B3%D8%B7%D8%A9#.D8.A7.D9.84.D8.A8.D9.8A.D8.A7.D9.86_.D8.A7.D9.84.D9.85.D8.BA.D8.B1.D8.A8
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Adecuacion entre la ensefianza del espaiiol y el
mercado laboral en Tunez

Radhia Ben Ammar
, 1. S. de Ciencias Humanas de TUnez Universidad Al-Manar

Resumen:
En la presente ponencia, que tiene tan solo un caracter documental,

intentaremos dar una idea general sobre la situacion actual de la ensefianza
del espafiol en la universidad tunecina. Haremos especial hincapié en la
relacion que existe entre la formacion académica y el mercado laboral y
ello, con el fin de resaltar, tanto los logros de los departamentos de espafiol
en materia de la empleabilidad de sus diplomados, como de sus
deficiencias en lo que se refiere a la calidad de la formacién y su
adecuacion a las exigencias del mercado de trabajo.

1. A modo de introduccion:

El interés por la promocién de la lengua de Cervantes en TUnez se debe
esencialmente a una voluntad politica que tiende a diversificar la
ensefianza de las lenguas extranjeras con el fin de variar los instrumentos
de comunicacion de nuestros estudiantes y brindarles nuevas
oportunidades profesionales, adaptandoles a las necesidades especificas
del mercado laboral dentro y fuera del pais. El interés por el espafiol como
lengua de cultura y civilizacion, lengua de comunicacion e intercambio,

lengua en expansion por doquier en el mundo, se traduce en el nimero
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cada vez mas creciente de los estudiantes de espafiol y en el lugar
preponderante que ocupa la enseflanza de esta lengua en la universidad
tunecina, en comparacion con otras lenguas extranjeras como el aleman, el
italiano, el ruso o el chino. Ello no es fruto del azar, sino de una estrategia
elaborada en el seno de la Comision Sectorial de Lenguas Vivas del
Ministerio de Ensefianza Superior.

Intentaremos centrar el tema de nuestra exposicion en la
adecuacion entre la ensefianza del espafiol y el mercado laboral en Tdnez?.
A este respecto, cabe resaltar que a pesar de la alta tasa de paro entre los
titulados universitarios, los departamentos de espafiol no se estan
enfrentando con grandes problemas en lo que se refiere a la empleabilidad
de sus diplomados. Primero, porque los estuldiantes de espafiol
representan un porcentaje reducido en comparacién con todo el cuerpo
estudiantil (son unicamente 1600 entre 400.000, y estan repartidos en diez
departamentos de espafiol?).Segundo, porque los ministerios de educacion
y de ensefianza superior estan promoviendo la ensefianza del espafiol en
distintos colegios y universidades del pais como lengua de cultura y
civilizacion, pero también como lengua de comunicacion en el sector
terciario®.

Durante més de 30 afios, o0 sea desde 1975, fecha de creacion del
primer departamento de espafiol en la universidad tunecina, hasta 2006,

fecha de entrada en vigor del sistema LMD, la formacion académica en
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espafol se ha focalizado principalmente en la docencia y la investigacion.
Casi la mayoria de los licenciados fueron contratados como profesores de
ensefianza media después de haberse presentado a las oposiciones del
Certificado de Aptitud de Profesor de Ensefianza Secundaria (CAPES)
.Los que consiguieron sus mésteres y doctorados en Espafia o en Francia -
porque hasta el afio académico 2003-2004 no habia masteres en Tinez-*
fueron contratados a través de oposiciones en distintos institutos de
ensefianza superior. A partir de 2006, debido al nimero cada vez mas
creciente de estudiantes de espafiol® y ante la necesidad del mercado de
trabajo que exigia nuevos perfiles cientificos, se procedi6 desde la
Comision Sectorial de Lenguas Vivas, instancia creada en el seno del
ministerio superior (direccion de la renovacion universitaria), a una
diversificacion de la formacion academica de los alumnos. En efecto, la
comisidn se dio cuenta de que la ensefianza no podia ser de ningun modo
la Unica salida para nuestros diplomados. A partir de aquel momento,
fueron creadas tres licenciaturas de espafiol aplicado: Licenciatura de
Espafiol Aplicado al Comercio internacional, Licenciatura de Espafiol
Aplicado a la Economia y Gestion y Licenciatura de Espafiol Aplicado al
Turismo y Patrimonio. Sus programaciones docentes tienden a desarrollar
la competencia linguistica del estudiante tanto en el espafiol estandar como
en el espafiol de los negocios, del comercio y del turismo y consolidar
también su competencia lingiistica y comunicativa en arabe, francés e
inglés de los negocios. A través de esta formacion académica, se pretende

formar a intermediarios linguisticos y mediadores capaces de integrarse en
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Tdnez o en el extranjero, en empresas u organizaciones de dimensién
internacional.

Ademas, debido a la necesidad urgente de perfeccionar la
formacion linglistica del alumno segun las necesidades del mercado de
trabajo y mejorar su empleabilidad, se fundé un master profesional de
traduccion (arabe, francés y espafiol)® cuyo propdsito es formar a
traductores en diferentes ambitos (traduccién general y traduccion
especializada).

Esta formacion especializada permiti6 a muchos de nuestros
alumnos encontrar trabajo como traductores o intermediarios linglisticos
en varias empresas espafiolas o hispano- tunecinas’. A este respecto, cabe
sefialar que Espafia es el quinto proveedor de Tunez después de Francia,
Italia, Alemania y China. Es también nuestro quinto cliente por detras de
Francia, Italia, Alemania y Libia (compran aceita de oliva, hilos, cables
eléctricos y sobre todo fosfato)®. Se implantaron en Tinez 50 empresas
espafolas dedicadas particularmente al sector de servicios, al sector de
textil y al sector agroalimentario. Otros alumnos consiguieron trabajo
como guias turisticos. En efecto, el flujo turistico procedente de Espafa
asciende aproximadamente a 70.000 personas al afio.

Algunos licenciados consiguieron, a través de oposiciones
organizadas cada dos afios por el Ministerio de Justicia, puestos de
traductores jurados en tribunales radicados en diferentes provincias del

pais.
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Algunos hispanistas tunecinos lucieron a nivel nacional e
internacional por su labor de traduccion del arabe al espafiol y viceversa,
del francés al espafiol y viceversa. Contribuyeron, mediante la traduccién,
a la promocién del dialogo cultural hispano- tunecino y dieron a conocer la
cultura arabe e hispanica reduciendo asi la distancia que separa a estas dos
regiones culturales®. Cabe mencionar que existen en Tlnez dos
instituciones dedicadas a la traduccion: la Academia de Ciencias, Artes y
Letras“Beit ¢l Hikma” y el Centro Nacional de Traduccién. Sin embargo,
en el campo de la traduccion del arabe al espafiol y viceversa mucho queda
por hacer.

Cabe subrayar también que algunos de nuestros alumnos ingresaron
en el Ministerio de Asuntos Exteriores y llegaron a ocupar cargos de
consules o embajadores en paises hispanohablantes.

Y como estamos en una economia global, el mercado de trabajo es
también global. Muchos de nuestros alumnos se expatriaron tras haber sido
contratados por empresas extranjeras, principalmente europeas o radicadas
en paises del Golfo o de América Latina como profesores, traductores o
intérpretes.

Hoy en dia, tenemos puestos vacantes en la ensefianza superior®®.
Cada afio, el Ministerio de Ensefianza Superior abre puestos en diferentes
grados de la ensefianza superior, pero no se llegan a cubrir todas las plazas
debido a la carencia de candidaturas. En efecto, los alumnos de master y
los doctorandos no llegan a terminar su trabajo de investigacion en un

lapso de tiempo razonable, debido a la carencia de fuentes bibliogréaficas y
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de las becas de investigacion. También los profesores aptos para dirigir
masteres y tesis doctorales son escasos (son Unicamente 5 profesores).
2. A modo de conclusién:

Para terminar, por deber de justicia, quisiéramos reconocer que la
universidad tunecina no ha arado en el mar. Ha sembrado en una tierra
fértil y hoy las semillas estan dando frutas. La cosecha es buena, pero nos
estamos empefiando en mejorarla con arreglo a las necesidades especificas
de los distintos departamentos de espafiol y del mercado laboral. Ganada la
batalla de la cantidad, en adelante hemos de batallar por la calidad de la
formacidn, la credibilidad de nuestros diplomas... El camino es largo y
arduo. El reto es grande, pero lo aceptamos, porque confiamos en la
inteligencia constructiva de nuestra juventud como lo confirma el profesor

Mohamed Néjib Ben Jemialt.

5. Bibliografia consultada

» ALBARRACIN, Miguel (2014):“Jos¢ Manuel Soria impulsa en

A2

Tinez las relaciones empresariales con Espafia”, consultado el 20 de

abril de 2014 desde:
http://economia.elpais.com/economia/2014/04/07/agencias/1396889422 9
22215.html

» BEN JEMIA, Mohamed N¢jib (1999): «José Mateo Sastre: perfil
y trayectoria de un pionero», en VV, AA: Actas del | coloquio José
Mateo Sastre. Tunez: Instituto Cervantes.
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» DOGGUI, Mohamed (2011):“El hispanismo tunecino, entre la
dictadura y la democracia”, en Asociacion Colegial de Escritores
de Espafia (ACE), Seccién Auténoma Andalucia 29 /09/ 2011.
Consultado el 20 de mayo de 2014  desde:
http://www.aceandalucia.org/

»VV, AA. (2004): Actas del Encuentro por el Didlogo Intercultural
Arabo- lberoamericano. Tlnez: Organizacion Arabe para la
Educacion, la Cultura y las Ciencias.

Los datos de este trabajo proceden del departamento de estudios, de planificacion y de
programacion de los ministerios de educacién y de superior. Consultado el 15 de marzo
de 2014 desde: http://www.mes.tn.

2La lengua de Cervantes es impartida en diez departamentos que ubican practicamente la
totalidad de las veinticuatro gobernaciones de que consta Tunez. Facultad de Letras, Artes
y Humanidades de la Manouba, Facultad de Letras y Ciencias Humanas de Kairaouan,
Instituto Superior de Ciencias Humanas de Tulnez, Instituto Superior de Lenguas de
Tanez, Instituto Superior de Lenguas Aplicadas de Moknine, Instituto Superior de
Lenguas de Gabes, Instituto Superior de Estudios Aplicados en Humanidades de Sheitla,
Instituto Superior de Estudios Aplicados en Humanidades de Tozeur, Instituto Superior
de Lenguas Aplicadas e Informatica de Beja, Instituto Superior de Lenguas Aplicadas e
Informatica de Nabeul.

3Ambos ministerios abren cada afio nuevos puestos de trabajo en los colegios y las
universidades.

4Gracias a un acuerdo académico concertado entre la Universidad de Oviedo y la
Universidad de la Manouba, se cred en el afio académico 2003- 2004 un master de
investigacion de lengua, literatura y civilizacion espafiolas cuyo objetivo es brindar al
alumno una formacién académica y metodolégica orientada hacia la ensefianza y la
investigacion.

SEl nimero de estudiantes del departamento de espafiol de la Facultad de Letras de la
Manouba pas6 de 28 en 1992 a mas de 700 matriculados hoy en dia en la Licenciatura
Fundamental y la Licenciatura Aplicada.

SEl master de traduccion fue creado en 2009 en la Facultad de Letras, Artes y
Humanidades de la Manouba . En 2013, el Instituto Superior de Ciencias Humanas de
Tunez fue habilitado para otorgar este mismo diploma.
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"Tlnez no es un pais petrolifero como Libia o Argelia. Su economia se basa en la
exportacidn con el fin de fomentar sus ingresos en devisas. Ello explica la proliferacion
de empresas mixtas.

8 Albarracin, Miguel (2014):“José Manuel Soria impulsa en Tlnez las relaciones empresariales con
Espafia”. Consultado el 20 de abril de 2014 desde:
http:/feconomia.elpais.com/economia/2014/04/07/agencias/1396889422_922215.html

Me refiero a la labor traductora del hispanista Mohamed Néjib Ben Jemia. Es profesor de
espafiol en la Facultad de Letras, Artes y Ciencias Humanas de la Manouba desde 1979.
Investigador y traductor. Ha traducido del espafiol al arabe Huellas del islam en la
literatura espafiola (Luce L6pez Baralt), La familia de Pascual Duarte (Camilo José
Cela), Jardin de Dar Al-Mutamid (Francisco Javier Carrillo), Taieb te imploro (Francisco
Javier Carrillo), Poemas para la humanidad (José Sarria)...Ha traducido del arabe al
espafiol ¢l sl < 68 Bestiario ( Munsuf Al-Uhaibi), Antologia del teatro contemporéaneo
tunecino, Antologia poética de Moncef Mezghenni...

Opara cubrir las vacantes, los profesores permanentes tienen que trabajar por lo menos 4
horas extraordinarias. Se recurre también a profesores de ensefianza media y a lectores
espafioles.

UBEN JEMIA, Mohamed Néjib (1999): «José Mateo Sastre: perfil y trayectoria de un
pionerox», en VV, AA: Actas del | coloquio José Mateo Sastre. Tunez: Instituto Cervantes,
pl7.
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Mere , Matrice, Mémoire, Identité Sacrées chez Gibran K.
Gibran

Azzeddine Bouhassoun
Centre Universitaire d’A. Témouchent,

L'aspect mystique de 1’ccuvre de Gibran K. Gibran (1883-1931), Le
Prophete (1923) génere richement plusieurs couches d'interprétations et
compréhensions. C'est I'histoire d'un prophéte qui descend de la colline
avec sa sagesse, va a la ville d’Orphalese, et préche ses sermons, a travers
des paraboles, puis il remet ses voiles et rentre chez lui. Le Prophéte est un
voyage initiatique et spirituel qui se développe en trois étapes. Il
fonctionne aussi comme une relation mystique sexuelle, probablement
incestueuse, mais il est aussi une femme en gestation, une femme donnant
naissance a un enfant, et une relecture de la vie de Jésus comme le Dieu

Soleil.

Je pense que Le Prophéte, dans la ville de Orphalese, ou devrais-je dire la
Ville du Soleil, est un acte mystique sexuel, un inceste, qui nous rappelle
le mythe de la Prostituée Sacrée. Gibran exprime toujours un grand respect
a la femme qui I'a porté dans son sein, mais le complexe d'Edipe semble
porter un sentiment ambivalent, celui de I'amour et de respect, mais de
peur et de dégolt. Le processus d'identification a la prostituée sacrée est
trés important ici parce qu'elle est le principe féminin du Soi, qui est censé

étre le guérisseur. L'auto-régenération passe par la guérison et la
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transformation, et I'nomme semble incapable a l'atteindre sans les mains

guérisseuses et I'esprit d'une femme.

Dans I’ceuvre de Gibran, nous allons vers une grossesse masculine
monstrueuse. Une lecture profonde, en gardant a I'esprit sa philosophie de
la réincarnation, son état androgénique, et son homosexualité nous permet
d'avancer vers la naissance d’un bébé. C’est également sa propre

naissance, et la naissance de 1’autre principe féminin de sa personne.

Gibran choisit une ville exotique imaginaire qu'il appelle Orphalese, et que
Bushrui pense qu’il s’agit de I’Amériquel. Bien que la ville n‘ait pas
d'existence réelle, la construction de son nom est tres importante. En fait, il
s'agit d'Orph + Alese. On pourrait penser simplement a Orphée et a alese
suffixe pour créer un adjectif. Mais il peut aussi désigner une autre

signification Ur + Phallus.

Orphalese est construite sur le nom arabe de Jérusalem, lui-méme
emprunté au nom araméen Orshalim ou Urshalim, la Cité de la Paix. C'est
alors la rencontre de la ville historique et le mythique, un point de
rencontre entre le mythe d'Orphée et le caractére sacré de la ville
géographique. La résonance est certainement sexuelle, méme chez Gibran.
Il n'est absolument pas choquant quand on sait la relation étroite entre le
romantisme et la sexualité ou encore le sufisme et I’érotique.

La naissance est décrite dans la descente du prophete de la montagne. ‘But
he descended the hill, sadness came upon him, and he thought in his

heart’2, Nous savons que la grotte est le symbole de l'utérus. 1l n'est pas
[14]
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étonnant, quand on sait que la montagne peut étre aussi le symbole du
nombril, dans certains mythes orientaux. Mithra n’était-il pas né d'un
rocher sur une montagne? La nouvelle fonctionne comme une (re)
naissance. Donc, a partir de la grotte / utérus a la vie /'utérus. Nous avons
I'impression que toute l'histoire se passe dans l'utérus de la mere. C’est la
raison pour laquelle I'espace est dés le début saint et sacré, d’ailleurs il n'y

a pas de territoire sacré et un autre profane dans 1I’ceuvre de Gibran.

Autant que l'espace est sacré, c'est donc la mémoire qui 1’est. Gibran se
sent tres nostalgique et nourrit beaucoup de tendresse pour le passé. C'est
le tout & la fois, la mére, la matrice, et le Liban, le Paradis perdu. Il veut
que le passeé soit éternellement présent autant que le soleil est omniprésent
dans I'Univers. “Let not the waves of the sea separate us now, and the
years you have spent in our midst become a memory”3 . Le temps n’est
qu’une entité ou le passé n’est autre que le présent et le future. “Yet the
timeless in you is aware of life’s timelessness, and knows that yesterday is
but today’s memory and to-morrow is today’s dream™. Dans un autre
endroit, il affirme que la mémoire est un endroit hermétique des pensées et
des paroles. C'est aussi le souvenir de Dieu “Aye, you shall be together
even in the silent memory of God”®, le souvenir du Paradis perdu ou
encore de 1’utérus, ‘A little while, a moment of rest upon the wind, and an-

other woman shall bear me’® .

Nous en venons a croire que la mémoire est l'identité de Gibran, le

Prophete, ou tout semble converger, la mére, Dieu, le moi, et Orphalése. Il
[15]



Azzeddine Bouhassoun | Mere , Matrice, Mémoire, ldentité Sarées N°7

s'agit de la matrice. Ce n'est pas un hasard si la seule femme qui porte un
nom dans Le Prophéte soit Almitra qui résonne plus ou moins comme
Mithra, le dieu du soleil Persique, le méme dieu adoré par les romains. Il a
également les mémes sons que muter, mére, ou méme matrix qui est
I'utérus. Mais le nom est également proche de Maitreya, le messie attendu
des théosophistes. Les deux Mithra et Maitreya ont les mémes racines
étymologiques. Maitreya signifie amicale / amoureuse et est dérivé du
sanskrit Maitri la forme de Mithra. Maitreya est le futur Bouddha incarné’,
le prophéte, qui est encore une fois le titre du roman de Gibran. Il vient de
la Mére Nature et retournera en son sein. Le souvenir de cette mémoire est
livré dans un temps cyclique pour soulager le traumatisme de la vie et de

I'existence et de celle de son propre exil.

Quel que soit I'nomme qu'il semble étre, qui est ce messie ? Qu'est-ce qu'il
représente? Je crois qu'il est une simple personnification du Dieu Soleil.
Les gens d’Orphalese connaissent I'¢lu "You have walked among us a
spirit, and your shadow has been a light upon our faces"®. 1l semble
répéter le cycle de la création, de la creation primordiale, le cycle des
saisons et le mouvement de la journée et de la nuit. Almustafa n’est en fait

que le cycle solaire.

Le prophéte semble porter un trouble identitaire dés sa naissance. Etre né
miraculeusement d'une mere vierge, nous laisse supposer qu'il n'a pas de

chromosomes masculins comme le pére est inexistant. Ainsi, au lieu
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d'avoir des chromosomes XY qu'un homme possede, ils na que des
chromosomes XX de la femme. En termes d'identité sexuelle, tout semble
qu'il s'agit d'une aberration sexuelle, quand un homme est en fait une

femme. Male et femelle n'est autre que I'androgyne.

Ainsi, dans une de ses lettres a M. Haskell, il écrit que ‘je suis comme une
femme enceinte’®, et il est donc le prophéte dans sa courte histoire. Elle
osa méme lui demander une fois s'il n'était pas une femme. Il lui répondit
“Mon espoir est que la femme en moi soit une petite mére”°, Mais quand
elle lui demanda s'il ne voulait pas étre une femme, il a avoué¢ ° Pourquoi

pas un homme et une femme 4 la fois™*!,

Ainsi, la quéte entiecre du Prophéte n’est qu’une quéte spirituelle,
existentielle et une quéte identitaire. Il commence par la construction du
corps et accepte le principe de 1’androgyne. En fait, c'est au cours de la
grossesse du prophéte que le corps est reconfiguré, construit, reconstruit

pour atteindre I'androgynie
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Au commencement était la mére, et la mére était avec le fils et le fils était
dieu. La mére était déesse, elle était la lumiére, elle envoya Gibran, le
prophéte avec son complexe d’cedipe. Epris de Jésus et de Nietzsche, de
Renan et d’occulte, de Sir James William Frazer et de C.G. Jung, il vint
aux siens pour précher sa religion. Perdu entre ’espace et le temps, il
retourne a Orphalese, en quéte d’identité et pour enfin découvrir qu’au
commencement 1’homme a créé dieu car il est dieu, androgyne a I’image
de la déesse mere.

Gibran K. Gibran (1883-1931) est un poete libanais romantique qui a vécu
le schisme de la famille, du pays mais surtout de la psyche. Comment se
relate la relation de la mere sacrée, la matrice sacrée, la mémoire sacrée et
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[18]



Azzeddine Bouhassoun | Mere , Matrice, Mémoire, Identité Sarées N°7

5 Ibid, p.10

¢ Ibid, p. 81

7 Alan Sponberg, 1988, p.7
8 Gibran, 1987, p.04

® El-Yammouni, 1982, p.53
10 Op. cit. , p.53

1 |bid, p.54

[19]



Samira Brahmia Rejeb Convergence & Divergence des Economies
N° 7

Convergence & Divergence des Economies en Développement :
Stratégies de développement & perspectives d’avenir

(Cas des pays Maghrébins & Sud Est Asiatiques)

Samira Brahmia Rejeb

University Tunisie.

Résumé :

Compte tenu des défis socio-économiques confrontés les pays maghrébins,
I'objectif de la présente étude est de chercher si ces pays, qui souffrent
d'un manque de stock initial en capital humain, financier et technologique,
et qui ont tenter des stratégies de développement mal adaptées et non-
homogéne sont ils en mesure ou non d'atteindre un état d’équilibre
économique soutenue et stable sur le long terme et sont —ils capables ou
non de rattraper les pays les mieux dotés de ce stock, particulierement les
pays de sud est Asiatique, qui grace a leurs politiques de développement
ont franchi le cycle de la pauvreté et réussirent a de rejoindre les pays
émergeant?

On s’est réfere sur la méthode empirique adoptée par Barrow (1997), dans
le cadre de croissance endogéne « modéle de convergence » et on a
adopté la base de données comprenant trois pays du Maghreb a et quatre
pays de Sud-Est asiatique entre la période 1960 et 2012. Nous avons
parvenue a ce que les économies Maghrébines souffrent d’une série
d’handicapes internes qui [’ont empéchait d’atteindre 1'équilibre et de
converger vers les économies asiatiques qui ont adopté des politiques
internes transitif, et régionale réussies qui ont conduit a leur
transformation industriel et développement économique sur le long termes
et par conséquent, le processus de croissance de ces pays maghrébins ne
peut en aucun cas passé par leurs dépendance a un ensemble de facteurs
exogénes et le seul stimulus de développement est de revoir
[’interconnexion des facteurs endogenes.
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Introduction :

Depuis les années 1960, les stratégies de développement adoptées par les
pays en développement « PED » pour appréhender les causes de leur sous-
développement et proposer les politiques économico-sociales spécifiques,
en vue d’enrager les difficultés économiques, sont nombreuses malgré
leurs convergences et leurs divergences quant a leurs applicabilités.

Ces stratégies, différentes et diverses selon les conditions propres a
chaque pays, ont été fondés sur une double approche antagoniste.

Les unes se sont basées sur une vision interventionniste, preféreront
un role de plus en plus grand de I’Etat (dans la tradition keynésienne),
comme a la fois producteur, employeur et investisseur. Les secondes ont
suivi une démarche différente en accordant une importance grandissante
au marché, a une économie decentralisée ou les agents économiques se
basent sur leur initiative personnelle en matiére de financement, de
production, d’exportation et d’ouverture sur les marchés extérieurs. C’est
une économie de marché ouverte ou I’Etat joue un rdle beaucoup plus
d’orientation, de suivi que de controle et d’intervention directe, dans une
vision libérale néoclassique.

Lequel Etat a jou¢ dans les deux types de stratégie les roles d’Etat
régulateur, adjuvant, provident, selon les périodes historiques passées.
Toutefois, 1’évolution des conjonctures politico-Socio-economiques
accusées par certains pays arabes durant les derniéres decennies, reléve
d’une multitude d’¢échecs qui sont a I’origine de 1’éclatement des

soulévements populaires dont le courant annonciateur de 1’année 2011 en
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Tunisie. Ces échecs s’expliquent par une détérioration permanente du
pouvoir d’achat des agents économiques, des taux d’inflation galopants,
des taux de chdmage sans cesse croissants, des taux de pauvreté
grandissants, des taux d’endettement galopants sans oublier une
persistance des déséquilibres régionaux et sociaux.

A cet égard, 1’évolution brutale qu’ont connue les pays du Maghreb
depuis leur indépendance politique au milieu des années XX siécle pose
plusieurs interrogations quant a 1’origine et le fonctionnement instable de
leurs économies. Nous nous demandons, ainsi, si les difficultés de
développement macro, méso et micro-économiques ont-elles pour origine
une mauvaise gestion des ressources matérielles, humaines et naturelles
disponibles ?, et/ou bien un mauvais choix des politiques économiques mal
étudiés ?

Plus exactement, les dysfonctionnements subis par ces pays au
niveau socio-économique sont-ils dus ou non aux mauvais choix de
politiques macro-économiques adéquates et adaptées ? Ont-ils pour origine
des stratégies de développement non ciblées et erronées ?

Tous les probléemes et les obstacles au développement que
connaissent ces pays proviennent-ils d’une mauvaise appréhension, d’un
manque d’information et d’une absence d’une bonne appréciation de la
part des pouvoirs publics des pays concernés quant aux variables et
parametres quantitatifs que qualitatifs relatifs aux données genérales,
spécifiques de leurs pays respectifs ? S’agit-il par conséquent d’une

absence totale de gouvernance touchant tous les niveaux ?
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Notre objectif est donc de savoir si ces pays peuvent ou non assuré a
la fois un équilibre statique et dynamique de leurs économies grace a leurs
politiques économiques intérieures que extérieures? Sont-ils capables ou
non de résister aux différents chocs endogenes marques par des
déséquilibres internes alarmants et exogenes imprégnés d’ une dépendance
économique extérieure accrue ?, et finalement voir s’ils sont capables de
converger ou de diverger du niveau de développement des pays auparavant
sous developpés et qui ont pu grace a leurs stratégies de développement,
rattraper les pays développeés ?

Les réponses a nos multiples interrogations constituent la pierre
angulaire de notre présente recherche ou nous présentons successivement
dans un premier axe, une revue de la littérature des principales approches
de développement economique. Deuxiemement, nous dressons un état des
lieux des politiques économiques adoptées par les pays du Maghreb arabe
depuis leur indépendance, comparativement a d’autres expériences des
pays qui ont connu a 1’époque des évolutions similaires et qui ont connu
un développement rapide et harmonieux faisant d’eux des pays émergents
comme le cas des pays de Sud Est Asiatique.

Pour illustrer notre recherche, une étude empirique sera menée sur
sept pays, couvrant deux blocs (Tunisie, Maroc, Algérie) et (Corée de
Sud, Hong Kong, Taiwan, Singapour), moyennant un modele de
convergence qui s'inscrit dans la lignée des travaux empiriques réalisés
par Barro (1997), afin de Vérifier la these de convergence ou de divergence

entre les deux niveaux de développement.

[22]



Samira Brahmia Rejeb Convergence & Divergence des Economies
N° 7

En s’inscrivant dans cette logique, nous essayons de suggérer des
nouvelles perspectives d’ajustement (économique, sociale et régionale), a

fin de soutenir le développement économique des pays maghrébins.
I- Analyse théorique des principales approches du développement

Cette analyse renferme respectivement une présentation de ces
principales approches suivie d’une étude des politiques de développement
adapteées.

Section 1- Présentation des principales approches de
développement économique
Le concept développement est un processus multidimensionnel
qui renvoie a la réorganisation et la réorientation du systeme économique.
Depuis la révolution industrielle, les théories traditionnelles de
développement économique ont évolués pour s’adapter a la réalité
économique marquée par un sous-développement des pays en
développement. La premiére vague des théories traditionnelles, a
commencé avec la théorie linéaire de la croissance économique équilibrée
qui remonte a Harrod-Domar (1950) et Rostow (1960). Ces derniers
expliquent le sous- développement par le faible niveau de 1’épargne

nationale dans les pays sous-développés.

Cette approche a été largement remplacée dans les années 1970
par les approches des effets d’entrainement, dominées principalement par
la théorie de croissance équilibrée de Rosenstein-Rodan et Nurkse (1934),

qui s’oppose a la théorie de croissance déséquilibrée d’Hirshman (1957),
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qui I’a précédé. Cette derniere semble bien adaptée aux conditions des
pays sous-développés puisqu’elle a été a la base des stratégies suivies par
la plupart des pays concernés, en Afrique, en Asie et en Amérique Latine
d’autant plus que ces pays ont des données économiqueS et sociales
hétérogenes les uns les autres. Les économies démunies auront, ainsi,
intérét a se spécialiser dans les biens primaires afin d’impulser les

¢changes et gagner en termes d’économie d’échelle.

Un autre courant de pensée est apparu avec les approches de
changement structurel. Ces derniéres congoivent le sous-développement
comme un processus de transition d’une économie de subsistance a une
économie industrialisée. Certains tenants de ce courant, trouvent que le
sous-développement est une fatalité pour les PED, et d’autres plus
optimistes (Chenrey ...) conditionnent le développement de ces pays a
une série de changements inter-reliés (épargne, investissement, revenu,

demande...ect).

D’autres approches, comme celle de la dépendance et de
gouvernance, renvoient le sous-développement soit a une pdre exploitation
de D’extérieur (pays industrialisés), soit a un échec de gouvernabilité de
certains Etats (rigidités institutionnelles et structurelles, aspect

corrompu,...ect).

Depuis les années 1980, un nouvel esprit analytique
libéral d’inspiration néoclassique traverse les pays développés, pour

rétablir le fonctionnement des marchés fondé sur 1’offre et la demande.
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Cette approche insiste sur le role bénéfique du libre échange, de
I’ouverture et de la déréglementation des activités économiques. En
corolaire, cette stratégie est supposée apte pour recueillir des ressources
additionnelles capables d’accroitre 1’accumulation du capital et donc du

revenu par téte.

Par ailleurs, Cette approche, quoi qu’elle donne, la priorité aux
marchés, fait apparaitre toutefois son imperfection dans les PED car les
hypothéses du modele concurrentiel sont absentes (concurrence
monopolistique, information incompléte, externalités et économies
d’échelle, etc.). Les gouvernements auront, donc, un réle majeur a jouer
pour faciliter le fonctionnement des marchés, en remplissant ses fonctions
régaliennes de base (santé, éducation, défense, justice, mise en ceuvre des
infrastructures et des biens publics pour lesquels le marché est défaillant,
etc.). En effet, Certains PED procédent a I’échange international non pas
parce qu’ils sont différents les uns des autres mais pour tirer profit de leur

similitude et réaliser des économies d’échelles.

Finalement, les approches contemporaines du développement
¢conomique mettent I’accent sur la théorie de la croissance endogene.
Cette approche, converge avec le modéle néoclassique mais insiste sur des
facteurs endogénes de croissance et non exogeénes tributaires des
rendements d’échelle croissants. Le sous-développement, est ainsi
expliqué par un échec de coordination entre des actions économiques et
para-économiques intérieures, jugées complémentaires (public, humain,

physique et technologique). Ceci justifie la genése des modéles de
[25]
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croissance endogéne pour initier le développement a travers un ensemble

des facteurs internes.

Partant de cette approche, beaucoup d’économistes, comme
J.Stieglitz, R.Barro (1991) et A.sen (2004), expliquent I’échec des
politiqgues de développement par un concept de capabilité (sociale,
culturelle et environnementale) du pays concerné et proposent un modéle
de convergence dans le quel les gouvernements doivent tenir compte de
ces facteurs endogenes afin de converger vers un état d’équilibre de long

terme.

Dans cette optique, le développement mesuré par 1’indice de
développement humain (IDH) qui est un élément d’appréciation important,
ne doit pas étre confondu avec la croissance économique dans la mesure
ou il doit prendre en compte d’autres dimensions quantitatives et
qualitatives (matériel, social, culturel et environnementale) que le revenu

par habitant.

Le tableau suivant illustre bien les bases et les ingrédients relatifs aux
différentes approches théoriques de développement.

Tableau 1: Tableau récapitulatif des principales approches de
développement

Théories de
développement

Modeles Fondements théoriques

Limi

(1) Les théories traditionnelles du développement économique
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Le modeéle de | Le sous-développement revient a une sous- :
. : N Les PED ne poss¢
. croissance Harrod- | accumulation de capital intérieur. -

La théorie les conditions s
linéaire des Domar institutionnelles r

. R Le dével men réalisable a traver .
étapes de la Le modéle de | ¢ developpement est réalisable a travers convertir le not

. un plan Marshall. -

croissance W.Rostow (1963) décrit par le pl
Le modéle de Ila | La croissance repose sur une distribution | Cette théorie rej

Les théories des
effets
d'entrainement

croissance équilibrée
(Rosenstein-Rodan,
Nurkse)

Le modele de la
croissance
déséquilibrée
A.Hirschman(1957)

égale des investissements sur tous les

secteurs. Ceci permet, a terme, une
croissance proportionnelle et
autoentretenue.

Hirshman propose de  commencer

I’industrialisation dans les biens simples
de substitution a I’importation, ainsi
I’économie déséquilibrée se développe par
étape successive.

de la spécialisatio
adaptée a la réali
n’ont pas
concurrentiel.

Cette logique
les termes de
produits  primair
engagés dans
d’ouverture  int
acceptant la spécic

Les Théories de
changement
structurel

Le modeéle
dual d’A.Lewis
(1955)

Le cercle Vicieux de
Nurske

Le passage d’une économie de subsistance
a une économie capitaliste.

« les pays sont pauvres parce qu’ils sont
pauvres »°.

Perroux (1973),
cercles vicieux a
dans le passé pa:
industrialisés.

Le schéma de | I’épargne et Dinvestissement sont des
développement de | conditions nécessaires non suffisantes pour
Chenerey le développement. La transition requiert
une série de changements inter-reliés
Les théoriesde | Le modele de | Le sous- développement revient & la | Cette approcher
la dépendance | dépendance néo- | domination extérieure (pays industrialisés) perspectiv
internationale | coloniale & du faux | pour une périphérie retardataire®. d’entrair

(70)

paradigme.
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La Théorie de
la gouvernance

G.Stoker (1998)
G.Charreaux (2002)

Le sous-développement revient a un échec
de gouvernabilité de I’Etat, son incapacité
a mettre en vigueur la réglementation et sa
déconnection de la société civile et aux

demandes sociales inassouvies.

Cette approche n
stratégie d’ir
développement r
I’investis

(2) Les théories contemporaines du développement économique

Les théories

-Les approches de libre
échange en
concurrence parfaite et
imparfaite

Le sous développement est la cause
d’une utilisation sous-optimale des
capacités de production et non d’un
défaut de spécialisation au terme des
approches HOS et ricardienne.

L’intérét d’une liberté des marchés et
de retient des capitaux étrangers vers
les PED, sous formes d’IDE

L’intérét  d’une
marchés pour

allocation des res
étre vrai que si le
marché concu
respectées (ce qu
pour les PED).

libérales représentent des conditions pour le
décollage et la  «transmission
spontanée de croissance »A-Debreu
Les approches market | Chenery ,1966.
freindly et/ou Public
choice (modéle | Les imperfections de marché dans les | |a rigidité institt
hétérodoxe ou | PED nécessitent un role a jouer par | inégalités SO
réformiste) I'Etat pour faciliter le fonctionnement | empéchent 1’actic
des marchés et s’opposer a leurs | comme des gouve
hégémonies «Max Weber (1864),
Schumpeter(1997) »
Le modéle
néoclassique de Solow | En se dotant des mémes dotations | ce modéle n’i
« théorie de croissance | factorielles (capital, travail et progrés | axternalités et ne
exogéne » (1956) technique), les économies vont compte les effets
converger vers le  méme état | ge capital.
stationnaire de revenu: convergence
conditionnelle.
Le modéle de Romer Le cgpital humajn (faCtEL’JI‘ eongépe) C,:e mc.)dél.et
La nouvelle (1986) contribue a I’amélioration d’explicatior
théorie de la technologique et assure par conséquent répartition des
croissance des gains de productivité®. production entr
endogene (NTC).
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*Source : Tableau confectionné par nos soins en partant des hypothéses de sous-

développement et de développement économique.

Partant de ce tableau qui souligne les caractéristiques
fondamentales des différentes approches de développement a travers leurs
références analytiques, soient néoclassiques fondées sur 1’économie de
marché, soient keynésiennes s’appuyant sur une intervention plus au moins
accrue de I’Etat. Ces approchent quoiqu’elles convergent vers la recherche
des fondements théoriques pour I’explication du sous-développement
économique et sociale, elles se heurtent a plusieurs limites relatives aux
caractéristiques des pays sous ou en voie de développement. Plus
exactement, certaines approches renvoient le sous développement des
PED, soit a une dépendance extérieure au profit des pays capitalistes, soit a
des actions de I’intérieur comme une sur-intervention gouvernementale et
mauvaise politiques économiques ou principalement a une faible épargne

intérieur.

Section 2- Les Politiques de développement et leurs répercussions

économiques et sociales sur les pays du Maghreb

Ces politiques reposent essentiellement sur :
2.1 Les Politiques industrielles et régionale au Maghreb

La plupart des approches de développement suivies par les pays
maghrébins, depuis leurs indépendances, se sont inspirées des différentes

approches interventionnistes que libérales, comme celles a effets
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d’entrainement, libérale-orthodoxe, de gouvernance et derniérement celles
de croissance endogene. Dans ce cadre et pour poursuivre leur croissance,
ces pays ont adopté un ensemble des politiques économiques et sociales,
qui peuvent s’inscrire dans ces approches.

A ce niveau, la principale politique affichée pour réussir le processus
de changement, étant de réduire I’intervention de 1’Etat et de fonder le
développement économique sur I’initiative privée, la stratégie industrielle
et la libre entreprise.

Ce qui exige plusieurs étapes, la premiere remonte au années 60, a
travers 1’adoption des politiques socialistes, orientées vers un projet de
développement autocentré, caractérisé par une prépondérance du réle de
’Etat et une réduction des mécanismes du marché et de 1’économie
mondiale capitaliste. Toutefois, I’évolution historique montre que des
problémes réels, comme le chomage et D’inflation, constituaient les
principaux obstacles au développement de leurs économies et que les
politiques de développement volontariste n’étaient pas appropriées.

La deuxieme étape (années 70) est connue sous I’égide des
politiques réformistes et vise le passage a une économie de marche. Cette
derniére, incarne a la fois 1’ouverture interne, sur le marché et ses
institutions, et internationale, a travers la recherche d’une intégration a
I’économie régionale et mondiale. A ce stade de transformation, des
stratégies a vocation industrielle ont été entrepris difféeremment, soit une
stratégie de développement extraverti fondée sur 1’industrialisation par la

substitution des exportations (ISE), suivie par le Maroc et la Tunisie, 1’Etat
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s’intégre, toujours, en tant qu’associ¢ du secteur privé. Par ailleurs,
I’Algérie dans les industries industrialisantes (expansion des
hydrocarbures) et avec une priorité au secteur public.

Depuis les années 1980 et face a une politique de surendettement, les
pays du Maghreb, comme la majorité des pays en développement, ont
adopté une nouvelle stratégie de croissance basée sur une politique
d’ajustement structurel (PAS), leur permettant de restructurer leur systeme
productif. En s’inscrivant dans cette derniére, parmi les objectifs assignés
au PAS, se trouve une réduction de la taille du secteur public via la
privatisation des entreprises publiques, une décentralisation des décisions
économiques et le recours au marché comme outil d’ajustement efficace
(prix, intéréts, taux de change, salaires) et finalement, la libéralisation des
échanges internationaux via le démantélement des barriéres tarifaires.

Toutefois, au niveau social, 1’ajustement et ses mécanismes
(restructuration, privatisation, libéralisation des marchés) étaient
synonymes de situation d’exclusion, de pauvreté, d’inégalité, de
licenciement et de concentration des capitaux. Egalement, la libéralisation
des prix et des marchés continuent jusque la d’étre sources d’inflation et de
dégradation du bien-étre social. De surcroit, les circonstances actuelles que
traversent les pays maghrébins, montrent que malgré le succes relatif du
PAS en terme de croissance économique, ces acquis n’étaient pas souvent
suivies de realisations sociales et beaucoup de pays ont connu une
dégradation sociale sans précédente qui est d’ores et déja dégradé, ce qui a

amené certains économistes et sociologues a qualifier le PAS comme
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programme « anti-social ». Paradoxalement, les avancees en matiere de
libéralisation, I’interférence du pouvoir public dominant (rigidité
administrative, réglementation restrictive du marché de travail...), avec
une capitalisation oppressive de I’extérieur, a limité 1’efficacité des
marchés, suite a une concurrence déloyale et une déréglementation des
activités économiques mal calculées et définies, d’ou I’inefficacité
économique et sociale du PAS.

Finalement et pendant la deuxieme moitié des années 1990, une
politique d’ouverture sur 1’extérieur, via la multiplication des accords
régionaux portant création des zones de libre-échange et d’association
avec 1’Union européenne.

A ce niveau, les pays du Maghreb ont suivi des initiatives se voulant
régionales a travers une réduction des tarifs douaniers (ACP®), mais se voient,
en revanche dans I’impossibilité de définir des politiques communes. lls
ont tenté de timides rapprochements dans le cadre de ’'UMA dont la volonté
de s’unifier a ét¢ affirmée avant méme I’indépendance de ces pays. La
premiére tentative de libéralisation des échanges inter maghrébins remonte a
1964. A la fin de cette année, les ministres de 1’économie des pays
constitutifs du Maghreb, sauf la Mauritanie, créérent le Comité Permanent
Consultatif du Maghreb (CPCM) dans 1’objectif de renforcer la coopération
maghrébine et de réaliser une intégration économique entre les quatre pays, le
CPCM avait mis en place un véritable programme de libéralisation et de
renforcement des échanges entre ces pays. Mais ce fut 1’échec en 1970, en

matiére de construction maghrébine et d’intégration régionale, car certains
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pays refusaient toute réduction des tarifs douaniers comme il a été proposé
dans le cadre de la libéralisation des échanges. Ceci peut s’expliquer a la fois
par la volonté des pays concernés pour protéger leurs industries nationales
naissantes et de considérer 1’imposition comme une source de revenu pour les

Etats concernés.

A la fin des années 80 et sous I'influence des contraintes internes et
internationales, le Maghreb uni est revenu & 1’ordre du jour avec la signature
du Traité de Marrakech le 17 Février 1989 instituant 1’Union du Maghreb
Arabe (UMA). Ceci soutient I’ambition de surpasser 1’échec du CPCM et de
provoguer un changement qualitatif dans le développement de la région.
L’UMA se proposait de relever des défis et de jouer un réle plus actif,
notamment dans ses relations avec 1’Union Européenne et dans le monde. Par
ailleurs, depuis le sommet de Marrakech, une quarantaine de résolutions et de
conventions touchant tous les secteurs signés sont restées lettres mortes et
aucune n’a recu un début d’application. D’ailleurs il ya lieu de constater que
ces tentatives de coopération, d’harmonisation des politiques économiques

nationales n’ont pas abouti.

Plus exactement, aucune alternative pour stimuler ces  projets
d’intégration n’a été entreprise dans la politique d’ajustement structurel. Dans
ces pays, ’ajustement opéré s’est traduit, uniquement, par la libéralisation
unilatérale des marches. Cette contrainte entrave les mouvements de creation
d’entreprises maghrébines dont les capitaux industriels nationaux sont
insuffisants et sont en général de type familial, d’ou la disparité¢ des

ressources régionales.
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Qu’en est-il alors des autres expériences des PED similaires aux pays
du Maghreb ?

2.2- Politiques de développement similaires dans les pays de Sud

Est Asiatique

Depuis les années 1960, les pays Sud Est Asiatique, ont réussirent,
gréce a leur stratégie relativement semblable de développement, d'amorcer
un véritable décollage industriel et rattraper les pays développés. Le quel
décollage a commenceé par des réformes agraires importantes permettant la
création d'une classe moyenne nécessaire pour promouvoir une demande
interne. Ces pays développent, ensuite, une stratégie d'industrialisation par
la promotion des exportations ( ISE), prénée par les politiques
économiques néoclassiques et post kéynésiens, des produits industriels a
faible valeur ajoutée, dans une approche de croissance déséquilibrée de
Hirchman (1957) et qui demandent peu d’investissement et de
technologie, en profitant de son avantage comparatif, procuré par une

main d'ccuvre abondante et bon marché.

Avec le début des années 80 et le développement des marchés
financiers, ces pays ont réussi a dépasser les contraintes de leur sous-
développement, suite a une diversification par branche et une remontée de
filiere vers la production de biens a plus forte valeur ajoutée (biens de
consommation durables, biens intermédiaires, biens d'équipement...). Au
gré de cette évolution, ces pays nouvellement industrialises « NPI »

rejoignent petit a petit, mais relativement, le niveau de développement des
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autres pays développés dans les années 1990 (amélioration du niveau de
vie et réduction des inégalités sociales, régression de la part de l'agriculture
dans le PNB au profit de I'industrie et des services, régression du chdmage
etc.). A ce niveau I’avantage comparatif li¢ au bon marché de la main
d’ceuvre disparait au profit d’'une main d’ceuvre de plus en plus qualifiée

qui a accompagné le passage a une industrie de plus en plus sophistiquée.

Cette interprétation a été fortement nuancée par une série de travaux
faisant ressortir l'absence de relation mécanique entre ouverture et
croissance, ainsi que le role essentiel de l'intervention de I'Etat dans
I'évolution de ces économies (Rodrik, 1997). En effet, les NPI n'ont pas
fondé leur industrialisation sur l'invention et l'innovation technologique
(comme les pays qui les ont précedés), mais sur I'apprentissage impliquant
une intervention soutenue de I'Etat. De plus, l'intervention de I'Etat s'est
fondée, non sur une action passive de résolution des dysfonctionnements
du marché, mais sur une stratégie active de fixer " incorrectement " les
prix (to get prices wrong), c'est a dire, sur une politique dirigée a 'dénaturer
délibérément les prix afin de stimuler linvestissement et le commerce
extérieur' (Amsden, 1992, 53).

Ce fut en conséquence une stratégie qui, loin de s’harmoniser avec le
marché, s'est axée sur une intervention délibérée pour altérer les prix
relatifs et modifier le mécanisme du marché. L'Etat n'a pas 'gouverné' le
marché mais il I'a plutdt ‘dénaturé et ‘réprimé’ (Bustelo, 1994, 6). Cette
politique a engendré des effets positifs. Par ailleurs, I’Etat s’est montré

stratege, dirigiste a travers la politique d'accueil des investisseurs étrangers
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en particulier a travers la création des zones franches et le contrble des
secteurs prioritaires de I'économie.

L'explication largement admise au succes de cette stratégie de
développement extravertie, s’inscrit dans une approche du commerce
international suivant une logique de concurrence imparfaite, de réalisation
des économies d’échelle, des effets d'apprentissage et de compétitivité

accrue.

En fin, on peut tirer que si les pays maghrébins ont échoué dans leurs
politiques de développement économiques diverses et variees et dans les
tentatives de coopération, d’harmonisation économique et régionale, les
pays de Sud est asiatique semblent réussir en s’apprétant relativement a
joindre les pays développés voir méme de bien s’intégrer dans I’économie
libérale mondiale dans une optique de convergence, chose qu’on essayera

de vérifier ou non par une analyse empirique.
I1- Analyse empirique

Dans I’objectif d’étudier I’hypothése de notre présente recherche, qui
consiste a Vvérifier la thése de convergence ou non des pays maghrébins
vers un état d’équilibre similaire a celui des pays nouvellement
industrialisés « NP1 » et qui ont pu rattraper les pays développés. A I'état
actuel, les théories de croissance endogéne s’emble étre les mieux adaptées
pour expliquer la logique de sous développement des pays en
développement. Elles renvoient généralement a quatre grandes références

analytiques:
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La premiére approche renvoi au modele fondateur de Romer (1986)

qui considére l'investissement comme source endogene dans la mesure ou
il fait bénéficier, a chaque pays, des externalités technologiques. Le second
modele de Romer (1990) traduit la deuxieme approche de la croissance qui
insiste sur l'innovation technologique. En effet, Romer montre que, grace a
la recherche et développement, une méme technique peut étre utilisée en
méme temps par plusieurs firmes, ce qui peut engendrer des externalités.
La troisieme approche considére le capital humain comme source
endogene de croissance endogéne (Lucas, 1998).Grace a la diffusion du
savoir des individus dans les rendements croissants, l'on assiste a la
création d'externalités. Enfin, la quatriéme approche met en relief les
dépenses publiques considérées comme source de croissance endogéne
(Barro, 1990). Dans cette optique, les dépenses publiques concernent les
transports, les télécommunications, les routes, la sécurité et I'éducation.
Selon BARRO, I'existence d'infrastructures publiques entraine la
croissance du secteur privé qui bénéficie d'externalités positives.
Selon 1’'une des hypothéses centrales des modeles de croissance (Barro
[1997]), les pays les plus pauvres croissent géneralement plus vite que les
pays les plus riches, et tendent par conséquent a les rattraper. Cette
hypothése implique que le taux de croissance du PIB réel doit étre
inversement corrélé au logarithme du niveau du PIB par téte de la premiére
période.

Ces modeles ont été relancés derniérement grace a I’intégration de

nouvelles variables explicatives afin d’intégrer les analyses en termes de
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développement (IDH de Armatya Sen) et du principe de convergence
conditionnelle (Barro).

Dans ce cadre, les principaux déterminants susceptibles d'influer sur
le développement humain nous incitent a retenir un ensemble de variables
qui peuvent mesurer le niveau du capital public et/ou financier, capital
humain (qualification, scolarisation, santé) et capital physique
(Equipements, R&D, infrastructure) des pays d’étude.

2.1 Les déterminants préconisés par la littérature économique.

Les déterminants de développement, mesuré¢ par 1’indice de
développement humain « IDH » comme tirés de la littérature, peuvent étre

prétendus comme suit :

L’indice de développement humain « IDH », est un indicateur crée en
1990 par le PNUD. Il est compris entre O (faible) et 1 (élevé) et se base
sur la moyenne géométrique de trois indices: la santé et la longévité
(mesuré par I’espérance de vie a la naissance), le niveau d’éducation
(mesuré en termes de durée moyenne de scolarisation des adultes et de
durée attendue de scolarisation pour les enfants d’age scolaire) et enfin le
niveau de vie (revenu national brut par habitant en parité de pouvoir
d’achat). L’IDH est une variable dépendante et IDHi.1 est le niveau de
départ de développement économique, s’interpréte comme un taux
conditionnel de convergence. La procédure de test consiste a régresser le

niveau de développement de la série sur le niveau initial de da série (d’ou
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la nature dynamique du modéle) on conclu a la convergence si le

coefficient du niveau initial () est négatif.

Hypothese 1: Le développement économique est corrélé

positivement avec la croissance économique mesuré par le PIBH.

La variable retenue par cette hypothese est mesurée par le PIB par
téte.
Laquelle variable doit avoir un effet positif sur I’IDH. Elle est

nécessaire étant | 'importance des économies d’échelle réalisées.

Hypothese 2: Le développement économique est correlé

positivement a I’ouverture économique sur le marché mondial (Ouv)

La variable ouverture sert comme un indicateur de performance et de
compétitivité d'un pays et permet de gagner a la fois en termes des effets
d’entrainements et de pallier au faible niveau de capital domestique.
L'ouverture traduit une dynamique dans laquelle le fonctionnement des
marchés saméliore du fait que les facteurs de production s'orientent vers
les secteurs exportateurs, supposés a plus forte productivité marginale (P.
Guillaumont, 1996).

La variable retenue par cette hypothese est mesurée par la somme des
exportations et des importations rapportées au PIB en parité de pouvoir

d’achat du pays d’accueil. On s’attend généralement a un effet positif.

Hypothese 3: Le développement économique est corrélé

positivement avec les investissements directs étrangers (IDE)
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Plusieurs économistes (Duning, Harrod, Arrow, Romer...) ont
reconnu I’importance de I’investissement comme source de productivité
supplémentaire et de croissance économique des PED grace a ses
retombées au niveau de la production ou de la diffusion connexe de la
technologie, de création d’emplois et de stimulation des exportations. Les
modeles de croissance endogéne ont été donc développés pour expliquer la
croissance a long terme par le jeu des rendements croissants et des
retombées positives de I’'IDE. Par ailleurs, les résultats des travaux
empiriques restent mitigés. Plusieurs études ont montré que dans des pays
bien particuliers, I'DE n’a aucun impact positif sur la croissance
économique. Les résultats des travaux d'Aitken et Harrison (1999) n'ont
pas mis en évidence un Véritable transfert technologique et de spillover
entre les entreprises étrangeéres et celles domestiques dans le cas du
Venezuela entre 1979 et 1989.

Hypothése 4: Le développement économique est corrélé

positivement avec l’investissement domestique (FBCF).

La FBCEF est prise comme variable proxy du taux d’investissement
domestique. Cette variable est représentative d’un effort d’investissement
qui est le principal vecteur de restructuration du systeme productif. Il doit
contribuer au renforcement de la spécialisation du pays. La nature méme
des capitaux étrangers sera modifiée lorsqu’elle s’insére dans une
dynamique de croissance locale. Selon Lankes et Venables (1996)’, il faut

au préalable une dynamique de croissance locale. L’évolution de FBCF
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devra, ainsi, avoir un impact positif sur le systeme productif du pays, sur

les IDE et par la suite, sur le développement économique du pays relatif.

Hypothese 5: Le développement économique est corrélé

positivement avec le capital public ou les dépenses gouvernementales
(gouv).

La variable gouv, est une variable proxy des dépenses de consommation
finale des administrations publiques. Les travaux économeétriques, de
Heston et Summer8(1990), ont montré l'influence significative de cette
variable sur la croissance. Les dépenses publiques, a travers la prise en
charge de certaines infrastructures, de 1’éducation, de santé et de recherche
fondamentale, peut favoriser a accroitre la productivité du secteur prive, a
travers les externalités positives. Elles sont au cceur du modele élaboré par

Barro.

Hypothése 6: Le développement économique est corrélé
négativement avec les dettes publiques (PDEPT).

Selon la théorie keynésienne de [’évolution conjoncturelle (1970),
I’impact de I’augmentation des dettes publiques sur la croissance est jugé
positif a court terme.

Par ailleurs, il existe un certain nombre d’arguments théoriques
conduisant a la conclusion inverse. Pour Reinhart et Rogoff, (2009), la
croissance devient négative quand le ratio d’endettement excede le seuil de
90 % pour les pays émergeants (2009). Dans une perspective de croissance

« endogene » a la Barro (1990), I’idée de financer les dépenses publiques
[41]



Samira Brahmia Rejeb Convergence & Divergence des Economies
N° 7

par les dettes peut, a premiere vue, sembler attirante, dans la mesure ou ces
dépenses influencent positivement le sentier de croissance potentiel de
I’économie. Toutefois, si les dépenses productives sont substituées aux
dépenses improductives la ou il faudra, dans le futur, rembourser la charge
de la dette par un nouvel endettement. Ceci aurait des effets défavorables

sur le développement économique de long terme.

Tenant compte des enseignements de la littérature économique concernant
les interactions entre les variables macro-économiques, il y a lieu de les
illustrer en montrant leur pertinence ou non par une analyse

économétrique.

Les données proviennent des Statistiques de la Banque mondiale 2011.

Elles sont exprimées a prix constants, année de base 2000.

2.2 Spécification du Modeéle et Interprétation des résultats

L’approche empirique adoptée dans notre étude (a la Barro), décrit le
comportement d’une économie qui converge vers un état stationnaire,
c'est-a-dire, équilibre de long terme stable. Par ailleurs, on verra si les pays
initialement moins dotée en stock de capital (physique, humain, public et
technologique), évoluent-ils positivement vers les pays les mieux dotéees et
qu’ils retournent toujours vers leurs équilibres a une certaine vitesse
lorsqu’un choc exogene les €éloignes ?

Les estimateurs utilisés dans ce cas de figure sont 1’estimateur de
Within et la méthode des moments généralises « GMM » (d’Arellano-
Bond [1991] et de Bundell et Bond [1998]). Quoique I’avantage de ces
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derniers soit de proposer une estimation efficace des modeles dynamiques
en présence des variables endogenes retardé, I’inconvénient de ces
estimateurs est qu’ils ne permettent pas de prendre en compte la
corrélation qui peut exister entre une partie des régresseurs et 1’effet
individuel. Or, I’hypothése d’exogénéité de certaines variables explicatives
est trés souvent requise. Par co'nséquent, on recourt a ’approche des
variables instrumentales VI proposée par Hausman et Taylor® [1981]
permettant de contréler la corrélation qui peut exister entre les variables

explicatives et 1’effet individuel.

La technique économétrique de Panel permet de contrdler
I’hétérogénéité des observations dans leurs dimensions individuelles, soit
par la prise en compte d’un effet spécifique supposé fixe (Fixed Effects),
soit par la prise en compte d’un effet spécifique non observable (Random
Effects). Le test de Hausman est un test de spécification des effets
individuels en panel, servant a discriminer entre les effets fixes et les effets

aléatoires. L estimation sera basée sur le logiciel « STATA ».

Dans ce cadre, nous nous situons d’abord dans le cadre d’une
convergence absolue, puis on s’inscrit dans le cadre d’une convergence
conditionnelle pour voir Ueffet des variables macroéconomiques
endogenes (dotation factorielle de chaque pays) sur la convergence.

Les équations estimées prennent la forme générale suivante :

- La Convergence Absolue:
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Le modeéle de convergence absolue s’écrit :

GIDH“—GIDHNF“ =a+ B (IDHn_i— IDHNp[t_j_} + (15 + J‘t + Ej
Avec :
GIDH, . : Le taux de croissance annuel de I’IDH des pays de 1’ Afrique du

nord.

GIDHyyp,, - Le taux de croissance annuel de I’'IDH de NPI.
IDH .+ : L’indice de développement humain « IDH » de la région Nord

Afrique a I’instant t-1.

IDHypy:—4: L’indice de développement humain « IDH » de la région Sud
Est Asiatique « NPI » a I’instant t-1.

B : le coefficient de convergence. S’il y a convergence 3 est négatif
K i et A; sont respectivement la spécificité individuelle et la spécificité
temporelle qui peut étre fixe ou aléatoire.
git est le terme d’erreur supposé avoir une distribution log-normale.
Autrement dit les erreurs sont supposées identiques et indépendamment
distribuées. o — N(O, Gi)

- La Convergence Conditionnelle:

Le modeéle de convergence conditionnelle s’écrit :
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GIDH;,-GIDHgy,
N

= @+ B (IDH, 4~ TDHzy 1)+ ) ViKhes + 1 + Ao
k=1
+ Ej

Avec :

Xyit—: est ’ensemble des régresseurs qui varient dans le temps (variables
exogeénes de développement : le niveau de croissance économique (PIB),

le capital public et/ou financier, capital humain, capital physique...ect).

(1) L’estimation par la méthode de Convergence absolue

dgh | Coef std. Err. T P>t [95% Conf

________ +______________________________________________________
didh | .0015793 .0039715 0.40 0.691 -. 0062664
_cons | .0086467 .0081467 1.06 0.290 -. 007447

(2) L’estimation par la méthode de convergence conditionnelle:

Afin de mieux spécifier notre modele, nous avons étudié les tests de
spécifications (effet fixe et effet aléatoire). Puis, nous avons utilisé le
test de Hausman (1978), qui a permis de qualifier notre modeéle a partir
d’un panel a effets aléatoire (Prob>chi2 = 0.1903). Enfin, nous avons
adopté la technique de Hausman Taylor (approche des VI) pour une

estimation plus appropriée.
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dgh | Coef std. Err Z P>|z|
_____________ e
TVexogenous |
didh | -.0180716 .0151442 -1.19 0.033 -.0077537
Touv | .0003031 . 004329 0.07 0.944 -.0081817
Tgouv | -.021461 . 0080552 -2.606 0.008 -.0372489
Tfbcf | .007871 .0021466 3.67 0.100 .0036638
Tide | . 0000428 . 0005609 0.08 0.939 -. 0010565
Tpdept | -.0002649 .0017147 -0.15 0.017 -.0036257
Tvendogenous |
Tpibh | .0176185 .008327 2.12 0.034 .001298
TIexogenous |
id I -.0059148 .0074131 -0.80 0.425 -.0204442
cons | .1495799 .1005591 1.49 0.137 -.0475123
_____________ Mmoo
sigma_u | .00817248
sigma_e | .01104345
rho | .35385621 (fraction of variance due to u_i)

2.4 Analyse des données et perspectives d’avenir

L’analyse de ces données statistiques nous amene aux conclusions

suivantes :

Les résultats empiriques montrent qu’au niveau de la convergence
absolue, le coefficient 3 est positif non significatif. Par ailleurs, au niveau
de la convergence conditionnelle, ce coefficient est de signe négative (-
.018) significative au seuil de 5%, ceci atteste une divergence entre les
niveaux de développement des deux groupes de pays de 1’étude.

Au fait dans une optique optimiste, le modéle néoclassique de Solow

(1956), sous-tend que si tous les pays sont homogenes (propension a
épargner, acces a la technologie, etc) a I’exception de leur intensité de
départ en capital et qui font un effort d’investissement, sont susceptibles de

connaitre une croissance economique plus accélérée que les pays les plus
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avancés (riches). Solow suppose que la quantité de travail soit stable a
long terme et seule une augmentation de capital peut faire varier la
production. Cependant, a cause des enseignements de la loi des
rendements marginaux décroissants et des rendements d’échelles
constants, 1’économie parvient & terme a un état d’équilibre. La
croissance ne peut alors étre provoquée que par une augmentation de la
quantité de travail, et par le progres technique, percu comme facteurs
exogenes au modele. Ceci explique, bel et bien la convergence des pays
moins dotes en stock de capital (pays maghrébins) vers les pays les mieux
dotés (NPI) en facteur de développement.

Par ailleurs, selon les nouvelles théories de la croissance économique

« croissance endogene » (Romer 1986) qui intégrent les facteurs
explicatifs tels que le progres technique, les externalités, les rendements
croissants, I’effort de recherche, la formation, les dépenses publiques,
aboutirent au non convergence des économies, car la croissance est un
processus endogéne cumulatif (importance des avancées et chocs passes).
Logiquement ce sont les pays les plus avancés qui ont les meilleures
chances de continuer a progresser. Les inégalités se creusent
particulierement en fonction de 1’accumulation en capital humain apte a
absorber les nouvelles technologies. Ce qui remet en cause le principe de
convergence entre les économies en développement et développées. D’ou
I’explication de la situation de divergence entre les pays maghrébins et les
pays nouvellement industrialisés, dans le cadre d’une convergence

conditionnée par un ensemble de capital (public, financier, physique).
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Cette situation de divergence exige (selon Romer), la réhabilitation de
I’Etat dans une situation de concurrence imparfaite & travers ses
institutions financiéres, ses dépenses publiques et I’importance de
I’investissement pour combler les défaillances de marché et stimuler
I’investissement  (politique fiscale, marchés financiers, mesures
anticoncurrentielles non dissuasives ...etc.).

Dans ce cadre, le niveau de développement économique de long
terme de ces PED dépend, principalement d’un ensemble de variables qui

doivent y conditionner :

Le PIBH variable proxy du niveau de croissance économique est
de signe positif (0,17) significatif au seuil de 5%. Ainsi, la croissance des
pays maghréebins (mesurée par un taux de 4% au en 2012 selon la Banque
Mondiale) quoique converge au taux de croissance moyenne annuelle qui
tend vers 7% en Asie de sud, elle est souvent redevable & une croissance
démographique et incarne une mauvaise politique macroéconomique, qui
reposait beaucoup sur I’extérieur via I’endettement, chose qui a comprimé
la demande intérieure (taux d’inflations galopants) et le niveau de vie de
ces pays.

Le coefficient des dépenses publiques, est de signe négatif (-.021)
et significatif au seuil de 1%. Cette corrélation négative, synonyme d’un
facteur de divergence €économique, peut provenir soit d’une mauvaise
politique budgetaire entreprise par les pays maghrébins marquée
d’inefficiente. La politique macroéconomique de I’Etat adopté depuis les

années 1980, sous I’égide du PAS était caractérisée par un retrait brusque
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de I’Etat du secteur monopolistique (la privatisation du secteur des
cimenteries tunisiennes, a des investisseurs portugais et espagnols, a
généré des hausses brusques des prix et une baisse brutale des quantités
¢changgées, chose qui a détérioré du pouvoir d’achat de I’individu). Soit
d’une mauvaise politique fiscale s’appuyant sur 1’augmentation des
prélevements obligatoires (taxes, imp0ts et cotisations sociales) qui a
réprimé la croissance. Ces prélévements ponctionnent, d’une part, le
pouvoir d’achat des consommateurs ce qui ralentit la croissance de la
demande. D’autre part, ils diminuent les ressources des entreprises, ce qui
diminue leur capacité a investir, d’ou une décroissance de la production.

La variable proxy des dettes publiques, est de signe négatif (-
.0002) significatif au seuil de 5%. Les dettes publiques contractés par ces
pays (remboursement de la charge de la dette cumulé par un nouvel
endettement) ont altérés leurs finances publiques et ont bloqué leur
capabilité de converger vers un niveau de développement similaire de celui
des économies Sud Est asiatiques basé sur des investissements plus
productifs via le role de la micro finance développés dans ces derniers.

Le coefficient de la variable « ouverture » est de signe positif
(.0003) non significatif. La politique d’ouverture internationale suivie par
les pays maghrébins les a permis d’atteindre un niveau de croissance et de
développement économique acceptable mais ne peut pas se rapprocher de
celui des pays sud est asiatique, qui ont suivi une stratégie extravertie de
promotion des exportations. Ainsi, I’ouverture des pays maghrébins, ait été

fondée sur une politique libérale et extravertie de promotion des

[49]



Samira Brahmia Rejeb Convergence & Divergence des Economies
N° 7

exportations, principalement pour le Maroc et la Tunisie, contrairement a
I’Algérie qui a opté pour une politique introvertie de promotion des
industries lourdes pour converger finalement vers une politique
d’ouverture régionale via la multiplication des accords régionaux. Une
telle politique s’est avérée efficace mais non efficiente comme dans les
autres pays maghrébins, étant 1’interférence dominante des pouvoirs
publics dans ces pays et I’absence des conditions propices de concurrence
pure et parfaite qui échappent généralement a ces pays et limitent ainsi
I’efficacité de leurs marchés internes.

Le coefficient de la variable « FBCF » est de signe positif
(.00871) non significatif, mesure le niveau de l'investissement domestique
réalisé par les pays maghrébins. Il ne dépasse pas les 16% de leur
PIB (13% en Tunisie, 19,6% au Maroc, 1’Algérie est le seul pays de la
région ou I’investissement privé dépasse les 50% du PIB grace au secteur
des hydrocarbures (pétrole et gaz)). Ces performances restent tres
inférieures a celles enregistrées dans les pays du Sud-Est asiatique, ou les
taux d'investissement privé dépassent les 25 % du PIB. Cela s’explique,
principalement, par le faible développement des marchés financiers, qui
restent embryonnaires marqués par la lourdeur bureaucratique, ce qui
handicapent I’initiative de ’investissement privé et menace le rapatriement
des profits réalisés dans ces pays.

Le coefficient de la variable IDE est de signe positif non
significatif. Les IDE visant ces pays ne les ont pas permis jusqu'a ce jours,

une réelle convergence economique avec les pays asiatiques. Les
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principaux investissements étrangers, sont dus principalement aux
opérations des privatisations dans les secteurs productifs au Maroc et en
Tunisie et des secteurs énergétiques et gaziques en Algérie. De surcroit,
tenant compte de leurs marches exigus et fragmentés, les FMN visent ces
marchés pour des opportunités de colts et non de taille. Ces
investissements semblent étre non productifs et ont peu d’influence sur le

niveau de développement économique de ces pays.

De ce fait et partant de ces résultats, les pays maghrébins se voient d’aprés
notre vision, devant la nécessité de suivre un modele plus productif de
développement devant remédier aux insuffisances constatées dans notre
analyse analytique et empirique et a travers quelques actions prioritaires

portant successivement sur les éléments suivants :

e Rationaliser les dépenses et le désengagement de 1’Etat. Le retrait
de I’Etat doit se faire dans les secteurs concurrentiels et éviter le
désengagement dans les secteurs monopolistiques pour éviter
I’hyper flexibilité des prix et du coup I’inflation.

e Parallélement, 1’Etat dans ces pays peut encourager le partenariat
public- privé « ou concession », comme de I’expérience marocaine.
Ceci permet, principalement, une meilleure gouvernance des fonds
publics, la maitrise des codts et le partage des risques.

e Inciter I’expansion des marchés financiers et faire participer la
micro finance dans I’activité économique dans ces pays afin de

promouvoir I’investissement domestique.
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Contourner I’inconvénient de 1’exigiiit¢ des marchés maghrébins,
qui handicape la croissance de la demande intérieure et d’autres
externalités positives, par ’accélération du processus d’intégration
régionale en encourageant la création d’une zone maghrébine. Ceci
permet une utilisation optimale des capacités de production, une
coordination des investissements nationaux a 1’échelle régionale et
rapatriement de 1’épargne maghrébine a I’intérieur du pays, de
compresser les col(ts de production et créer donc de nouvelles
opportunités de marchés.

Les pays maghrébins doivent mener une politique de triage
optimale pour les IDE a pour que ces investissements soient
productifs allant dans des secteurs prioritaires encourageant une
bonne valeur ajoutée (emploi et profit) dans leurs économies et ce
en évitant les IDE de nature verticale qui vise les pays maghrébins
pour des opportunités de colts et non de marche.

Opter pour une spécialisation économique régionale qui sera la
base pour les stratégies de développement tout en encourageant les
échanges inter et intra branche afin de bénéficier des économies
d’échelle.

S’insérer prudemment dans la sphére de 1’économie mondiale en
formant une zone visant la relance de la demande économique

régionale
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e Promouvoir des zones de libre échange transfrontalier entre la
Tunisie, le Maroc et 1’ Algérie ainsi que 1’Algérie, la Tunisie et la

Libye.

Conclusion
Les problémes rencontrés par le développement économique des

pays maghrébins qui diverge de celui des pays émergents, a pu étre
expliqué par un ensemble de politigues macroéconomiques et
microéconomiques mal adaptées et parfois paradoxales. Depuis les années
1980, les pays maghrebins ont entamé un processus d’ouverture
internationale, selon une approche libérale et d’insertion a I’économie
mondiale, dont le principe est de se référer aux mécanismes
d’autorégulation des marchés, au moment ou les hypothéses de
concurrence pure et parfaite echappent a ces pays. , De surcroit,
paradoxalement aux avancées en matiere de libéralisation, 1’interférence
du pouvoir public dominant (rigidité administrative, réglementation
restrictive du marché de travail ...) a limité D’efficacit¢ des marchés
internes. Par ailleurs, la politique d’ouverture régionale des pays
maghrébins était marquée par un ralentissement des échanges régionaux et
transrégionaux, voir par des politiques nationales commerciales
concurrentielle et contreproductives plutdt que complémentaire et
productives en économies d’échelle.

Une telle situation montre bien la non complémentarité entre les
économies maghrébines qui demeurent trop fermées sur elles mémes,

contrairement aux pays émergents asiatiques qui se distinguent par la
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densification croissante de leurs échanges mondiaux a différentes échelles
et leurs performances macroéconomiques (en matiére d’emploi, de
production industrielle, de R&D, etc.). En effet, la croissance économique
« reussite » des pays asiatique est tributaire principalement a une politique
d’ouverture internationale extravertie via une industrie productive de plein
essor engageant a la fois le secteur privé et I’Etat. Plus exactement, cela
n'aurait pas été possible sans l'intervention délibérée des Etats pour altérer
les prix relatifs et modifier le mécanisme de marche. Cette politique a eu
des effets positifs dans ces pays et a favorisé l'ouverture de leurs
économies nationales aux capitaux étrangers et a encouragé

I'industrialisation de leurs pays.
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