
- ص  ص، ديسمبر  -توسطي العدد الم تحليلية الحوار قراءة: العالم في العالي التعليم تحديات م.كاملي -ص.طالب   

 

 95 Dialogue  Méditerranéen,   Algérie    n° 13-14        Décembre 2016 

 

 

 قراءة تحليلية :العالمتحديات التعليم العالي في 

The challenges of higher education in the world: analytical reading 

 

 //تاريخذالؼبول:ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ//تاريخذالاستلامذ:ذذم

Abstract: 

          Higher education in the world is facing many challenges vary nature and 

severity from one country to another and from one region to another depending on 

the circumstances and social, economic and political environments. These 

challenges are the sustainability of  funding and accessibility justice for higher  

education Beside  maintaining the quality, and  adaptation with labor markets that its 

change from period to period. Most countries are trying to confront them through 

institutional reforms of the higher education systems As well the involvement of the 

private sector and encourage charitable work in order to achieve efficiency and 

effectiveness. 
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هلينمجقدةماظؿمرؼسموماظؾقٌماظذيمؼؿؿمممظسودةممؿؼممالاػؿؿومماظرئقللممظماظعولمماٌؼـصىم

أعومممظماٌمدلوتماظؿعؾقؿماظعوظلموطذظؽمتقدقعمغطوقمالاظؿقوقمظؾػؽوتمالمحروعيمداخؾمالمجؿؿع.

دولارمأوممدقمذظؽ،ممبوظـلؾيمظؾمولماظـوعقيمحقٌمغصقىماظػردمعـماظـوتٍمالمحؾلمأضؾمعـم

ؼؿؿماظترطقزمحقلمطقػقيمتقدقعماظؿعؾقؿماظعوظلمإمشمغؼطيماظتيمتمؽـمعـمعقاجفيماظطؾىماظـوذهمسـم

مومسؿقعومتؿؿـؾمهمؼوتماظؿعؾقؿماظعوظلممظمثلاثيم،ماظؿؿقؼؾ،ماظقصقظقيموخرمرلماٌرحؾيماظـوغقؼي.

اظؿقمؼوتماظتيممأػؿعومػلم:ذذشؽالقةالإذومممومدؾؼميمؽـمررحم.اظعماظيم،موماىقدةموماٌلائؿيم

متقاجفمغظؿماظؿعؾقؿماظعوظلممظماظعولمم؟م

مماظؿوظقي:مالأدؽؾيؼؿػرعمسـفوم

ماظؿقمؼوتماىمؼمةماظتيمبرزت؟مومػؾمظعؾًماظعقٌيمدوراممظمذظؽمم؟مأػؿػؾمعومػلمم-
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محمةممظمؼقعـومايوظل؟مالأطـرعومػلماظؿقمؼوتمم-

عومػلماظعقاعؾماظتيموعؾماظؿقمؼوتمتؿؾوؼـمعـمغظوممتعؾقؿلمإمشمغظوممآخرمومعـمعـطؼيمم-

م؟مأخرىإمشم

 :ذذالػرضقات

متؿؾوؼـماظؿقمؼوتمعؽوغقومومزعوغقوم.م-

م.حمةممالأطـراظعؿؾمومبـقؿفومهمىماٌقاءعيمطؿقميممأدقاقصرضًماظؿغيراتماظلرؼعيممظمم-

 ماظلؿقـوتمإمشمؼقعـومايوظلعـمغفوؼيمالإصارذالزمانيذلؾدراسة:ذ

 تؿؿقزماظمراديمبصؾغيماظشؿقظقيمأيماشؾىمأغظؿيماظؿعؾقؿماظعوظلمالدؽانيذلؾدراسة:ذذالإصار

ذمظماظعولم

 صؿـفؿمعـمتـووظفمبشؽؾمماظعمؼم،ظؼممغولمػذاماٌقضقعمالاػؿؿوممعـممالدابؼة:الدراساتذ

عقاضقعماظتيمتمسماضؿصودؼوتمملأحمعـفؿمعـمتـووظفمبشؽؾمشيرمعؾوذرمخلالمتطرضفم،معلؿؼؾ

م:دـلؿعرضمأحمثفوملأغفومطـيرةاظؿعؾقؿماظعوظلم

 اىقدةموماٌلموظقيممحقلم(مإيمجرؼميمبقجمومطقؿبرظلمبـففوممػقلم)طؿوبمظـم

،ممظماظؿعؾقؿماظعوظل

 مظ تعودلمأمماختراقم:ماظؿقصؾمإمشممبعـقانم(،مؾؾـؽماظعوٌلم)دراديمعفؿيمجما

م ماٌوظقي مععوؼيرالادؿماعي مغػسماظقضًمتؼمؼؿ ماظشرقمومظ ماظعوظلممظمعـطؼي ماظؿعؾقؿ ممظ مسوظقي جقدة

اظؿقمؼوتماظتيمتقاجفمبؾمانماٌـطؼيم،موممأػؿ،محقٌمتطرضًمبوظؿػصقؾمإمشمالأودطموشمولمإصرؼؼقو

م مضعًمحؾقلمممأنتقصؾًمإمش موو م، ماظعربقي ماظمول ممظ مبؼقة مغػلف مؼطرح مؼزال ملا هميماىقدة

ماىوععوتممإذراكمأػؿفو ماظشراطوتمعع مسؼم ماًوصمو مطؿوممالأجـؾقياظؼطوع م، ملهو مصروع ظػؿح

.أخرىهميماظؿؿقؼؾموماظقصقظقيممسؿؾػمدرجؿفمعـمدوظيمإمشممأنبقـًم

 ظـمدراديممKom, AبعـقانماظؿعؾقؿموماظميمؼرارقيممظماصرؼؼقومممEducation 

et démocratie en Afrique : le temps des illusions.حقًمتـووظًماظعلاضيماظتيمتربطمتطقرممم
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متعوغلمعـم متقصؾًمامشمتؾؽمالاغظؿي مو مغضٍمالاغظؿيماظلقودقي مدرجي مو مبصػيمسوعي ماظؿعؾقؿ غظؿ

مصقضكمالاصلاحوتمومطذظؽمانمهميماظؿؿقؼؾمؼطرحمغػلفمبؼقةممظماظؼورةم

 دراديممBridget Terry Longم،مبعـقانم

The Financial Crisis And College Enrollment: Howمم Have Students And Their 

Families Respondedم م م مم ممظ ماظقصقظقي مو ماظؿؿقؼؾ ماظتيمتـووظًمهمي ماٌوظقيمزو مالازعي ؾ

ماظعوٌقيم.

 دراديممHauptman .Arthur Mمبعـقانم،Higher Education Finance: 

Trends And Issuesم

مظممومؼبرزمظلممظماظعولماظؿعؾقؿماظعومضضوؼوحقٌمؼعؿبرمػذاماظؽوتىمعـماػؿمومابرزماظؾوحـينممظم

ماظمراديم مررقممأػؿػذه مظؾمولمو ماٌقاردماٌوظقي ماظعوظلممظماظعولممومدؾؾمزؼودة متمقؼؾماظؿعؾقؿ غظؿ

موماٌلوءظيم.اظؿكصقصم

اظمرادوتمسؾكمدؾقؾماظذطرملامايصرممصقؿومؼؾلمبعضمموول

 Maria Lung(Moladovan), IoanMoldovan , Nistor Lung Alexandra ( 2012 ) , 

Financing higher education in Europe: issues and challenges  

 UNESCO Regional Bureau for Education Asia and Pacific( 2012), The 

Impact of Economic Crisis on Higher Education, Bangkok. 

 World Bank (2000), Higher education in developing countries,  

ذالمحورذالأولذذ:ذتحدياتذالتؿويلذوذالوصولقة

 أولاذ:ذتحدياتذالتؿويلذ

بمأتمعلاعحمالأزعيماظعوٌقيمظؾؿؿقؼؾمتظفرمعـؿصػماظلؾعقـوت،مومأبرزتمالأزعيماٌوظقيم

أزعيماظؿؿقؼؾمعـمسمةمسقاعؾمنؿؾفوممظمماظعوٌقيمالأخيرةمصعقبوتمتمقؼؾقيمواضقيمالأثر،متـؾع

 الآتل:

ذعواملذديموغراػقةذمتعؾؼةذبجانبذالطؾبذ: -ذأ



- ص  ص، ديسمبر  -توسطي العدد الم تحليلية الحوار قراءة: العالم في العالي التعليم تحديات م.كاملي -ص.طالب   

 

 98 Dialogue  Méditerranéen,   Algérie    n° 13-14        Décembre 2016 

 

 

اظؿقدعماظؽؾيرممظماظؿعؾقؿمبعممايربماظعوٌقيماظـوغقيم)مغظرؼيمرأسماٌولماظؾشريماظعقائمم -

 (Shultuz , Solow, Denison , Becker, Blaug)مممممممالاضؿصودؼيمظؾؿعؾقؿم

مبعمم معو متعؾقؿفؿ مٌقاصؾي ماٌؿزاؼمة حقٌمؼمركماظـوسممظمطؾمبؾمانماظعولمماظؼقؿيمالاضؿصودؼي

اٌرحؾيماظـوغقؼيم،ومؼؿضحمذظؽممظماظؿػووتمبينماظمخقلمظلأصرادماظذؼـممزصؾقنمسؾكمتعؾقؿمسوظلمم

مظمموشيرػؿ،مموػذامعومؼترجؿماظزؼودةماٌلاحظيممظماظطؾىماٌؿزاؼممومدؾىمآخرمهقلمسمةمجوععوت

ماظبراعٍم معـ موادعي مإمشممجؿقسي م....... ماظعوعي ماًمعي ماظؿمرؼسمو مسؾكممجولاتمعـؾ ترطقزػو

اظتيمتلؿفقىمظؾلققمواظقمماظعوعؾيم.ماظؿقؾقؾماظلوبؼمصققحممظماٌمىماظؼصيرممظممصقعماظؾؾمانم

مالاضؿصوديمظؿـوضصماظع ماٌؾمأ ملأن ماظػورقمشيرمأطقم، مبؼوء ماٌمىماظطقؼؾمضؿون موظؽـ قائممتؼرؼؾو

ايمؼيمؼشيرمإمشماغفممظمغؼطيمعومصونمالأصرادمالإضوصقينماظذؼـمؼؿؾؼقنمتعؾقؿمسوظلمدققرطقنمإمشم

الأدػؾماظػرقممظمالأجقرمبقـفؿموبينمدوبؼقفؿم،مأومبعؾورةمأخرىمإذامتؾؼكماىؿقعماظؿعؾقؿماظعوظلم

مظـمؼؽقنمػـوكمصورقمبينمأصقوبماظؿعؾقؿماظعوظلموماظؿعؾقؿمالأضؾم.

ذاؼتصادية:ذعواملذ -ذب

ارتػوعماٌلؿقىماظعوممظلأدعور. -

ارتػوعمتؽوظقػماٌقادماظؿعؾقؿقي. -

ارتػوعمأجقرموعرتؾوتماظعوعؾين. -

عواملذاجتؿاعقة:ذ -ذت

عـمأذفرماظذؼـمتـووظقامغػؼوتممEddingزؼودةماظطؾىمبلؾىماظعقائممالاجؿؿوسقي،مؼعممم -ذث

تمقؼؾماظؿعؾقؿمعـمعقاردمشيرمم–مظمدرادؿفمماظؿعؾقؿموتطقرػومسبرماظزعـموضممأذورموظقوعزم

إمشماًقوراتماٌؿوحيمظزؼودةمرأسماٌولمسـمررؼؼمهؼقؼمطػوءةمالإغػوقمايؽقعل.م-حؽقعقي
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تقجفماظؿؿقؼؾمإمشمالأرقارمالأخرىمبلؾىمضعػمععملاتماظعوئمممظماظؿعؾقؿم -ذج

ماىوععلمعؼورغيمبوظؿعؾقؿمعومضؾؾماىوععلم

أمصعمأشؾىمالاضؿصودؼينماظذؼـمضوعقامبؼقوسمومدراديمسقائمماظؿعؾقؿ،مأغفوممظماظؿعؾقؿمعومضؾؾم

اىوععلمتػققمغظيرتفوممظماظؿعؾقؿماظعوظل،موظعؾفمبلؾىمذظؽمتمقؾمأشؾىماظمولمالادؿـؿورمأطـرممظم

لاضؿصودؼي:ماظؿعؾقؿمعومضؾؾماىوععلمعؼورغيمبوظؿعؾقؿماظعوظلمعؼوديمبعمةمررق.مومتػلرمػذهماظـظرةما

ٌوذامترىمالهقؽوتماظموظقيمعـؾماظؾـؽماظعوٌلمإنمزؼودةماٌقاردمالإضوصقيمعـمالأصضؾمأنمتخصصم

ظؾؿعؾقؿمعومضؾؾماىوععل.سؾكماظرشؿمعـمأنمػذهماظـظرةمضممتغيرتمععمعرورماظقضًمسؾكمالأضؾممظم

ملأخيرةم.اظؾـؽماظموظلمأؼـمتممتخصقصماٌزؼممعـماٌقاردمظؾؿعؾقؿماظعوظلممظماظلـقاتما

تقاجفمأغظؿيماظؿعؾقؿماظعوظلممظممصقعمأمدوءماظعولمممظممأدودقيعشؽؾيمأوجمتماظعقاعؾماظلوبؼيم

زقمكواحممعـماٌومأصؾحمماظؼرنماظقاحممواظعشرؼـمػلمأنموتيرةمالاظؿقوقمأدرعمعـموتيرةماٌقارد،م

اظطؾىمسؾكماظؿعؾقؿماظزؼودةممظممػذهماظتيمتلرقمصـوعماظؼرارممظمسمؼممعـماظؾؾمانمػقمطقػقيمعقاجفي

اٌكصصيممالإمصوظقيبولإضوصيمإمشمذظؽمصونماظؿضكؿميمؿصماظزؼوداتماظلـقؼيممظماٌقاردمماظعوظلم،

م.مظؾؿعؾقؿماظعوظل

ممثانقا:ذالعدالةذفيذالوصولذإلىذالتعؾقمذالعالي

ماظعوظلمبلضؾماٌقارد. مؼؿؿممحقٌمسرفماظعماظيمتلوويمايظقزممظماظقظقجمإمشماظؿعؾقؿ معو طـيرا

تـوولمسماظيماظقصقلمإمشماظؿعؾقؿماظعوظلممظماظمرادوتماظتيمتفؿؿمبؿؿقؼؾماظؿعؾقؿماظعوظل.مسبرماظلمالم

مأوم م، ماظلؾطوتماظعؿقعقي م، ماظطؾؾي م؟ متؽوظقػماظؿؽقؼـ متمقؼؾ ماظذيمممرىمسؾقف معـ اظؿوظلم:

ماٌلؿكمعينم؟م

ؾؿقيمعؿؼمعيمبوظـلؾيمظؾطلابمإنماظقصقلمإمشماظؿعؾقؿماظعوظلمبصػيمسوعيمومهصقؾمدرجوتمس

ترىماظؾققثمالاعبرؼؼقيممؼؿؿموصؼومظعمةمسقاعؾمتخؿؾػمعـمدوظيمإمشمأخرىموعـمثؼوصيمإمشمأخرى.

أنماظعوعؾماٌوظلمظقسمػقماظقحقممايودؿممظمالاظؿقوقمبوظؿعؾقؿماظعوظلمومإنموماظؿقصقؾمالأطوديملم
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اغفمسؾكماٌؿؾؽيمأنمتعؿؾمسؾكمتؼؾقصممTan Jun Jieذومأػؿقيمبوظغيم،مصػلماٌؿؾؽيماٌؿقمةمؼرىم

اظؼطوعماظعوممومالابؿعودمسـماظـؿقذجمالأوروبلمظؾرصوهمومإمشمنمقذجمأطـرمتـوصلقيم.

:ماٌقػؾيموماظذطوءمومالإرادةمظؽؾمروظى.عواملذذاتقة -

ذبالوصول - ذمتعؾؼة م"ج"معوامل محضري مأو مرؼػل مالإضؾقؿ م"ب" مالمحمود ماظمخؾ م)أ( :

مالإثنيم"د"ماظـقعم))شيرمعؼؾقل((م.ماظعرقموماظمؼـمومالاغؿؿوء

مدولماظعولمم.مظمزؾماغفمم مظؽؾ مػمفمدقودلمعقحم ماظؿعؾقؿ معقصؾقي مأن ماظؼقل بوظؿوظلميمؽـ

ماظلـقاتم ممظ ماظعوظل ماظؿعؾقؿ مأغظؿي ممظ ماٌلفؾين ماظطؾؾي مسمد متزاؼم معلاحظي مدفقظي مبؽؾ يمؽـ

قيملانمعقاردػومتؾؼكمثوبؿيمبؾمالأخيرةممظمدولماظشؿولموماىـقب.موظؽـمتؾؼكمتؾؽمالأغظؿيماغؿؼوئ

حؿكممظمتـوضصم،معـذمأنمررحًمعلوظيماظؿقزؼعماظعودلمظؾؿقاردمبوظشؽؾماظذيمؼلؿحمظؾعمؼممعـم

مالأصرادمالاظؿقوقمبوظؿعؾقؿماظعوظلم.م

إنماظعقاعؾمشيرماٌؼؾقظيملهومتلثيرمطؾيرمسؾكماظؿقوقمالأبـوءمبوىوععوتمذظؽملأغفومتمثرمسؾكم

عوتمحقٌمؼلؿػقممالأبـوءمعـمذويماظمخؾماٌرتػعموايضرؼينمعـمهضيرماٌرحؾيماظلوبؼيمظؾفوع

مسؽسمالآخرؼـم مسؾك مبفو ماىوععوتماظتيمدقمردقن ماغؿؼوء موحؿك مبؾ ماىوععي مإمش مظؾقظقج جقم

وطذظؽمتؽقنمأدرػؿمسؾكمادؿعمادمحؿكممظماٌشورطيممظمتؽوظقػموعصورؼػماظمراديموعمىماحؿؿولم

معقاصؾؿفؿمظؾمرادوتماظعؾقو.

(،موممدـمغعؾؿمأنماًؾػقيمالاجؿؿوسقيمتمثرمبؼقةممظماخؿقورمBourdieuأسؿولممصؿـذ

معومؼلوػؿممظمإسودةماظؿؽقؼـمالاجؿؿوسلمملانمسوعؾماظؿفقممعفؿموم اظطلابمظشعىماظمراديمومػذا

مضروريم

مومغلخذماظقلاؼوتماٌؿقمةمطؿـولمحقٌمتقجممسقاعؾمتلوسمممظمذظؽمعـفوم:مم

اظؽؾيرمعـماٌعوػمماٌؿقدطيمودفؾيماٌـولمواٌؿقاجمةممظمأشؾىماظؿفؿعوتماظلؽـقيمماظعمد -

وتمرسمصقفومعقادمضوبؾيمالاحؿػوزمجزئقومسـممهصقؾفو.

الاغؿشورماظقادعمٌعوػممالأربعمدـقاتماًوصيمواظعوعيمبـظومماظؼقمماٌػؿقحم -
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صرصيماظؿقضػموالاغؼطوعماًوصقيمالأعرؼؽقيممظمالاحؿػوزمبوظقحمةماٌؽؿلؾيماظذيميمـحم -

سـماظمراديمظؾعؿؾمعـلا،مأوماظؿققؼؾمعـمطؾقيمبوػظيمإمشمطؾقيماضؾ.

الاضؿصودمالأعرؼؽلمؼؿقاصرمسؾكمصرصمسؿؾم. -

تقاصرمعـحموضروضمظؾطؾؾيم)دونموجقدمضؿوغوتمطوصقيم(. -

تطرحمعلوظيمسماظيمالاظؿقوقمغػلفومطذظؽمجغراصقوممظمدرادوتمسؾكماظمولمذاتمالأضوظقؿمم

 Perez)ممبعممقيماٌؿؿمة،معـؾماظبرازؼؾ،مادتراظقوموشوظؾومسؾكمسلاضيمبوظؿعؾقؿمسـماظرؼػ

& Broyon

صقؿومؼؿعؾؼمبوظقصقلمإمشماظؿعؾقؿماظعوظلمأنمالأصرادماظذؼـمؼؼطـقنممJamesبينظؼمم

ػقوتفؿمالاجؿؿوسقيموممظماٌـورؼماظرؼػقيماٌعزوظيممظمادتراظقومػؿممحروعينمعـمالاظؿقوقمبلؾىمخؾ

مؼوصقيمأطـرمعـمسزظؿفؿماىغراصقيم.الاضؿصودؼيموماظـ

مظمدراديمعؼورغيمبونمصقصمظعمةممDemeulemeester(2005)و    Bayenetبينمطؾمعـمممم

ررقمتمقؼؾمظؾؿعؾقؿماظعوظلممظماظمولماظصـوسقي،معؽـمعـماظؿؿققزمبينمسمةمنموذجمحلىماظؿقزؼعم

مبينماظؿؿقؼؾماظعومموماًوصم.

م مؼمطمه معو مػذا مظقسمو موػذا محؿؿقو مأعر ماظذيمأصؾح ماظؿؽؾػي ممظ ماٌشورطي م ماظعوٌلممظ الاووه

اظقينمأومدقودقوتماظؾـؽماظموظلموظؽـمطـؿقفيمظعمةمسقاعؾم:ممممممممممماغؿصوراملأصقوبماظلققمأوماظؾبر

 .علؿؼؾؾماظؿعؾقؿماظعوظلمدقفممؼؿطؾىمعقاردمإضوصقيممطؾيرةمخوصيممظماظمولماظـوعقيم

 .أنماظؾمؼؾمسـمهؿقؾماظطلابموسوئلاتفؿماظعىءماٌوظلمػقمزؼودةماظضرائى

 مالأشـقو ماظضرائىمخوصي ماظؿفربمعـ معشؽؾي متقجم مزادتماظضرائىمػـوك مظق موحؿك ء

صفـوكمضطوسوتمعـوصلي.

مسممم مأو ماظؽوصقي ماظضرورؼي ماٌوظقي متقصيرماٌقارد ماظعوظلمبمون ماظؿعؾقؿ مسؾلمعقصؾقي مايػوز إن

ماظؾفقءمإمشماٌشورطيممظماظؿؽؾػيمدقفمؼمديمإمشمتمغلمغقسقيماظؿعؾقؿم.

ذالمحورذالثاني:ذتحدياتذالجودةذوذالدلائؿةذ
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اظؿعؾقؿماظعوظلمبوػؿؿوممعؿزاؼمممظماظعولممعـذماظعؼقدمالأخيرةمعـماظؼرنمطـؿقفيمظؾمورممزظكمممم

اظؽؾيرماظذيمتؾعؾفماظؿؽـقظقجقوممظمالمجؿؿعوتماظؾشرؼيماغطلاضومعـمأنماظؿعؾقؿمبصػيمسوعيموماظؿعؾقؿم

مػ مظؽـ مو م، ماظـروة متراطؿ مو مالاضؿصودؼي ماظؿـؿقي م مإمش مالأعـؾ ماظطرؼؼ مػق مخوصي مبصػي ذهماظعوظل

مالآظقوتماًوظؼيمظؾـروةمدرؼعيماظؿغيرموماظؿلثرمبوظعقٌيم.مبولإضوصيمإمشمسمدمعـماظؿقمؼوتم.

مصؿـلامدخقلماظؼطوعم ماظقضًمايوضر، ممظ ملاميمؽـمووػؾفو ماظعوظلمػلمضضقي ماظؿعؾقؿ جقدة

ماظعوظلمإمشمجوغىمتعوظلمأصقاتمهذرمعـمتراجعماظؿؿقؼؾماظعومم،مػقمادؿفوبيم اًوصمظؾؿعؾقؿ

مىماٌؿزاؼممسؾكماظؿعؾقؿماظعوظلماظذيمتلؾىممظمامذػوضمجقدةماًرمرين.مظؾطؾ

م،م مثؼوصقي مو ماظعقاعؾماجؿؿوسقي معـ مبمفؿقسي ماظـوعقي ماظمول ماظعوظلممظ ماظؿعؾقؿ مجقدة متؿلثر و

مأطوديمقيم،ماضؿصودؼيم،مدقودقيم،معؿشوبؽيم.

مالاستر موسؾك ماىقدة، مضؿون مسؾك ماظترطقز ممظ مزؼودة ماٌوضل ماظعؼم مذفم ماٌؿؾودلموضم اف

بممػلاتماظؿعؾقؿماظعوظلمممومسمحمبزؼودةمايراكماظطلابلماظموظل.مظؽـمرشؿمذظؽمتمػقرتمجقدةم

اظؿعؾقؿماظعوظلممظممصقعمأمدوءماظعولم.موػذامأدىمإمشمامذػوضمععوؼيرماىقدة،موبوظؿوظلمصننمضؿونم

ماىقدةملممؼعممؼعنيمبوظضرورةمهلـوًممظمغقسقيماظؿعؾقؿ.م

مأخرى،مو مبينماىوععوتمظضؿونمالاسترافماٌؿؾودلمبوٌمػلاتمعـمجفي ضعًماتػوضقوتمسمة

ممظم ماظؽؾيرة ماظؿطؾقؼ.موبشؽؾمعشوبف،مصننماظزؼودة مظعمم مبؼلمهًمسرضي اظعؾؿقي،مظؽـمتـػقذػو

مغـؿٍمععرصيمأصضؾم،م مأغـو عـشقراتماظؾققثماظعؾؿقيمسؾكمعمىماظعؼمماٌوضلملامؼعنيمبوظضرورة

ممصنزؼود موايوجي ماىوععوتماٌـوصلي مظؼقوسمأداء ماظعوظلمأوجمتمععوؼيرممخؿؾػي ماظؿعؾقؿ ظؿلقؼؼ

معؾـقيمخوصيمسؾكمعمىمعلوػؿوتفوممظمالمجؿؿعمأومرصممالاضؿصودماظقرني.

م مأسماد ممظ متقدعوً ماٌوضقينمطون ماظعؼمؼـ مخلال ماظعولم ممظ مهؼؼ معو ماىوععوتم إن خرمرل

ماظؿعؾقؿق ماٌمػلات ممظ موزؼودة م، ماظعؾقو ماظمرادوت م،مورلاب ماظعؿؾ مدقق ممظ ماٌطؾقبي ماٌرجعقي ي

موتمػقراًممظماظعوئممسؾكمالادؿـؿورممظماظؿعؾقؿماظعوظلمععمارتػوعممظماظؿؽوظقػ.

متؿلثرمجقدةماظؿعؾقؿماظعوظلمبلربعيمضقى:
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تغيرمخصوئص -

تزاؼمماٌـوصليم -

ارتػوعماظؿؽؾػيم -

الأزعوتمالمحؿؿؾيم -

اظؿقلينموماظؿعزؼزمبصػيمعلؿؿرة،مومإلامظػفؿمػذهماظؼقى،مهؿوجمعمدلوتماظؿعؾقؿماظعوظلمإمشم

مmpaataصنغفومدقفمتػؼممتمقزػومالأطوديملم

اظقمماظعوعؾيم)ماظعؿولموماٌقارـينم(ماظتيماطؿلؾًمعفوراتمتؿقاصؼمععمعؿطؾؾوتماظلققممطػوءة

عـمخلالمامذرارفوممظماظؿعؾقؿماظعوظلمػلمسؿؾقيمصعؾيممظمزؾمبطءمادؿفوبيمعـظقعيماظؿعؾقؿماظعوظلم

مظؾؿغيراتماظؾقؽقيممظمطـيرمعـمالأحقون.

عوعيمشوظؾومعوملامؼؽقغقنمسؾكمؼؼينمعـمايؼقؼيماغفمحؿكماظػوسؾينمالاضؿصودؼينممظماظلقوديماظ

ممظم ماظؿلطم مسمم مبحوظي ماظقضعقي متعؼمتمػذه مو ماظـوذؽي، مظلأدقاق ماٌؿغيرة مو اٌؿطؾؾوتماىمؼمة

م.اٌعودظيمحقلمضمرةمرأسماٌولمسؾكماظؿـؼؾمبلضؾمتؽؾػيمأوماضؾمعقاءعيمععمأدقاقماظعؿؾ

لاتصولات،ماظؿؼؾىماٌؿزاؼمماظذيمومغلاحظمعـمخلالماظموائرماظعوٌقيمظلإغؿوج،مالادؿفلاك،ما

يمقزمأدقاقماظعؿؾم.متشيرماظؿؼمؼراتممظماظقلاؼوتماٌؿقمةمإمشمأنمالأصرادمتؿغيرموزوئػفؿمعومؼصؾم

معرةمضؾؾمدـماظـلاثين.مإمشم

ماظؿلطمممظماحؿقوجوتماظعؿؾمتخؾؼمصعقبوتمٌـظقعيم ماظؿؼؾؾوتمشيرماظعودؼيمومحوظيمسمم ػذه

ماظمورماٌؿؿـؾممظمتقصيرمضمراتماظعؿؾماٌمػؾيممظمزؾمأصضؾماظظروفماظؿعؾقؿماظعوظلممظماظؼقوممب فذا

مػلماظعؼؾيم مػذه مو متؾؽماظظروفماٌـودؾي ملامتؿقصر مظؽـمشوظؾو مو اظتيمتؾبيمالاحؿقوجوتماظقرـقي

ماظموراتم مو ماٌفورات مصؼؾ مإسودة مببراعٍ ماظعوظل ماظؿعؾقؿ معـظقعي متقاجففو ماظتي مو الأدودقي

معؿكصصيممظمذظؽمتقصرمبقؽوتمتعؾقؿقيمعرغي.اظؿمرؼؾقيمومخؾؼمعمدلوتم

تؽـقظقجقومالاغؿوجماظلـقاتماًؿليموماظعشرؼـماٌوضقيم،محمثًمتغقيراتمطؾيرةممظمعقمانمذمظ

ومتشؿؾمػذهمالمجولاتمتطقؼرمتؼـقوتملممؼؽـمعـم،مومالادؿـؿورمومهقلمالإغؿوجممدقماًمعوتم.م
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اٌؿؽـمتخقؾفومضؾؾمربعمضرنمومتزاؼممالارتؾوطموماظؿعوونمبينماىوععوتموماظصـوسيمومتلقؼؼماٌزؼمم

عـمالاطؿشوصوتماظؾقـقيماًوصيموماٌزؼممعـماظؿؿقؼؾمومحظرماظؿؿقؼؾمظلأبحوثممظماٌـورؼمذاتم

ؼعماظعؾؿقيماظؽؾيرةماظتيمؼشوركمصقفوماٌؽوتمعـماظؾوحـينماظؿقترماظلقودلم،موماظؿقركممدقماٌشور

م.وماٌؾقوراتمعـماظمولاراتم

ذ:ذتحدياتذالتعؾقمذالعاليذ،ذنظرةذسريعةذذالمحورذالثالث

التعؾقمذالعاليذفيذمـطؼةذالشرقذالأوسطذوشمالذإػريؼقا .

ممظم ماظؿعؾقؿ مأغظؿي ماظؿقاءممMENAتقاجف مو ماظعماظي مو ماىقدة مو ععمدققممهمؼوتماظؿقدع

ماظطؾىمسؾكماظعؿؾمعـماظؼطوعم ماٌعرصقيمومالاجؿؿوسقي(حقٌمؼصمر ماٌفوراتماظلؾقطقيمو اظعؿؾم)

م مرئقلل مبشؽؾ معضوصيممبولإضوصياظعوم مضقؿي مطؾير(، مبشؽؾ ماظـػط م) مرؼعقي ماضؿصودؼي م؛أغظؿي امش

مبينمسرضماظعؿوظي ماظؿقاصؼ مسمم ماظعوٌل؛ مالاضؿصود ممظ مضعقػ ماغمعوج معـؿفوتفو؛ ممظ وممعؿمغقي

اظطؾىمسؾقفو؛ماظؾطءماظشمؼمممظمعرحؾيماظؿققلمعـماظمراديمإمشماظعؿؾ؛متمغلمغقسقيمماظؿعؾقؿمعوم

ماظعؿؾمبمفوراتم مإمشمدقق متلربماظؿلاعقذ م) ماظؿمرؼىموعلائؿؿفو مأغظؿي مو مالأدودقي ماٌرحؾي بعم

معؿمغقيم(.

 .هميمزؼودةماٌقاردماٌوظقيموماظعماظيممظمتقزؼعفوم

 ؿماظعوظلموبوظؿوظلماظؾقٌمسـمعصودرمتمقؼؾمجمؼمةموتؿؿقزمػذهمرؾىمعؿزاؼممسؾكماظؿعؾق

ماٌلفؾينمبـلؾيم ماظطؾؾي مسمد ماظشرقمالأودطموشمولمإصرؼؼقومحقٌمزاد ممظمعـطؼي مبويمة اٌشؽؾي

م.وػذامغؿقفيمظضغقطمطـيرةمعـفو:ومم%مبينمدـتيم%مإمشمتتراوحمعـم

أعقالمسوعيمذقققي؛م -مأ

أزعيمعوظقيممسؾؿقي؛ -مب

قعماظعربلمجؾؾًمععفومهمؼوتموظؽـممضؾًمععفومصرصيمهؼقؼمإصلاحوت.اظربم -مت

 تخصصمبؾمانمMENAغلؾيمعـماظـوتٍماظماخؾلماًوممأطـرمممومتخصصفمبؾمانمغوعقيممم

أخرىملهومغػسمعلؿقىماظمخؾموظؽـمحصيماظطوظىمعـمالإغػوقماظؿعؾقؿلمتراجعً.
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 الإغػوقمسؾكماظؾقٌموماظؿطقؼرممظمبؾمانمعـطؼيمMENAعـمممممممممممأضؾمعـممػقم

PIB ،OECDأيمحقاظلمأربعيمأضعوف.م

 بعضماظؾؾمانمعوزاظًمتعوغلمعـمضققدمعوظقيمبولإضوصيمإمشمالأزعيماٌوظقيمومطذظؽماظلقودقيم

)ماظربقعماظعربل(.

 هميمالادؿماعيمماٌوظقي

 اظؿؿقؼؾمايؽقعلمشيرمضوبؾمظؾزؼودةممظماظػترةماظؼصيرةموماٌؿقدطيمسؾكمالأضؾملانمعـطؼيم

MENAظمؼفومحقزمعوظلمؼتراوحمبينماظضؽقؾموماٌؿقدط.م

مصقؿوممسصماٌقاءعيمػـوكمسمةمععقضوتماظتيمتمـعماًرمرينماىمدمعـمايصقلمسؾكمسؿؾ:

متزالمالادؿـؿوراتممظماظؼطوعماًوصمضعقػيموترتؽ . زمسؾكمالادؿكمامماظؽـقػمظرأسمعو

اٌولمومطذظؽماظػلود،مالاحؿؽوراتم،متؼؾؾوتمالاضؿصودماظؽؾلم،ماظؿعلػموسممماٌلوواةممظمتطؾقؼم

ضقاسمماظؾعؾيم)ماظؾـؽماظعوٌل(.

اظؿؼمممالمحرزممظمإصلاحماظؼقاغينممسؿؾػمعـمبؾممإمشمأخرم -

مع - معـ ماٌؿفذر ماظراػـ ماظقضع متغقير مايؽقعوتممظ معصماضقي مالاعؿقوزاتموسمممسمم ـح

اٌلوواةممظمععوعؾيماٌلؿـؿرؼـ

معؿمغقيمعـمحقٌمالمحؿقىممتصمرمMENAأصضؾمبؾمانم - دؾعيمػلممظمععظؿفو

دؾعيمتصمرػومبؾمانمعـؾ:بقظـما،معوظقزؼو،مترطقو.ماظؿؽـقظقجلمعؼورغيمععم

ذتباينذالدفارات:ـم .

م مغؿوئٍ محلى مالأطوديمل موتعؾقؿفؿ ماظعوعؾين معفورات ممطسمتشؽؾ مأػؿ ماٌشورؼع علقحوت

موخوصيماظؾؾمانماظعربقيماظقاضعيمسؾكماظؾقرمالأبقضماٌؿقدط.مMENAععقضوتمٌـوخمالأسؿولممظم

مبمؼقوسم مذاتماظصؾي ماٌفوراتماظـوسؿي) ماٌفـقيمصقلىمبؾمحؿك مو وظقسماًبراتماظؿؼـقي

م ممظ ماٌطؾقبي مالاحتراصقي ماٌفورات ماظشكصقي، ماًصوئص معـؾ ماظعورػل( ماظعؿؾ،ماظذطوء عؽون

ذ.اٌفوراتماظقجوػقيموماظؿػوسؾقي،ماظؾغيم،ماظعوداتماظشكصقي
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إضوصيمإمشمأنمغلؾيمطؾيرةمعـفؿمؼؿكصصقنممظماظعؾقممالإغلوغقيمومالاجؿؿوسقيموػذاماظـؿطمعـم

اظؿكصصوتمعـودىمظؾؼطوعماظعومموشيرمعـودىمظؿؾؾقيمعؿطؾؾوتماظؿقدعماىمؼمممظماظؼطوعماًوصم

ماًمعوت.مظممجولاتماظؿصـقعموم

ملاذيزالذالؼطاعذالعامذيشوهذالحواػز:جمـم

تضعػمايقاصزماظتيمؼؼمعفوماظؼطوعماظرسملمعـؾ)ماًمعوتماظطؾقيموماظؿؼوسم،مدوسوتماظعؿؾم

ممظماعؿمادم مبينماظعوعؾينماٌؿعؾؿينمعـماظشؾوبموتلوػؿ مروحماٌؾودرة ماظـؼؾ( مغلؾقو،معزاؼو اظؼصيرة

ماظؾطوظيمظػتراتمرقؼؾي.

ذتزالذلوائحذالعؿلذصارمةذوضرائبذالعؿلذمرتػعة:ذدـذلا

حقٌمسؿؾقيمصصؾماظعؿولمومالادؿغـوءمعـفؿمػلمصعؾيمموعؽؾػيمبوظـلؾيمظؾؿمدلوتممظمعـطؼيم

MENAبلؾىمسممموجقدمبراعٍماظؿلعينمضمماظؾطوظيممظمػذهماٌـطؼيمعمذرمتؽؾػيمالادؿغـوءمسـمم

أدؾقسوممظمأوروبوموممعؼوبؾمراتىمأدؾقسوممظمعـطؼيمماظعوعؾينمحقٌمؼعودلمراتىم

م.OECDآدقوماظقدطكمو

ماٌوظقيم متخصقصماٌقارد مإسودة مذظؽ معـ مالأػؿ مو ماٌوظقي ماٌقارد ماظؿقمؼوتمزؼودة تؿطؾىمػذه

بوظشؽؾمايلـ،مطؿومانمصرضمضرائىمجمؼمةمدقؽقنمصعؾومظؾغوؼيمومبوظؿوظلممرىمإمرودمعصودرم

مػوءتف.بمؼؾيمظؾؿؿقؼؾماظعوممومهلينمصعوظقؿفموط

اعومبوظـلؾيمظؾؿقاءعيممصلابممعـمتعزؼزماظروابطمبينماظؿعؾقؿماظعوظلموماظؼطوعماًوصموموضعمم

ممظم ماظعوظقي ماٌفورات مذوي معـ ماٌغتربين معشورطي متشفقع ماظؿؽـقظقجقو، محوضـوت معـؾ آظقوت

ماظمروسم ممظ ماظـظر م مسوعي مظؾشرطوت.وبصػي ماٌمدلوتمالأطوديمقي ممظ مالابؿؽور ماظؾقٌمو عشورؼع

.OECDاٌلؿػودةمعـماظؾؾمانمالأوروبقيم،ماظقلاؼوتماٌؿقمة،مطـما،مأدتراظقوموشيرػومعـمبؾمانم

ذالتحدياتذالحالقةذلؾتعؾقمذالعاليذفيذإػريؼقاذ .

م ماظقصقلمشيرماظعودل. مو ماٌقارد مضقوع مو ماظعوظلمعـماظؿلققسممظمإصرؼؼقو متعؿبرؼعوغلماظؿعؾقؿ

ممظم مغػلفو متزالمايوظي ملا ماظعولممو مأدغكماٌعملاتممظ معـ مإصرؼؼقو ممظ ماظضعقػي ععملاتمالاظؿقوق
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مػذهم متػلر مسقاعؾمعترابطي مأربعينمدـي.حقٌمػـوكمسمة مضؾؾ مطوغًمسؾقف مسؾكمعو بعضماظمول

م:اظظوػرةم

اظعوظلمالاووػوتماظميمغراصقيممظماظؼورةموماخؿلالمبينماظعرضموماظطؾىممظمدققماظؿعؾقؿممأولا:

مبلربعمعراتم.مومم،متضوسػمسمدماظلؽونمبينمدـم

مذظؽممثانقا: ماظـوغقيمو مالابؿمائلمو ماظتيمرطزتمسؾكماظؿعؾقؿ مو اظلقودوتماظعوعيممظمإصرؼؼقو

ماظؿعؾقؿم ماظتيمأوضقًمأن مو ماظعوئم ماظمرادوتمحقل مبلؾىمعقجي ماظعوظل ماظؿعؾقؿ محلوب سؾك

مؿقيمعؼورغيممبوظؿعؾقؿماظعوظلم.الأوظلموماظـوغقيمأطـرمأػؿقيمبوظـلؾيمظؾؿـ

ومطونمؼـظرمإمشمظؾؽؾقوتموماىوععوتممظماظؾؾمانمذاتمالأغظؿيمالادؿؾمادؼيماغفومعؽونمخصىمم

م.تظؾؿعورضيماظلقودقيمومالاحؿفوجو

ماظعوظلمعـممصقدمعمدلوتلمبوظـلؾيمظضؾطماٌـوػٍممظممجولمالادؿفوبيممثالثا: ؼعوغلماظؿعؾقؿ

ظؾؿغيراتممظمدققماظعؿؾماظعوٌقيممظمبعضماظؾؾمانمعـؾماظؽوعرونم،متـزاغقومومعمششؼر،ماىوععوتم

ممظم مدقودقي مععوؼير متلؿكمم ماظتي ماظؿعؾقؿ موزارات مصورعي مرضوبي مهً مو مظؾغوؼي معرطزؼي ػل

ماظؿقزقػم.

انماىقدةممMateraػـوكمضؾؼمعؿزاؼممحقلمتمػقرمجقدةماظؿعؾقؿممظمإصرؼؼقومحقٌمترىممبعا:را

عػفقممصعىماظػفؿمومعؿعمدمالأبعودمغظرامظعممموجقدمععقورمعشتركمواضحم.ومػـوكمدظقؾمسؾكمانم

دطؿقرمخورجممعشوطؾماىقدةملامتؿعؾؼمبولأصرادمبؾمبوٌمدلوتمعـمخلالمػفرةمالأدعغيم

ماظؼورةم.

انمسقائمماظؿعؾقؿممظماصرؼؼقومضممتؽقنماضؾمعـماٌؼمرةمومضممؼؽقنمذظؽمدؾىمم Bennellرىمؼ

مظؾؿشوطؾماٌـففقيممظماظمرادوتماظلوبؼيمومخوصيماظؿققزممظماخؿؾورماٌؿغيرات.

م:مذOCEDالتعؾقمذالعاليذفيذدولذمـظؿةذ .

ماظطلابم مبػعؾ ماظؿقدع مإمش ماظعوظل ماظؿعؾقؿ ممزؿوج معمخرا ماٌـظؿي مأصمرتف ماظذي مظؾؿؼرؼر وصؼو

  Education Indicators In Focusعؾققنمروظىمجمؼمم(مػذاماظؿؼرؼرمػقمضؿـمدؾلؾيمماىمدم)
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وارتػعماظؼؾقلممظماىوععوتمبلؾىماظطؾىماٌؿزاؼمممظماظمولموطذظؽمبلؾىمسؿؾقيم"بقظقغقو"ممظم

ملمأخرى.اظمو

ذأنظؿةذالتعؾقمذالعاليذالأوروبقة .

بشؽؾمعؿزاؼممومأطـرممتقاجفمغظؿماظؿعؾقؿماظعوظلمالأوروبقيمتغيراتمسمؼمةممظمزؾمأغفومعموظيم

موظقبراظقيمومأطـرمتقجفوممدقماظلققم،عومظفمدؾؾقوتموامروبقوتموأغصورموععورضينم،ػذهم هررا

الاووػوتمتلتلمضؿـممصؾيمأعقرمأخرىمغؿفًمسـمتزاؼممالادؿؼلاظقيماٌوظقيمظؾؿمدلوتماظؿعؾقؿم

الأخيرةماظعمؼممعـمغؼوطماظعوظلممظماظمولمالأسضوءمظلاهودمالأوروبلم،موععمذظؽمصؼممطشػًمالأزعيم

ماظضعػممظمآظقوتمتمقؼؾماظؿعؾقؿماظعوظلم.

مصعولام ماظعوظلمؼؽقن مظؾؿعؾقؿ ماظظروفماظلازعي متقصير مػق مالأوروبل مالاهود ممظ مدوظي ػمفمطؾ

وطػمام،مؼقصرمصرصومعؿعودظيم،تعؾقؿممذومجقدهموصرصمسؿؾمعلائؿيمظؾكرمرينموطذاظؽمدسؿماظؿـؿقيم

ماٌلؿماعيمظؾؿفؿؿع.

مؼؾل:مؾمأغشطيماظؿعؾقؿممظمعمدلوتماظؿعؾقؿماظعوظلممظمأوروبومؼؿصػمبموصونمتمقؼ

دصعيمواحمةمواظذيمشوظؾومعومLump Sumؼؿؿمتخصقصمالأعقالماظعوعيمبلدؾقبماظؿؿقؼؾم -

ؼؽقنمسؾكمأدوسماظـؿوئٍمواظؼقؿماٌلؿفمصيم)عؾوظغمجزاصقي(

ماظمرادقيموظق - ـمجزءمعـممجؿؿعمعمظماشؾىماظؾؾمانمالأوروبقيميمؽـمظؾفوععوتماظردقم

ػلماظـػؼوتماظطلاب،وععمذظؽمصونمػـوكماخؿلاصوتممظمأدوظقىمهمؼممضقؿيماظردقمماظمرادقيموعو

اظتيممرىمأنمتغطقفو.

محرؼيم - ماظرسمقي متعنيماٌؾؽقي ملا مإذ ماٌؿؿؾؽوت معؾؽقي ممظ ماخؿلاصوتمطؾيرة مأؼضو تقجم

اظؿصرفماظؿوعي.

مؼؿعؾؼمالأعرمظؾفوععوتمادؿؼلاظقيممظمتلقيرماٌقادماظؾشرؼيموش - معومتؽقنمعؼقمةمسـمعو وظؾو

بؿقمؼممالأجقرمغظراملأغفومعقزػقفومعقزػقنمعمغققنمتلريمسؾقفؿماظؼقاغينماظقرـقي.

مأغشلتموطولاتماظؿعؾقؿماظعوظلمالأوروبقيمم -
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ENQA: European Association for Quality assurance in higher education  

EQAR: European Quality assurance Register for Higher education. 

ذالطلابذالدولقينذفيذالعالمذ .

مؼزؼممسـم عؾقورمدولارممظممؼمرسمضرابيمثلاثيمعلاؼينمروظىمخورجمبؾماغفؿموؼلفؿقنمبمو

مالاضؿصودماظعوٌلماظعقاعؾماظتيمتمصعماظطلابمظذظؽمػلم:

الهفرةم. -

دؾيم.سمممايصقلمسؾكمصرصيمدراديمعـو -

زؼودةمصرصمسؿؾمعـودؾيممظماظلققمالمحؾلم. -

تؿففماىوععوتممظمالآوغيمالأخيرةمإمشمادؿؼؾولماظطلابماظموظقينمبمـظقرمووريم،موصرضًم

ردقممأسؾكمسؾقفؿمعـلام:مادتراظقوم،مبرؼطوغقوماظتيمبمأتمسؾكماظطلابمعـمشيرمالاهودمالأوروبلم

،موػـوكمولاؼؿونممظماظقلاؼوتماٌؿقمةم)مواذـطـمومغققػومعشير(متؼقعونمبػرضمردقممأسؾكمسؾكم

مطلابمالأجوغىم)اشؾىماظطلابماظموظقينمؼمردقنماظؿكصصوتماظؿؼـقيم(.اظ

وطولاتمسوٌقيمتعؿؾمطقدقطمبينماىوععوتمواظطلابماظراشؾينممظمالاظؿقوقمبفوموتلخذممػـوك

سؿقظيمسـمطؾمسؿؾقيمضؾقلمعـماظطوظى.موظؽـمسؿؾمتؾؽماظقطولاتمامدرافمسـمعلورهموأصؾقًم

مظؼؾقلماظطوظىمواخذم مبليمذلء متؼقم موممبعضفو مظؾفوععي ممظماٌؾػوتماٌؼمعي مطوظؿزوؼر سؿقظيمعـف

،مواظتيمتطؾىمعلوػؿوتممAIRCؿؿودمظؿؾؽماظقطولاتمطؿوممظماظقلاؼوتماٌؿقمةممزفرتمػقؽوتماس

ػؿمعـممAIRCطـيرةمضمملامتلؿطقعماظقطولاتماظصغيرةمتؼميمفومعؼوبؾمالاسؿؿودمععماظعؾؿمأنمأسضوءم

ماىوععوت.

امإنمػذهماظؿقمؼوتمتػرضمسؾكماظمولماظؼقوممبنجراءاتمومإصلاحوتمدرؼعيمومصعوظيموممظمػذ

منوسيممظمذظؽم. مأطـرػو مو ماظقضقفمسؾكمأػؿفو ميمؽـ ممالإرور ماظؿقمؼوتممأنبقـًماظمرادي ػذه

ومػذامعومؼؿقاصؼمععممأخرمإمشتخؿؾػمزعوغقومداخؾماظـظومماظؿعؾقؿلمغػلفمومتؿؾوؼـمعـمغظوممتعؾقؿلم

مٌ.قصرضقيماظؾ
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ذ ذ ذ، ذالوصولقة ذو ذالعدالة ذو ذلؾتؿويل مإضومظمبالـدبة متمقؼؾ متقصير مػق محضقرا مالأطـر ايؾ

لادؿقعوبماظطؾىماٌؿزاؼممشيرمأنمععظؿماظؾؾمانمظقلًممظموضعمعرؼحمظزؼودةماظؿؿقؼؾماظعوممظمؼفوم

بمومؼؽػلمٌقاطؾيماغػفورماظطؾىموظذظؽممرىمسؾكمصـوعماظؼرارمأنممسؿوروامعزمرومعـمالأدوظقىم

ماٌزؼممعـماٌلوءظيموزؼودةماظؿعقؼؾمسؾكمآظقيماظلقق:ماظـلاثيماظؿوظقيمظؿؼؾقصماظػفقة،مبولإضوصيمإمشم

تلؼقػماظـؿقممظماظطؾؾيماٌؾؿقؼين.مم -مأ

اظلعلموراءمهؼقؼماظؽػوءةمسـممتؼمؼؿماظؿعؾقؿمواًمعوتم.م -مب

الاسؿؿودمأطـرمسؾكماظردقمماًوصيمظؿعقؼضماٌقاردماظعوعيماظشقققيماٌكصصيمظؾؿعؾقؿمم -مت

اظعوظل.

قؼؾماظؿعؾقؿماظعوظلمإمشمضرورةمالأخذمبعمةمخطقاتممظماٌمىمؼذػىماظؽـيرمعـماٌكؿصينممظمتم

اظطقؼؾمعـفو:

 :ذضرورةذالدداءلة

ماٌؿزاؼمم مالإغػوقمإمشمالاػؿؿوم موتقجقفماظؾؾمانمإمشماظؾقٌمسـمطػوءة ماٌلفؾي مأدتماظػفقة ظؼم

لماظقضقفمبوٌلوءظيممظماظؿعؾقؿماظعوظلمبلؾىمالإغػوقماظؽؾيرمظؾقؽقعوتمسؾكماظؿعؾقؿماظعوظلمومبوظؿوظ

مسؾكمأؼـمتصرفمتؾؽمالأعقالموانمطوغًمتصرفمبوظشؽؾماىقم.

 :ذزيادةذالاعتؿادذعؾىذآلقاتذالدوقذوذالخصخصةذ

مسمةم مواظتيمتؿكذ مواًصكصي مآظقوتماظلقق مسؾك مالاسؿؿود مزؼودة ماظؿققلممدق مؼؿؿ معو شوظؾو

مأذؽول:م

اظزؼودةممظماظردقمماظمرادقي.م .

إسطوءماٌمدلوتماظعوعيمعزؼمامعـمالادؿؼلاظقيممظمطقػقيمصرفمأعقالماظمسؿممموممرعؾمم .

حقطؿؿفوماضربمإمشماٌمدلوتماًوصي.

ماظؾققثم . متلقؼؼ معـؾ ماًوصي مظلأعقال مأخرى معصودر موراء ماٌمدلوتمظؾلعل تشفقع

وتؾؼلماظؿبرسوت.
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م معزؼم ممظمهؼقؼ ممظماًصكصي ماٌمدلوتماظعوعي معلموظل معصؾقي ممظمتـؾع مالادؿؼلاظقي عـ

صرفمالأعقالمبملامعـماًضقعمظعمةمدرجوتمعـماظؿـظقؿمايؽقعلم،مبقـؿومعصؾقيمصـوعماظؼرارم

مظؿؿقؼؾم ماظعوعي مالأعقال موتقجقف ماٌمدلوت مظؿؾؽ مايؽقعل ماظؿؿقؼؾ متخػقض ممظ ماًصكصي مظ

ماحؿقوجوتمأخرىممظماظؿعؾقؿماظعوظلمأومسودةممدقممجولاتمأخرىمظؾمسؿمايؽقعل.

ماي موممظ ماظلقق مسؾك ماظؼوئؿي م مالادتراوقوت ممدق مأطـر ماظمول معـ ماظعمؼم متؿفف ؼقؼي

ماًصكصيممظمزؾمعزاؼومػذاماٌـفٍممظمهؼقؼمضمرمطؾيرمعـماٌلوءظيماظتيممرىمتـؿقـفو.ممممممممممممممممممممممممممم

 :ذالبحثذعنذالدؼارباتذالإبداعقة

لاظؿقوقمػقماظؾقٌماٌؽـػممظماظعمؼممطـؿقفيمأخرىمظؾػفقةمبينماٌقاردمواظـؿقممظمععملاتمام

عـماظؾؾمانمٌؼوربوتماظؿؿقؼؾمالإبماسقيموماظتيمتلؿحمبزؼودةمصعوظقيمادؿكمامماٌقاردممظمتؾؾقيماظطؾىم

ماظؿـوصلقي،م ماظصـودؼؼ مادؿكمام مطزؼودة متطقر مأطـر مأذؽول مسمة متلخذ مأن ماظتيميمؽـ مو اٌؿزاؼم

جوعماظؿؽوظقػم،مزؼودةمإجراءاتماظمسؿماٌوظلمطزؼودةمعلؿقؼوتماظردقمماظمرادقيم،مععملاتمادتر

ماظطلابلمبموممظمذظؽمبراعٍماظؼلوئؿماظتيمتمقلهومايؽقعيم.

مظؿؿقؼؾماظؿعؾقؿماظعوظلمتلوسمممظمهؼقؼماظقصقظقيمإمشم ماظؾقٌمسـمأدوظقىمعؾؿؽرة وبوخؿصور

مجوغىمالمحوصظيمسؾكماىقدةم.

تغقّرمم رشؿمرقؼؾماٌمىمٌشوطؾماىقدةوظؿعؾؿمعمىمايقوةمحؾمصبالـدبةذلؾجودةذوذالدواءمةذ

متـققم مزاظً معو ماظلقودوت مإصلاح مسؿؾقي مصنن ماظعوظل، ماظؿعؾقؿ مٌشفم موالإضؾقؿل ماظعوٌل اظلقوق

وزؼودةمادؿؼلاظقيماىوععوت،مإضوصيمظؾكصكصيمواظؿؿقؼؾماٌؾنيمسؾكم بوووهماظلاعرطزؼيمواظؿـقعم

م مدقودوت موتطقؼر ماىقدة، مبمعوؼير موالاظؿزام موأطـرمالأداء مأودع مظؿؽقن مبوىوععوت الاظؿقوق

ذذإغصوصوً. مطؿقميمو متغيراتمادقاقماظعؿؾمصرضًماٌقائؿي مو ماظعقٌي ممظمان مصرضقؿـو مؼمسؿ معو ػذا

مالاطـرمحمةموممرىمانمتؽقنمعؼوربيمعقاجفؿفمسؾكماٌمىماظطقؼؾم.

ماٌػترضمأن  موطونمعـ معمىمايقوة، ماظؿعؾؿ مسؾك ماظترطقز ماظؿلعقـقوتمبمأ ؼؽقنممومظمأواخر

متعؾقؿم مدقوق ممظ مصؼط مرؾّؼ مظؽـف ماٌكؿؾػي، مايقوة معراحؾ ممظ ماٌلؿؿر ماظؿعؾقؿ ممدق مجلر بمـوبي



- ص  ص، ديسمبر  -توسطي العدد الم تحليلية الحوار قراءة: العالم في العالي التعليم تحديات م.كاملي -ص.طالب   

 

 112 Dialogue  Méditerranéen,   Algérie    n° 13-14        Décembre 2016 

 

 

معفؿشوً،م مزال معو ماظرسمل مشير ماظؿعؾؿ مأن مإمش مإضوصي مووزوئػي. مايؼقؼل مجقػره موأػؿؾ اظؽؾور،

موالاسترافمبوظؿقصقؾماظعؾؿلممظمعراحؾمدوبؼيمشيرمعقجقدمتؼرؼؾو.
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