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يشؽل ادجتؿع اددني أحد ادػاهقم الأـثر اشتخداما مذ الأدبقات افسقاشقة ادعاصرة، بما يتواؾق ومسار إظادة        

الهـدشة افسقاشقة فؾدول، ولم يبق ؾؼط مػفوما مرتبطا بافػؾسػة ادجتؿعقة افغربقة، بل أصبح ؿقؿة مػروضة فتطوير 

افؼروض ادؿـوحة من ؿبل افدول افغربقة ظز ادمشسات ادافقة افدوفقة. ؾؾسػة افرصادة افسقاشقة والإدارية مذ إضار 

ؾافعالم الحديث وادعاصر يشفد تحولات ظؿقؼة تمس الأكظؿة افسقاشقة فدوفه، إذ كجد تحول افـظام افسقاد مذ أؽؾب 

ا افلاتقـقة مرورا بدول افؼارة بلمريؽ واكتفاءمن باـستان إػ افػقؾقبغ  ابتداءدول أوروبا افؼؿقة ودول افعالم افثافث 

افسؿراء، تحولات كحو ترصقد أكظؿة الحؽم وافتسقر فؾوصول إػ تـؿقة صامؾة ومستدامة. أشاس هذه افتحولات 

هي ثؼاؾة مجتؿعقة مبـقة ظذ جمؾة افؼقم وادمارشات افصادرة ظن افبـقة افتحتقة لهذه افدول، ممثؾة مذ ممشسات ادجتؿع 

مسموفة ظن افتـشئة وافتوظقة افسقاشقة فؾؿواضن ظز افـؼابة والجؿعقة وافـادي وافتعاوكقة ومراـز اددني، إذ تعتز 

 افبحث...وؽرها.

وفؼد ضرحت هذه افػؽرة مذ أوشاط افباحثغ الأـاديؿقغ وادثؼػغ وتلـدت ـؿمارشة مذ افعؼدين الأخرين      

بغ متغرين رئقسقغ: إؾساح ادجال أمام كشوء مـظمات ادجتؿع  من افؼرن اداضي، باظتبار افعلاؿة افسابطقة ضردية

اددني وإظطائفا الحريات دمارشة أكشطتفا وفعب دورها ادجتؿعي، وإصاظة افديؿؼراضقة وإصلاح الأوضاع 

وافوصول إػ كؿط حؽم صافح و رصقد. وباظتبار أن الحؽم افرصقد من ادواضقع افتي لازافت افـؼاصات بشلنها 

شواء  والافتباسوحة ومذ بداياتها بافـسبة فؾؿجتؿعات افـامقة، حقث لا يزال ادػفوم مؾػوؾا بؽثر من افغؿوض مػت

لجفة مقلاده أو لهوية اكتمائه أو لأبعاده افظاهرة والخػقة، ؾنن هذا ادػفوم برز بشؽل جع مذ تؼارير وبرامج الأمم 

كؿط فؾحؽم تؼوم به ؿقادات شقاشقة مـتخبة  "من ادمشسات باظتباره:  ادتحدة الإكمائقة وتؼارير افبـك افدولي وؽرها

وأضر إدارية ـػلة فتحسغ كوظقة حقاة ادواضـغ وتحؼقق رؾاهقتفم، وذفك برضاهم وظز مشارـتفم 

.(1)"ودظؿفم
مذ ادعجم الإكجؾقزي يػقد معـى افرؿابة وافتوصقة وافتدبر الجقد، "  Good gouvernance"وفػظ 

هو الجؿع بغ افرؿابة من أظذ ممثؾة مذ افدوفة  Gouvernanceويؾح مـظور افؾقزافقة الجديدة أن ادؼصود بـ 
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الأشػل ممثؾة مذ باظتبارها افـاطم افرئقسي دبادئالأؾراد والجماظات وادرجعقة افسقاشقة وافؼاكوكقة، وافرؿابة من 

 ممشسات ادجتؿع اددني باظتباره كاؾذة ظذ ممارشة افتداول وادشارـة، تؼققم الآداء وتؼويؿه.

إكه ومن بغ افؼواظد الأشاشقة افتي توؾر الحرـقة فؾؿجتؿع اددني هو خؾق آفقات ـػقؾة بسصقد أكظؿة الحؽم،  

وفةوادجتؿع افتي هقعلاؿة شقطرة وهقؿـة، وتصحقح افعلاؿة من وهذا من خلال إظادة افـظر مذ ضبقعة افعلاؿة بغ افد

معادفة صػرية إػ معادفة: لا وجود مجتؿع مدني إلا مذ إضار دوفة ؿوية، ؾما مدى تلثر ادجتؿع اددني مذ ترصقد أكظؿة 

م افراصد؟ إن تغطقة الحؽم؟ وهل هـاك بدرة فبـاء مجتؿع مدني ؾعال )مذ دول افعالم افـامي( فسؿقة وإرشاء ؿقم الحؽ

 موضوع هذه افدراشة ومحاوفة الإجابة ظن إصؽافقتفا. شتتم ظز مـتظم مـفجي من خلال بحث مايع:

 مفهوم المجتمع المدني وخصائصه.  -1

 علاقة المجتمع المدىوبالدولة وأىظمة الحكم. -2

 العلاقة بين الحكم الراشد والمجتمع المدني. -3

افـظري ظذ دول افعالم افـامي، يتطؾب ادؼام افتعرض فدراشة موجزة حول ضبقعة، بنشؼاط هذا الإضار   -4

 واؿع وؾعافقة ممشسات ادجتؿع اددني مذ افوضن افعربي، كؿوذج مختك: الجزائر.

1

مػفوم ثابت، جامد وؿابل فلإشتخدام مذ من ادػقد أن كشر مذ افبداية، أكه فقس هـاك أ/ مفهوم المجتمع المدني: 

ـل زمان ومؽان...حتى تؾك ادػاهقم افتي تبدو فـا ـذفك، ؾادػفوم مرتبط بتاريخ كشلته وهو إبن بقئة تاريخقة 

واجتماظقة معقـة. ؾاشتؼراء ادـتظم افػؽري وافػؾسػي مذ مساره افتاريخي، يزز تطور مػفوم ادجتؿع اددني مـد ؾؾسػة 

ذي اشتخدمه ـؿرادف فؾدوفة وشماه بادجتؿع افسقاد، ثم شقؼون ـوصف فؾدوفة ادديـة ادمضرة أرشطو اف

وصولا إػ ؾؾسػة افعؼد الإجتماظي مع جون فوك،  ".. افؼاكون هو رباط ادجتؿع اددني.."بافدشتور وافؼاكون بؼوفه: 

توماس هوبز و جون جاك روشو وضروحات هقغل ؾقما بعد
(2.) 

ادصطؾح متداولا مذ أوشاط ادػؽرين الإجتماظقغ افغربقغ لأواخر افؼرن افتاشع ظؼ، فقزز من وطل هذا 

(3)" أكطوكقو ؽرامق"جديد مع ممفػات ادػؽر الإيطالي ادارـسي 
وتسربها إػ افػؽر افعربي ادعاصر بدءا من ثماكقـات 

دػفوم بغرض افتػؽر مذ طروف افتحول من افؼرن افعؼين خصوصا مذ أؿطار ادغرب افعربي حقث كوؿش هذا ا

الحزب افواحد إػ افتعددية الحزبقة لا شقما مذ الجزائر وتوكس
(4).

ؿد زاد  "ادجتؿع اددني"والحؼقؼة أن صقوع اشتخدام 
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، وحجب ضرورات افتػؽر مذ تلصقؾه افـظري، وؽقب إػ حد بعقد إمؽاكقة تـاوفه افـؼدي، واضطرابهمن تشوصه 

من ؿبل ؿوى وممشسات ظديدة مذ شقاؿات مختؾػة  واشتخدامهتعدد مظاهر افتوطقف الإيديوفوجي فه  خاصة مذ طل

 فتحؼقق أهداف متبايـة.

جمؾة ادمشسات افسقاشقة  "ورؽم ـل هذا، يؿؽن أن يعرف ادجتؿع اددني ظذ كحو إجرائي بلكه:

ػة مذ اشتؼلال ظن شؾطة افدوفة فتحؼقق أؽراض وافثؼاؾقة افتي تعؿل مذ مقاديـفا ادختؾ والاؿتصاديةوالاجتماظقة

متعددة، أو صبؽة افتـظقمات افتطوظقة الحرة افتي تملأ ادجال افعام بغ الأسرة وافدوفة، وتعؿل ظذ تحؼقق ادصافح 

وافساضي  الاحسامبؼقم ومعاير  الافتزامادادية وادعـوية لأؾرادها وافدؾاع ظن هذه ادصافح، وذفك مذ إضار 

.  يتجه "والإدارة افسؾؿقة فؾخلاؾات وافكاظات والاختلاففتسامح افسقاد وافػؽري، وافؼبول بافتعددية وا

بعض افباحثغ إػ اشتخدام مػاهقم أخرى مذ الإصارة إػ دلافة مػفوم ادجتؿع اددني، أو بعض جواكبه وممشساته، 

ـظمات ؽر الحؽومقة، الحقاة افتشارـقة، افؼطاع افثافث ) ومن هذه ادػاهقم: ادجتؿع الأهع، ادـظمات افتطوظقة، اد

باظتبار الحؽومة بلجفزتها تمثل افؼطاع الأول، ويؿثل افؼطاع الخاص افؼطاع افثاني( ، وـؾفا تشر إػ مجال ظام لحرـقة 

 الأؾراد والجماظات بعقدا ظن شقطرة وتدخل افدوفة ظز تـظقمات معزة ظن ادصافح ادجتؿعقة.

 إن افتعريف الإجرائي ادؼدم يتضؿن مجؿوظة من الأرـان أو افعـاصر هي:  

باظتبار أن ادجتؿع اددني هو مجؿوظة من افتـظقمات افتي يشؽؾفا الأؾراد أو  الركن التنظومي/المؤسسي: -1

يـظؿون إفقفا بؿحض إرادتهم، ممثؾة مذ الجؿعقات الأهؾقة، الإتحادات وافروابط، افـوادي وافؾجان وادـتديات 

قة وافطلابقة، ادراـز افبحثقة ؽر الإجتماظقة وافثؼاؾقة وافػؽرية وافعؾؿقة، افـؼابات ادفـقة وافعمافقة، الحرـات افشباك

الحؽومقة، افؾجان الحؼوؿقة وادمشسات افديـقة ؽر الخاضعة فسؾطة افدوفة. وـل هذه افتـظقمات تعز ظن ؿوى 

 .(5)وتؽويـات وؾئات وذائح اجتماظقة، وهي تعؿل من أجل تحؼقق مصالحفا وؽاياته
دني ظن باؿي افتؽويـات الإجتماظقة ادػروضة تحت أي وهو ما يؿقز تؽويـات ادجتؿع ادعنصر الطوعوة:  -2

إظتبار، ؾفي تمشس بؿحض الإرادة الحرة فلأؾراد والإكضمام إفقفا يؽون ضواظقة بؼوط صريحة أو ضؿـقة تتعؾق 

 بافسن أو افتعؾقم أو ادفـة... وظذ هذا الأشاس يؿؽن افتؿققز بغ تـظقمات ادجتؿع اددني والجماظات الإرثقة افتي

يـتؿي إفقفا افػرد اشتـادا إػ أشس موروثة تؼوم ظذ معاير ؿرابقة ـالأسرة، افعشرة وافؼبقؾة أو معاير ظرؿقة 
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ـما يؿؽن افتؿقز بقـفما وبغ افتـظقمات .   (6)ـافسلافة وافعـك، أو معاير ديـقة ـادذهب وافطائػة وافطريؼة

 وادمشسات الحؽومقة افتي مدسد شؾطة افدوفة.

بؿعـى ألا تؽون خاضعة فغرها من ادمشسات أو الجماظات أو الأؾراد أو  عن الدولة:  الاستقلالوةعنصر  -3

تابعة لها، بحقث يسفل افسقطرة ظؾقفا وتوطقػفا وتوجقه كشاضفا، ويؿؽن تحديد درجة اشتؼلال ممشسات ادجتؿع 

 اددني ظن افدوفة من خلال افعديد من ادمذات مـفا: 

مذ حدود ما يسؿح    به  الاجتماظقة: إذ تـشل مذ الأصل بؿبادرات من الأؾراد وافؼوى وافتؽويـات كشلتها -

 افؼاكون.

ادالي: وهذا من خلال تحديد مصادر تمويؾفا، لأن صاحب افتؿويل هو صاحب افؼرار، ؾفل تتؾؼى  الاشتؼلال -

صورة ـامؾة مذ افتؿويل افذاتي من مساهمات جزءا من تمويؾفا من افدوفة أو بعض الجفات الخارجقة، ام تعتؿد ب

 الأظضاء مذ صؽل رشوم افعضوية أو افتزظات أو ظذ بعض أكشطتفا الخدماتقة أو الإكتاجقة ؟

الإداري وافتـظقؿي: من خلال ـون ادرجعقة الأشاشقة لإدارة افشمون افداخؾقة وافتـظقؿقة لهذه  الاشتؼلال -

داخؾقة، بعقدا ظن تدخل افدوفة، ؾتلشقس ؿواظد فؾؿمارشة افداخؾقة يستبعد ادمشسات هي فوائحفا وؿواكقـفا اف

، لأن ؾساد افتؽويـات افداخؾقة شقمدي إػ ضعػفا وبافتالي إمؽاكقة الاشتبدادأو  الاكحرافبشؽل أو بآخر افػساد أو 

 .(7)اخساؿفا

: ويتؿثل مذ مجؿوظة افؼقم وادعاير افتي تؾتزم بها تـظقمات ادجتؿع اددني من ؿقم إصار قومي أخلاقي -4

والحوار، افتـاؾس وافتعاون، روح ادواضـة، ضرورة افرؿابة وافشػاؾقة مذ إضار  بالاختلافافتسامح وافؼبول 

 الإدارةافرصقدة.   
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II

تعؽس ضبقعة ظلاؿة افدوفة بؿمشسات ادجتؿع اددني أحد أهم محاور الحؽم افرصقد بحقث كعتز أن افتلـقد ظذ 

ادستؼل  الاجتماظيؾعافقة ممشسات هذا ادجتؿع اددني مذ مواجفة افدوفة أحد افؼوط الأشاشقة فؾتـؿقة مذ ادجال 

تطوظقة فؾجماظات بما يتقح ؿدرا من افتوازن بغ ضرمذ معادفة ظن افدوفة، مما يزر ضرورة وجود مجال ظام فلأكشطة اف

افؼوى مذ طل خضوع ممشسات ادجتؿع اددني فؾؼاكون، وبما يضؿن اشتؼلالها ظن أي توجفات إيديوفوجقة من 

 جاكب والارتػاع بؿستوى ادساءفة من جاكب أخر .

فة ما يعرف بادـظومة افسقاشقة مذ ادجتؿع ، يـطؾق أكطوكقو ؽرامق باظتبار أن ادجتؿع اددني يشؽل مع افدو

إن افدوفة  "أي ادـظومة افسقاشقة بشؼقفا اددني وافسقاد ، وبهذا ادعـى يؼول ؽرامق  "ويسؿقفا بافدوفة ادوشعة 

كؼاباته هي ادجتؿع افسقاد زائد ادجتؿع اددني وبقـما يحتوي ادجتؿع اددني ظذ افتـظقم افسقاد فؾؿجتؿع بلجزائه و

 ..(8)"وتقاراته افسقاشقة ، ؾنن افدوفة تحتؽر افسؾطة افسقاشقة ظز أجفزتها وممشساتها ادختؾػة
وبهذا ادعـى تؽون افعلاؿة بغ ادجتؿع اددني وادجتؿع افسقاد ظلاؿة جدفقة ، ؾقؿؽن فؾؿجتؿع اددني أن يؽون 

ادجتؿع اددني مصدر افؼظقة فسؾطة افدوفة ظز مشارـة مساكدا فؾدوفة أو معارضا لها ، ؾػي الحافة الأوػ يشؽل 

مـظمات ادجتؿع وؾئاته ادختؾػة مذ صـع افؼرار أما مذ الحافة افثاكقة افتي تتصدى ؾقفا افدوفة بجفازها وممشساتها 

افعؽس افؼؿعقة ظذ ـل الأصؽال افتعبرية ظن افرؾض ، تبدوا افدوفة وـلن ادجتؿع هو افذي وجد من أجؾفا وفقس 

. إن ما تتطؾبفا ادجتؿعات اددكقة افػعافة هو هامش من الحرية والاشتؼلافقة إزاء افدوفة وممشساتها ، والحديث ظن 

هذه افػعافقة والاشتؼلافقة لا يعـي مجال من الأحوال إضعاف دور افدوفة ، ؾادجتؿع اددني افػعال لا يوجد إلا مذ 

 ديؿوؿراضقة .أي  "فقست تسؾطقة  "إضار دوفة ؿوية و

افديؿؼراضقة افتي  

مصدرها ادشارـة افدائؿة وافدورية وافتؿثقؾقة فؾؿواضـغ اشتـادا إػ مبادئ ادواضـة وشقادة الحق وافؼاكون ، وتستـد 

ظذ ممشسات ذظقة راشخة تمـد افؼدرة وافرصادة ظذ الأداء، هي افوحقدة افؼادرة ظذ افتوزيع افتوؾقؼي فؾؿوارد 

ذ ادطافب ادتبايـة بحؽم الاكتماءات افػردية و الخصائص افبؼية ، وهدا مذ بقئة ادراؿبة و ادساءفة حسب ادحدودة ظ

ذـة ذات  "تصور ظالم افسقاشة والاجتماع ديػقد إشتون .إن افدوفة مذ هذه الحافة ـما يؼول هاروفد لاشؽي بؿثابة  

، وبهذا يرتبط كشوء وبـاء ادجتؿع "ذات شؾطة مؼقدة   مسموفقة محدودة ، ؾفي فقست دوفة ذات شؾطة مطؾؼة بل
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اددني بوجود افسؾطة افديؿؼراضقة ، مما يسؿح بتلـقد وجود ظلاؿة بغ ادجتؿع اددني وأكظؿة الحؽم افديؿؼراضقة ، 

 ، مما يػرز ظذ اظتبار أن هذه الأخرة تمثل ادستؾزم أو ادؼوع افسقاد فؾؿجتؿع اددني ، وجودا واشتؿرارا وتػعقلا

إن جوهر مشؽؾة ادجتؿع اددني مذ ظلاؿته .(9). معطى أشاد وهو أن الأكظؿة افديؿؼراضقة وادجتؿع اددني ؿريـان

مع افدوفة هو مذ اكتشار شؾطة هذه الأخرة مذ ـل مجالات الحقاة ادجتؿعقة، مما يجعل من هذه افسؾطة أداة مراؿبة 

الأؾراد و اشتؼلال ادمشسات الاجتماظقة، و ؿقام حرـات مدـقد اجتماظقة تحد من  مستؿرة و ظائؼا أمام إمؽاكقة تحرر

ادجتؿع، مما يـعؽس شؾبا ظذ أدائفا   ومردوديتفا. "ةتفدوف"مجالات تدخؾفا، ؾافدوفة هـا مذ إضار مؼوع صؿولي   

و ازدادت ؾعافقتفا، ضعػت  ة ادجتؿع ؿائؿة ظذ أكه ـؾما تـامت و ؿويت ممشسات ادجتؿع اددنيتإن شقاشة دوف

ؿدرة افدوفة ظذ افتعسف إزاء حؼوق ادواضـغ و حرياتهم، ؾفذه ادمشسات تؼوم بدور افرؿقب ظذ شقاشات افدوفة 

و بدور افوشقط بغ افدوفة و ادواضـغ، وـؾما ضعػت ممشسات ادجتؿع اددني و خػت ؾاظؾقتفا و توؿف كشاضفا 

ادواضـغ، فقصبح افػرد افعادي ؾاؿدا فػعافقته و يتحول إػ ذات بلا مواضـة ويجرد من ازداد تعسف شؾطة افدوفة إزاء 

ومن هذا ادـطؾق تعؿد الأكظؿة افسؾطوية إػ ؿؿع ظؿؾقة تؽوين ممشسات ادجتؿع  (10)حؼوؿه الإكساكقة أو اددكقة

 اددني،  و الحقؾوفة دون ؿقامفا أو وضعفا تحت هقؿـتفا و شقطرتها من خلال:

* تدخل افدوفة مذ رشم و تحديد الخريطة الحزبقة من خلال إجازة تشؽقل أحزاب معقـة و رؾض تشؽقل           

أحزاب أخرى، ووضع ؿقود ؿاكوكقة و شقاشقة ظذ كشاضفا و هامش  حرـقتفا،  و حتى إمؽاكقة افتدخل مذ افعؿؾقة 

 الاكتخابقة و إفغاء ادسار الاكتخابي.

 ارئ و الأحؽام افعرؾقة، مما يحول دون افسماح بلية أدوار دمشسات ادجتؿع اددني.* افعؿل بؼواكغ افطو

* تػؽقك افـؼابات و الاتحادات و ادـظمات و جعؾفا أجفزة مؾحؼة بافسؾطة و افسقطرة ظؾقفا أو تؽوين 

 ممشسات بديؾة ظـفا.

افتليقد افشعبي مما لا يتقح دمشسات  * اظتماد آفقة افتعبئة الجماهرية من خلال أبـقة افدوفة ادؽرشة فؽسب

 ادجتؿع اددني ادشارـة الحرة و افػعافة، و بافتالي يتم توجقففا فوطائف هامشقة و ضقؼة.

إن أخطر أشؾوب فتحؽم افدوفة مذ ممشسات ادجتؿع اددني هو افدظم ادالي، ؾنذا ـاكت فؾدوفة مساهمة مذ         

 ـبرة مذ إتخاد افؼرارات ؾقفا، بحؽم أن ؿطع تمويؾفا شبقل إػ زوالها. تمويل هذه ادـظمات ؾنن لها كسبة
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كه و كظرا فعجز هذه افدوفة ظن افبـاء افسوشقو تـؿوي، و اكتشار افػساد الإداري و افسقاد ؾقفا إ        

بروتن وودز ادافقة ومذ محاوفتفا الخروج ظن هذه افوضعقة ادتلزمة، فؼقت افدظم ادالي والهقؽع من ممشسات  ،(11)

وافزامج الإكمائقة افتابعة دـظؿة الأمم ادتحدة ، مع اصساط تػعقل مـظمات ادجتؿع اددني ادـوط بها ادساءفة ، افرؿابة 

 وافشػاؾقة ـآفقات رئقسقة فؾحؽم افراصد.

III

ن مستؼلان إحداهما ظن الآخر ، وفؽـفما مسابطان ؾؾؽل دوفة أو كظام إن ضبقعة الحؽم وادجتؿع فقس أمرا

 . (2)شقاد ، ادجتؿع اددني افذي يتعايش معه 

وظذ اظتبار ذوط افبـك افعادي وادمشسات الإكمائقة مذ تحديد الحؽم افراصد ، ؾلا بد ظذ هذه الأكظؿة        

افسقاشقة من هقؽؾة ودظم فؾؿجتؿع اددني ، من خلال تطوير الأصؽال افتؼؾقدية فؾتـظقمات الاجتماظقة ، ؿصد 

 . صد تطوير ظؿؾقة الاكػتاح افتعددي وافديؿوؿراضقةالحصول ظذ ادواضـة ، وادمارشة افػعؾقة لها، وـذفك ؿ

إن أؽؾب ادـظمات اددكقة ادعـقة بالإصلاح وافتػعقل مذ إضار الحؽم افراصد تػتؼر إػ شقاشات إدارية ومافقة        

 واضحة ، وضعػفا يتؿثل أشاشا مذ : 

 * ظدم تداول ادسموفقات داخؾفا.

 ؼرار ؾقفا.* ؽقاب افشػاؾقة حول آفقات صـاظة اف

 * اكعدام كؼ ادعؾومات وتوزيعفا ؾقما يتعؾق بلوجه الإكػاق ادالي بها .

 * تؼؾص الاشتؼلافقة امداه افسؾطات والجفات اداكحة.

 * اكخػاض افتؿثقؾقة وافتجدر وشط ادجتؿع اددني.

افؼرار داخل * ؽقاب افرؤية الإشساتقجقة وافبعد افسوشقو تـؿوي ظـد أؽؾب أصخاص وأجفزة صـاظة 

 ادـظمات اددكقة.

ويتؿثل افتحدي افعويص مذ افعلاؿة بغ ادجتؿع اددني وادمشسات افرشؿقة فلإدارة ادحؾقة، ؾافؽثر من         

تـظقمات ادجتؿع اددني لا تثق بادمشسات الحؽومقة، وظذ هذا الأشاس يشسط كؿط الحؽم افراصد ذضان أشاشقان 

  فؾؿجتؿع اددني حقث:هما افشؿول وافتؿؽغ

من خلال تشققد هقاـل تمؽن ـل ؾرد، بغض افـظر ظن افثروة الجـس وافسن وافسلافة وافدين ، من  الشمول :-

 ادشارـة بصورة مـتجة وإيجابقة مذ افػرص افتي تمـحفا ادجتؿعات .
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ويـطوي ظذ اكتاج ؿدرات جديدة ، وإكشاء ممشسات ؾعؾقة وتعزيز ضرق ظؿل ـػقؾة داخل كطاق  التمكين :-

ويمدي افتؿؽغ إػ تغقر افؼقم وادعاير ادتعؾؼة بالاحسام بغ ادجؿوظات الاجتماظقة بحقث لا  ادـظمات اددكقة،

ادجتؿع اددني ضرورية فؾؼقام بلدوار من يهؿش أحدها أو يػؼدها حق افتعبر بسبب افتؿققز وظؾقه تصبح مـظمات 

، وذفك فؾتدؿقق ومراؿبة ما تؼوم به أجفزة الحؽم ادحع وادرـزي من أظمال ودمارشة (13) "ـؾب الحراشة  "ؿبل 

 افضغط ضدها ، وبلا ريب ؾنن هذا يـطبق ظذ وشائل الإظلام.

 مرـزية ادحؾقة افتي تـطوي ظذ كؼل افسؾطات وتشر أؽؾب تؼارير الأمم ادتحدة الإكمائقة ، أن افلا        

و ادوارد ادافقة إػ شؾطات محؾقة ،تمدي إػ خؾق بقئة مواتقة تػضي إػ ادشارـة من جاكب تـظقمات ادجتؿع اددني 

 ،لأن الجؿعقات افقوم أصبحت تمارس ضغطفا حؼقؼة فتجسد ضؿوحات ادواضن و خاصة لجان الأحقاء 

 ورة أصبحت مؾحة مذ إضار الحؽم افراصد دلء ؾراغ افدوفة افغائبة بنؿامة دوفة الحق إن افضر و اددن .

و افؼاكون افتي تخدم افشػاؾقة مذ مختؾف مػاهقم الحقاة افعؿومقة و الخاصة مع تسقر ؾعال فؾؿوارد افعؿومقة ظن 

ققم فلأداء و تؼويؿه ،فتػادي افػساد ضريق افتسقر بؿشارـة مـظمات ادجتؿع اددني ، إذ تؾعب هذه الأخرة دور افتؼ

ظز خؾق لجان متخصصة فلإذاف و ادتابعة ،و ادعؾومات و الأخبار و افؼدرة ظذ الإضلاع ظذ ادقزاكقات و مراؿبة 

 تـػقذ ادشاريع و افزامج افسوشقو تـؿوية  . 

 افتي تؼوم ظذ ؿقم الحؽم افرصقد هو ما إن أهم معقار فؼقاس افػعافقة بافـسبة دـظمات ادجتؿع اددني             

تؼدمه من إضاؾات كوظقة ذات أبعاد شوشقو تـؿوية تمؽن من إدراج برامجفا داخل الحقاة افقومقة، ـما تؼاس من خلال 

ؿدراتها افتـظقؿقة و ممهلات مواردها افبؼية و آفقاتها افتواصؾقة و أشافقبفا مذ تحؼقق افتػاظل مع باؿي افؼطاظات 

 رى .      إن افتؼارير افراصدة افتـؿقة افبؼية و ادتتبعة فواؿع ومستؼبل افتطورات الاؿتصادية و الاجتماظقة الأخ

 و افسقاشقة تعؽس افوضع افؽارثي و ادلشاوي فوؿائع الحريات الخاصة و افعامة ،و فوضعقة حؼوق الإكسان 

 ...كاهقك ظن وضعقة الأضػال و افـساء و اكخػاض مستويات افدخل ،و ارتػاع كسبة افبطافة و افتفؿقش

مـظمات ادجتؿع اددني ،مما  اشساتقجقاتو ادسـغ ...هذه افعوامل و ؽرها تؾؼى بضلالها ظذ أهداف و  

يستفدف ضرورة مراجعة صامؾة لأهداؾفا و أدوارها و أجفزتها فؽي تستجقب بػعافقة و مقداكقة لجؿقع ادتطؾبات 

و الاجتماظقة و الحضارية و هذا اظتمادا ظذ أدوات و تؼـقات الحؽم افرصقد ـوجود هقئات افسقاشقة و الاؿتصادية 

 مرجعقة لهذه ادـظمات ،ووثائق برامجقة واضحة يتم من خلالها افربط بغ الأهداف 
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و الأكشطة ...و بعبارة أخرى ؾالأداء ادؿقز فؾؿجتؿع اددني وؾق متطؾبات الحؽم افراصد  الاشساتقجقاتو 

يؽون من خلال الاشتؼلافقة ظن افسؾطة وافـظام افسقاد ، افتؿويل افذاتي ، ظدم افتوطقف افسقاد ووجود إضار 

تؿقز بافضرورة بوجود افعديد من إن أي كظام شقاد حديث شواء ـان ديؿؼراضي أو صؿولي، ي(14)ؿاكوني يحؿقفا .  

ادمشسات والإجراءات لحل افكاظات افتي تلازم ادجتؿعات الحديثة وتسويتفا، ذفك لأن افتـظقم يؿثل افؼـاة افتي 

 تتجؿع ؾقفا آراء الأؾراد وتػضقلاتهم.

أثـاء إضراب افعمال  يعتز مثال بوفوكقا أحسن تعبر ظن دور ادجتؿع اددني مذ ترشقخ ؿقم افديؿؼراضقة،حقث أكه 

وذفك دساظدة افعمال ادضطفدين،بافعؿل بعقدا ظن الهقؽل  " KOR"م، تلشست لجـة افدؾاع ظن افعمال1976مذ 

افرشؿي فؾحزب الحاـم... وؿد حػزت هذه افؾجـة من خلال كشاضاتها ظذ تشؽقل مـظمات معارضة فؾحزب، ومع 

ـظقمات ادختؾػة، وإذاك ادجتؿع وافطبؼات افعمافقة مذ تحرير الجو نهاية افسبعقـات ـان هـاك اكتشار فؾحرـات وافت

م حاول الحزب الحاـم 1981افعام فبوفوكقا، واظتز ذفك بؿثابة افؼاظدة الحقوية لإظادة تشؽقل ادجتؿع اددني. ومذ 

م، إػ أن 1988افرشؿي من هذه افتـظقمات، إلا أن ذفك باء بافػشل، وتؽررت ادحاولات مذ  الاظسافشحب 

افعمافقة، بهذه الحرـة وافـؼابات  "تضامن"الحزب الحاـم رشؿقا بعد افدخول مذ مػاوضات مع حرـة  اظسف

 (.15)ؾازت ؾقفا كؼابة تضامن، افتي تمثل ؾرظا من ؾروع ادجتؿع اددني اكتخاباتالأخرى ادستؼؾة، ومن ثم إجراء 

وفه دور إيجابي مذ خؾق افتحول كحو آفقات افرصادة افسقاشقة  فؽن إذا ـان ادجتؿع اددني مذ بوفوكقا ؿادرا   

والإدارية، ؾنكه مذ دول أخرى ظديدة، ؾشل كسبقا مذ ذفك، مثل افدول افعربقة. فذفك ؾػعافقة ادجتؿع اددني تختؾف 

 (16))من بؾد لآخر، حسب افعوامل ادساظدة فه، من ضبقعة افـظام الحاـم، وافػفم افصحقح فؾؿسار ادشارـاتي

 وضبقعة افبقئة ادوجه إفقفا. 
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إن اشتؼرار افوضع افعربي، يزز جؾقا أن افرهان افؽبر هو ـقػقة الخروج من افدوفة افريعقة مذ مختؾف مدؾقاتها   

افبوفقسقة، افعؼائدية...إػ دوفة الإشتحؼاق)دوفة الحق وافؼاكون(، وبافتالي بـاء مجتؿعات متحررة شقاشقا إكطلاؿا من 

ـك افعادي وصـدوق افـؼد افدولي ؿد أظطقا ادجتؿع اددني مػفوما مطاضقا اشتؼلافقة ممشسات ادجتؿع اددني؟. إن افب

ؽامضا بحؽم أن تطوره افتاريخي مذ افػؾسػة الإكساكقة مرتبط أـثر بافتؿدن، مما خؾق اصؽافقة افتؿققز مذ افوضن افعربي 

ضن افعربي بالخصوص يرتؽز أشاشا بغ ادجتؿع اددني وادجتؿع الأهع. ؾالحديث افقوم مذ افدول افـامقة ظؿوما وافو

حول ادجتؿع الأهع أو الجؿعقات الأهؾقة، أي ذفك افػضاء من افتـظقمات افتي تـبع وتعؿل لأجل ادجتؿع. 

وادجتؿع الأهع ؿائم ظذ ترـقبات جمعوية ظشائرية وطقػقا، إذ يشؿل مختؾف ادجؿوظات الإجتماظقة افتي تؼوم 

قاب افؼوط افتلشقسقة فه )ؽقاب الحرية أدى فغقاب مجتؿع مدني حؼقؼي(، وفدرجة بوطائف خرية تطوظقة، كظرا فغ

افػساد افسقاد والإداري ادتػق، وؽقاب الآفقات افؼاكوكقة فؾرؿابة )ادساءفة وادتابعة ادافقة(، وافتي تحتاج إػ 

 ة من يحؽم )ـحرية افصحاؾة(.افشػاؾقة، ؾلا بد من بـاء مجتؿع يتضؿن آفقات إجتماظقة وؽر ممشساتقة دحاشب

ويؿؽن إيجاز مظاهر الأزمة افبـائقة فلأكظؿة افعربقة ـؿعوؿات فبـاء مجتؿع مدني ظربي ؽر جمعوي وبافتالي     

 إرشاء ؿقم الحؽم افراصد، ؾقما يع:

  ظدم اشتؽمال ظؿؾقة افبـاء ادمشس فؾدوفة. -

 ممشساتها.ضعف وهشاصة افدوفة ظذ افرؽم من تضخم أجفزتها و  -

 ؽؾبة ضابع افتوتر وافتلزم وؾؼدان افثؼة بغ افدوفة وادجتؿع. -

 افتبعقة الهقؽؾقة فؾخارج. -

 اهتزاز ذظقة افدوفة ـؽقان شقاد. -

 فبة افطابع صبه افريعي ظذ ظدد من أفدول افعربقة.ؚ -

 تراـم افػساد افسقاد والإداري وخزات افتعثر وافػشل. -
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ػعافقة ادـظمات ال،معوية واددكقة ؾقفا، بزائرية افقوم مرتبط مذ صؼه الإجتماظي إن ؿقاس ؿوة افدوفة الج 

وادستؼريء فؾواؿع الجزائري يجد الهوة افشاشعة بغ الخطاب افسقاد ادروج فػؽرة الحؽم افراصد ودور ادجتؿع 

بقة ظذ الجؿعقات وادـظمات اددكقة من خلال مجؿوظة من افؼواكغ وادمارشات افرؿابقة وافعؼا (17)اددني

 والإجراءات كذـر مـفا:

فؾجؿعقات، يسؿح فؾسؾطة بؿراؿبة و تتبع ـل أظمال الجؿعقات و  1990ادعدل مذ  1987يسؿح ؿاكون  -  

 بافتالي معرؾة بدؿة ـل افـشاضات و افؼائؿغ ظؾقفا و إمؽاكقة توجقففا و احتوائفا.

مذ ما يخص ادؼرات تمـح إػ الجؿعقات ادؼربة من افسؾطة أو افتي لا تضر بؿصالحفا مما يظفر بان افسؾطة  -  

 تـتفج نهجا ديؿؼراضقا بافسماح فؾؿجتؿع اددني الاكتظام من جفة، و من  جفة أخرى تؽبل كشاضه باؾتؼاره فؾؿؼر.

ل الجؿعقات شواء بطريؼة صبه مطؾؼة او كسبقة مما يمدي تعتز افدوفة هي ادصدر الأول و الأشاد مذ تموي  -  

بافتدخل ادباذ مذ صمونها وحتى رؾض برامجفا، باظتبار أن مساهمات الأؾراد لا تزيد ظن الأظمال الخرية ادـاشباتقة، 

 (.18)ع اددنيبقـما يهدف رجال الأظمال وـبار ادؼاوفغ وافتجار إػ افشفرة من وراء دظؿفم ادالي دـظمات ادجتؿ

ظؾقلن حرية افتعبر يجب  1990تتوػ وزارة الإظلام وافثؼاؾة تـظقم  حرية افصحاؾة، ويـص ؿاكون صدر شـة ─

. وأصدرت الحؽومة شـة "افؽرامة افػردية، وضرورات افسقاشةالخارجقة وافدؾاع افوضـي"أن تؽون مذ إضار احسام 

ات الأمـقة ادـؼوفة ؾؼط ظن افبقاكات الحؽومقة افرشؿقة افتي مرشوما يسؿح فؾصحف ادستؼؾةبـؼ ادعؾوم 1994

افتابعة فؾحؽومة، وتتباين درجة افتزام افصحف ادستؼؾةبهذا الأمر افرشؿي. وظذ  "وـافة افصحاؾة الجزائرية" تبثفا

ة وبافسجن وافتي تهدد افصحاؾقغ بغرامات ـبر 2001 افرؽم من افتعديلات افتي أدخؾت ظذ افؼاكون الجزائي شـة

  .افشخصقات الحؽومقة أو صوهوا شؿعتفا، ؾنن افصحاؾة الجزائرية حرة كسبقا "أهاكوا"صفرا إذا  24حتى 

ظذ كشاط الجؿعقات الأهؾقةالجزائري، وتػرض ظذ افعمال  "وزارة افداخؾقة والجماظات ادحؾقة"تؼف   ─

ظذ وزارة افعؿل  1999فـؼابات افعمافقة فسـة تؼديم ضؾب فؾحصول ظذ ترخقص بتلشقس كؼاباتهم، ويػرضؼاكون ا

  .يوما 30إظطاء مواؾؼتفا ظذ ضؾب أيةكؼابة خلال 

يجب حصول جمقع ادـظمات ؽر الحؽومقة ظذ ترخقص من وزارة افداخؾقة، وفؾوزارةشؾطة حل أي حزب  ─

ؿحاـم شؾطة حلالاتحادات شقاد، ويحظر افؼاكون ظذ الاتحادات وافـؼابات الارتباط بالأحزابافسقاشقة ، وفؾ

  .وافـؼابات، ويعطي هذا افتدخل مثلا ظذ ظدم وجود ؾصل حؼقؼقبغ افسؾطات مذ الجزائر
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والأوامر وافـوامقس الحؽومقة ادصاحبة فه، بعضافؼقود ظذ حق  1992يػرض ؿاكون افطوارئ فسـة ─

مذ الجزائر افعاصؿة، ومذ هدا تضققق دجال شن ؿاكون يؿـع ادظاهرات  2001الاجتماع افذي يؽػؾه افدشتور، وتم مذ

 وحرية افتعبر.

الجزائري افتـظقمات ادستؼؾة ظن افدوفة، وافتي تؼوم بـوع من الخدمة  "ادجتؿع اددني"إذا ــا كعـي بـ  ─

فؾؿجتؿع ـؽل، ؾلين شـضع الجؿعقات الإشلامقة الخرية ادستؼؾة ظن افدوفة افتي تؼوم بخدمة ادجتؿع أثـاء 

، "الجؿعقات الأهؾقة"ؽوارث افطبقعقة، خدمة ؿد تػوق مذ ؾعافقتفا واتساظفا ظؿل افدوفة وأجفزتها؟ وأين شـضع اف

ــؼابات الأضباء وادفـدشغ وادحامغ وجمعقات افطلاب، حغ تسقطر ظؾقفا، وبواشطة الاكتخابات، افعـاصر 

مذ مثل  -هل كعتز مثل هذه افتشؽقلات الاجتماظقة  الإشلامقة وهي معارضة فؾدوفة، مؼاومة لهقؿـتفا ظذ ادجتؿع؟

 أم كضعفا خارجه؟ "ادجتؿع اددني"من مؽوكات  -هذه الأحوال

مذ الحؼقؼة، لا يؿؽن الحؽم ظذ ادجتؿع اددني الجزائري اكه ؾعال ام لا، بحؽم افػسة افزمـقة افؼصرة افتي      

 .ؼية الأخرة من افؼرن اداضيتلشس ؾقفا وافظروف افتي ظرؾتفا الجزائر مذ افع

إن افتـؿقة والحؽم افصافح مذ الجزائر يؿؽـفما افسر معاً إذا توؾرت إرادة شقاشقة وتؼيعات ضامـة       

وممشسات وؿضاء مستؼل ومساءفة وصػاؾقة وتداول شؾؿي فؾسؾطة ومجتؿع مدني كاصط ورؿابة صعبقة وإظلام حر ، 

خر إلا اشتثـاءًا. أما افؼاظدة ؾفي افتداخل وافتواصل ما بقـفما وإلا وصل ـلاهما إػ إذ لا يؿؽن تحؼقق احدهما دون الآ

ضريق مسدود. ولهذا ؾان مواجفة الإصؽافقات وافتحديات إكما يستفدف اختقار افسبل افصحقحة وادـاشبة لإحداث 

 ؿجتؿع اددني.ادـشودة وافشامؾة ومذ طل حؽم صافح )راصد( ورؿابة ؾعافة فؾ الإكساكقةافتـؿقة 

يؾعب ادجتؿع اددني افتعددي وافـشط دوراً مفمًا مذ موازكة ؿوة افدوفة، ـما أكه يؿؽن أن يؽون حائلا أمام ظودة    

افتسؾطقة وظاملًا حقوياً مذ تعزيز افديؿؼراضقة افؾقزافقة والحؽم افرصقد. وفؼد ـان اكبعاث ادجتؿع اددني ظاملاً 

سؾطقة إػ افديؿؼراضقة افؾقزافقة مذ جـوب أوربا وأمريؽا افلاتقـقة، ـما أدى حاشمًا مذ تػسر ظؿؾقات الاكتؼال من افت

افطلاب، افـساء، كؼابات افعمال، الجماظات افديـقة،  -كؿو وتطور افعديد من الجماظات والحرـات الاجتماظقة ادستؼؾة 

تحاد افسوؾققتي افسابق وبعض أجزاء آشقا مذ أوربا افؼؿقة والا -أكصار افبقئة، الجماظات افؼبؾقة، افػلاحون، ادفـقون

 وأؾريؼقا إػ تـامي ظؿؾقات افدمؼرضة وإصلاح أكظؿة الحؽم ؾقفا.
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شبتؿز  11فؼد أصبحت مراجعة مػفوم ادجتؿع  اددني وؾعافقاته ضرورة حتؿقة ظذ ضوء تداظقات احداث    

، خاصة ؾقما يتعؾق بتوجفات وممارشات افولايات ادتحدة الأمريؽقة مداه افدول افعربقة  والإشلامقة . ؾؿن 2001

ني افعربي، ؾرض افؼقود ظذ الجؿعقات الخرية وما جمؾة ادمارشات افتلديبقة وافعؼابقة ضد ممشسات ادجتؿع ادد

يرتبط بها من كشاط أهع و تطوظي بدظوي أنها تؼوم بتؿويل جماظات افعـف و الإرهاب ،ؾضلا ظن افضغوط 

 الأمريؽقة ظذ بعض افدول افعربقة لاتخاذ إجراءات ضد أحزاب شقاشقة مؼوظة، 

كتؼاداتها فسقاشة افولايات ادتحدة الأمريؽقة وإسرائقل بؿثابة أو فتشديد افؼقود ظذ حرية افصحاؾة، باظتبار ا

تحريض ظذ افعـف، افؽراهقة والإرهاب،وافؾجوء حتى إػ مطافبة هده افدول بتعديل وتغقر برامجفا افتعؾقؿقة ذات 

ادػارؿة افتي الأبعاد الحضارية، مذ إضار مشاريع الإصلاح وظذ رأشفا مؼوع افؼق الأوشط افؽبر)الجديد(.     و

تبدو جؾقة هـا مذ أن آفقات الحؽم افراصد ومن بقـفا تػعقل ادجتؿع اددني، هي آفقات ؽربقة من ادـظار الأمريؽي، 

وادمارشات افرؿابقة وافعؼابقة ضد هده ادمشسات صادرة ظن كػس افطرف . وـل هدا يمدي إػ تؾغقم افعلاؿة بغ 

طاظات مـه، وهدا مذ ؽر صافح افتطور افديؿؼراضي، باظتبار أن إؿامة ظلاؿة افدوفة وادجتؿع، أو ظذ  الأؿل  ؿ

إكه وبعد صحقة وصحقحة بغ افدوفة ومجتؿعفا هو من ادرتؽزات الأشاشقة لأي تحول كحو ؾؾسػة  الحؽم افرصقد .  

شؽل ادطروح هو كلاحظ توجفا اػ تـؿقط ادجتؿع اددني )ظذ افـؿط افغربي( فقصبح اد 2001شبتؿز 11أحداث 

 الخصوصقات ادحؾقة فؾؿجتؿعات افعربقة ؟. 

 
ـ1

من هذا افتعريف يزز أن الحؽم افرصقد يـطوي ظذ أبعاد ثلاثة: بعد شقاد تمثقع يؼوم ظذ حؽم افؼاكون 

وبعد اؿتصادي  وادساواة مذ ادشارـة وافػرص، وظذ ادساءفة وافرؿابة ، وبعد تؼـي يتعؾق بافؽػاءة وافػعافقة،

 اجتماظي يتعؾق بتحويل افـؿو الإؿتصادي إػ تـؿقة بؼية مستدامة فصافح الأجقال افراهـة وافلاحؼة.
افتجؿع  "خروج"و "اكتؼال"حاول ـل من روشو وفوك وهقغل أن يربطوا كشوء ادجتؿع اددني بعؿؾقة ـ2

تؿع اددني بوصػه ـل مجتؿع بؼي خرج واكتؼل افبؼي من حافة إػ أخرى، ؾؼدموا افصقاؽات الأوػ دػفوم ادج

من حال افطبقعة افػطرية إػ الحافة اددكقة افتي تتؿثل بوجود هقئة شقاشقة ؿائؿة ظذ اتػاق تعاؿدي، دزيد من 

. مرـز إبن خؾدون ودار الدولة والمجتمع المدني والتحول الديمقراصي في العراقافتػاصقل أكظر: ؾافح ظبد الجبار، 

 .    43، ص 1995 فؾـؼ وافتوزيع، افؼاهرة، الأمغ
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ارتبط مػفوم ادجتؿع اددني ظـد أكطوكقو ؽرامق بـضالات افطبؼة افعامؾة وافدور افذي يجب أن يؼوم به -ـ 3

الحزب افثوري مذ طل هذا ادجال، من أجل تخؾقص ادجتؿع اددني ادؿثل أشاشا مذ افطبؼة افعامؾة، ظن شؾطة افدوفة 

حول مصطؾح ادجتؿع "مشسات الاؿتصادية والأكشطة الاجتماظقة، دزيد من افتػاصقل أكظر: ـريستان ـونظز اد

 .38، ص 2001، يوفقو،أؽسطس، 07، افعدد مجلة الثقافة العالموة، ترجمة ظدكان جرجس، "اددني

4
 .73، ص 1998، 1. دار الأهالي، دمشق، طإشكالوة مفهوم المجتمع المدنيأكظر: ـريم أبو حلاوة: ـ 

 العربوة: الاتجاهات الجديدة في دراستها. السواسوةلنظم دزيد من افتػاصقل أكظر: حسـغ توؾقق إبراهقم، ا-5

 .38، ص 2005افوحدة افعربقة، بروت، دراشات،مرـز 1ط

6-
هذا افتؿققز لايعـي بافضرورة أن ادجتؿع اددني لايضم تـظقمات تعز ظن تؽويـات إرثقة/تؼؾقدية، وفؽن مع 

تطور ادجتؿع اددني بؿعـاه الحديث، يضعف دور هذه افتـظقمات ويصبح ثاكويا، حقث يزداد اكخراط الأؾراد مذ 

حديثة، أين تصبح ادواضـة بديلا ظن افولاء افعشائري. دزيد من  إكجازيهوتـظقمات تؼوم ظذ معاير  ممشسة

 .   160افتػاصقل أكظر كػس ادرجع افسابق، ص 

7
افوحدة افعربقة،  تمرـز دراشا، 1أحمد صؽر افصبقحي، مستؼبل ادجتؿع اددني مذ افوضن افعربي،طـ 

 )بتكف( 35-34، ص2000بروت،

  83ـريم أبو حلاوة ،مرجع شابق ص  - ـ 8

 ما يمـد ضردية افعلاؿة بغ ادجتؿع اددني و افديؿؼراضقة الاظتبارات افتافقة:ـ9

إن تـظقمات ادجتؿع اددني تتوشط افعلاؿة بغ ادواضن و افدوفة، ؾفي تحؿي ادواضن من تعسف افدوفة، و -

 ادجتؿعقة.تحؿي افدوفة من أظمال افعـف افسقاد افتي ؿد تؾجل إفقفا بعض افؼوى و الجماظات 

تؼوم تـظقمات ادجتؿع اددني ظذ تدريب أظضائفا ظذ ادشارـة، إظداد و تربقة افؽوادر و افتـشئة -

 ادجتؿعقة افسؾقؿة.

إرشاء ؿقم ادواضـة من خلال ؾتح ادجال فبدائل ضوظقة ظن افولاءات و الاكتماءات افوراثقة افتي لا تـتج -

 إلا اكؼسامات و صراظات داخؾقة .

تـاد ـل من افديؿؼراضقة و ادجتؿع اددني إػ ؿقم افتسامح افسقاد و افػؽري و افؼبول بافتعدد و اش-

 الاختلاف، شقادة افؼاكون و دوفة ادمشسات.
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 194- 195دزيد من افتػاصقل راجع: حسـغ توؾقق إبراهقم، مرجع شابق، ص      

 137-132ص اكظر مذ هذا افصدد أحمد صؽر افصبقحي ، مرجع شابق ـ 11

11
يعرف افبـك افدولي افػساد ظذ أكه إشاءة اشتعمال افوطقػة افعامة فؾؽسب الخاص ، ويؼسم افػساد إػ صغر ـ 

و ـبر، حقث الأول يعـي الحصول ظذ افرصوة أو افعؿوفة ادباذة واشتغلال فؾوطقػة وافثاني يحدث ظذ ادستويغ 

 افتجارة والإمارة بتعبر ابن خؾدون .افبروؿراضي وافسقاد ، أي حغ تختؾط 

12
 12. ص 1994،  7، افعدد مجلة ىقد "بـاء ادجتؿع اددني : دور افعوامل افداخؾقة والخارجقة  "برهان ؽؾقون  ـ

. 

13
إذاك ادجتؿع اددني مذ تحسغ  "فؾؿزيد من افتػاصقل أكظر : بركامج الأمم ادتحدة فؾؿستوضـات افبؼية ـ 

 (  2005أؾريل  8-4افدورة افعؼون : كروبي )  "أشؾوب الإدارة ادحؾقة 

14
 دزيد من افتػاصقل راجع :ـ 

Saika coulibaly , participation citoyenne , bonne gouvernance et développement durable , les 

conditions de la durabilité social des actions de développement . colloque international , -8- 

Ouagadougou . 2003 . 

 
15
ـ Mhchel Bernard, A civil Society and Democracy,transitio in east-Europe, political 

Quarterly,vol 108 N° 2- 1993 PP(31-37-. 
كجد أفقؽس دي ثوـػقل مذ ملاحظاته الأوػ حول افديؿؼراضقة مذ أمريؽا، ـان أول من أصار إفقه، تؾك ـ 16

ادـظؿة "افعلاؿة افتؽاؾؾقة وافتؼوية ادتبادفة بغ ادشارـة مذ ادجتؿع اددني وادشارـة مذ الحقاة افسقاشقة. ومثافه مذ ذفك

افتي لم تؽن تسعى ؾؼط إػ تعؾقم ادواضـغ، بل ـاكت تهدف أيضا إػ تطوير  " Concienciaافـسائقة الأرجـتقـقة

مؼومات ادشارـة افديؿؼراضقة والإتحاد بـاءا ظذ ؿقم الحاجة فؾتسامح ولإحسام آراء الآخرين، فؾتوصل إػ حؾول 

بركامجا فؾدخول إػ اددارس وبركامجا فلإتحادات افشباكقة...وؿامت  " conciencia"توؾقؼقة وشطى، ؾوضعت مـظؿة

مذ ـاؾة أكحاء الأرجـتغ،ومذ هذا حسب ادـظؿة بـاء فؾعؿود افػؼري دجتؿع  الاتحاداتبتـشئة وتدريب ؿادة 

والي. دزيد مذ افػقؾقبغ وافشقع ظذ افت " PARTICIPA "و " KABATID"ديؿؼراضي...وـذا الحال بافـسبة دـظؿة 

ترجمة: الثورة الديمقراصوة:النضال من أجل الحرية والتعددية في العالم النامي. من افتػاصقل راجع: لاري دايؿون، 

 .21-18،ص ص 1995شؿقة ظبود، دار افساؿي، فبـان،
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17
الحؽم لا يؿؽن إؿامة  "ؿائلا: عبد العزيز بوتفلوقةمذ إحدى ادـاشبات افوضـقة، صرح افرئقس الجزائري ـ 

بدون ديؿؼراضقة حؼقؼقة، بدون تعددية شقاشقة، ـما لا يؿؽن ان يؽون الحؽم راصدا وافراصد بدون دوفة افؼاكون، 

 ."إضلاؿا بدون رؿابة صعبقة...

18
الحرـة الجؿعوية مذ الجزائر بغ هقؿـة افدوفة "دزيد من افتػاصقل، اكظر جلالي ظبد افرزاق،بؾعادي ابراهقم، ـ 

 .146-135.ص ص 2005 ابريل.314.ادستؼبل افعربي.افعدد"لحزبيو الاشتؼطاب ا

 

 

 

 

                                                           

 

 


